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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

1000 € TA 2022 MUUTOS IZ\:IJ';I-Z\ TOT 30.6. poikkeama TOT% TPE2022 TP 2021
Toimintatuotot 3673 555 4229 1462 -2767 35% 4694 4208
Myyntituotot 1489 1489 526 -963 35% 1489 1660
Maksutuotot 1557 1557 653 -904 42 % 1502 1490
Tuet ja avustukset 553 555 1108 208 -901 19% 1628 1014
Muut toimintatuotot 74 74 75 1 102% 74 44
Toimintakulut -53 564 -555 -54 119 -26 232 27 887 48 % -53 427 -51998
Henkilostokulut -26 634 -82 -26 717 -12 808 13909 48 % -26260 -26 113
Palvelujen ostot -10 234 7 -10 227 -4 874 5353 48 % -10271 -9 289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1023 -5 -1028 -499 529 49 % -1128 -876
Avustukset -3053 -476 -3529 -1 662 1867 47 % -3149 -2274
Muut toimintakulut -12 620 -12 620 -6 390 6230 51% -12620 -13 446
Toimintakate -49 890 -49 890 -24 770 25120 50 % -48 733 -47 789
Vuosikate -49 890 -49 890 -24 770 25120 50 % -48 733 -47 789
Poistot ja arvonalentumiset -897 -897 -322 575 36 % -897 -646
Poistot ja arvonal. -897 -897 -322 575 36 % -897 -646
Tilikauden tulos -50 787 -50 787 -25092 25695 49 % -49 630 -48 435
Tilikauden ylijadgma/alijaama -50 787 -50 787 -25 092 25 695 49 % -49 630 -48 435
Vyorytyserat -2752 -2752 -1583 1169 58 % -2752 -2612
Vyorytyskulut -2752 -2752 -1583 1169 58 % -2752 -2612
Yli/alij. vyorytyserien jilkeen -53 539 -53539 -26 675 26 864 50 % -52 382 -51047

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella toimii kaksi lautakuntaa. Sivistyslautakunta ohjaa palvelutuotannossa
varhaiskasvatus-, opetus- ja elinikdisen oppimisen palveluita. Hyvinvointilautakunta ohjaa palvelutuotannossa
nuoriso-, liikkunta- ja hyvinvointipalveluita.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella edistetaan tasa-arvoisesti kuntalaisten varhaiskasvatusta, opetusta,
sivistystd, osaamista, vapaa-aikaa ja hyvinvointia. Palvelut on tuotettu asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja
tehokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa toimintaymparistossa.

Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talous on toteutumassa paapiirteissaan talousarvion mukaisesti.
Tulosalueille asetetut tavoitteet ovat toteutumassa ja kolmannessa osavuosikatsauksessa pystytdan jo
arvioimaan molempien lautakuntien asettamien tavoitteiden toteutumista.

Opetuspalveluiden tulosalueella paatettiin Ehnroosin ja Myllymaen koulujen seka Hepolan ja Kirkonkylan
koulujen johtamisjarjestelmista. Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2022, ettd Ehnroosin koululle ja
Myllymaen koulu tulee yhteinen virkarehtori ja virka-apulaisrehtori. Lautakunta paatti myos, ettd Hepolan
koululle ja Kirkonkylan koululle tulee yhteinen virkarehtori ja virka-apulaisrehtori. Lautakunta valitsi uudet
viranhaltijat huhtikuussa. Ehnroosin koulun rakennusurakka valmistui myos kesakuussa 2022.
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Varhaiskasvatuspalveluissa panostettiin henkildston rekrytointiin, joka tuotti tuloksia. Samalla pyrittiin
luopumaan madaraaikaisista tyosuhteista ja kiinnittamaan tyontekijoita vakinaisiin tyosuhteisiin, jossa myos
onnistuttiin.

Elinikaisen oppimisen ja hyvinvoinnin palveluissa kdynnistyi kaksi uutta hanketta, joihin saatiin avustusta
Aluehallintovirastosta. Kirjaston Unelmoidaan uudesta — hanke on osallisuushanke, jossa kuntalaiset
padsevat mukaan uuden kirjastotilan tarpeiden maarittelyyn. Mantsala liikkuu 2025 hanke |dhtee myos
liilkkeelle ja hankeen on tarkoitus olla monivuotinen ja koskettaa laajasti kuntalaisdia tulevien vuosien
aikana.

Vapaa-aika- ja nuorisopalveluissa oli henkildstdn vaihtuvuutta ja myds organisaation muutosta.
Nuorisopalveluista siirrettiin ohjaamotoiminta Mantséalan tyollisyysyksikkéon. Muutoksella ennakoidaan
tyollisyystoiminnan muutosta ja kehitetaan palveluiden toimintaa. Nuorisopalvelut muuttivat vapautuvan
vakanssin tehtdvaaluetta perusnuorisotydn suuntaan.

Sivistyksen ja hallinnon yhteiset

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen yhteisten palveluissa on keskitytty uuden hallintorakenteen
vahvistamiseen ja tulosalueiden tukemiseen. Sivistyslautakunnan puheenjohtaja ja sivistysjohtaja vierailivat
paivakodeissa ja kouluissa kevaalld 2022. Mantsalan kunnan valtuustolle valmisteltiin palvelualueen
strategiset tavoitteet, jotka sivistyslautakunta ja hyvinvointilautakunta hyvaksyivat. Samalla lautakunnat
vahvistivat palvelualueen tulosalueillevuodelle 2022 lautakuntien talousarviotavoitteet.

Palvelualueelle valmisteltiin lautakuntien vuosikellot ja palvelualueen vuosikello seka tulosalueiden
vuosikellot, joiden avulla tehostetaan toiminnanohjausta ja ennakointia. Yhteiset palvelut ja opetuspalvelut
kehittivat koulukuljetusprosessia yhdessa kuntakehityskunnan kanssa. Tama ty6 jatkuu edelleen syksylla
2022. Muista prosesseista palvelualueen valtionosuustietojen tallentaminen ja niihin liittyvat vastuut
madriteltiin ja prosessin yhteytta taloustilaston keruuseen selkiytettiin. Tama tyo jatkuu ja siihen liittyen
oppilastilastoinnin prosessi otetaan seuraavana tarkasteluun. Riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan
sovittiin jatkuvan seurannan kaytant6 osavuosikatsausten rytmissa.

Porvoon seudun musiikkiopiston Mantsalan toimitilan selvitysta jatkettiin yhdessa Porvoon kaupungin ja
muiden musiikkiopiston sopimuskuntien kanssa. Tulosalueen talousarvio on toteutumassa ennakoidusti.

Opetuspalvelut

Koronan vaikutukset nakyivat lukuvuoden paattymiseen asti seka oppilaiden, opiskelijoiden etta henkil6ston
vaihtelevina poissaoloina. Pandemiatilanteessa oli yksikkokohtaisia eroja. Rajoitustoimenpiteita purettiin
lukiossa ja kaikilla peruskouluilla seka eri yhteistydmuotoja lisattiin. Pitkittynyt korona-aika on lisannyt
henkiloston kuormittavuutta ja vaikuttanut monelta osin oppilaiden ja opiskelijoiden oppimiseen ja
hyvinvointiin seka rajoitusten myota yhteisollisyyden kokemuksiin. Tdman ohjaamana tulevan lukuvuoden
yhtendisen perusopetuksen toimintakulttuuria ohjaavaksi painopistealueeksi valittiin vuorovaikutus ja
monipuolinen tydskentely.

Arjen turvallisuuden edistdmisen painopisteena olivat koronapandemian ja maailman laajuisen
turvallisuustilanteen aikaansaama varautumistarve. Kaikkien koulujen vaesténsuojan hoitajille toteutettiin
koulutus ja vaestonsuojan kdyttéonottosuunnitelmien paivitys kdynnistettiin. Turvallisuuskansion sisaltoja
paivitettiin palo- ja pelastusturvallisuuden, jarjestyksen yllapidon ja kriisisuunnitelman osalta.
Pelastuslaitosyhteistyossa palattiin tiiviimpaan yhteistydhon koronarajoitusten vapauduttua. Opetushallitus
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tdsmensi useita opetussuunnitelmien perusteita ja maarayksia, joiden tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja
opiskelijan oikeusturvaa ja oppimisymparistdn turvallisuutta. Muutosten edellyttdma paikallinen
opetussuunnitelmaty6 kdynnistettiin ja tulevan lukuvuoden lukuvuosisuunnitelman liitteet paivitettiin.
Lukiota koskevat opetussuunnitelmamuutokset hyvaksyttiin kesakuussa. Lisdksi Sivistyslautakunta paatti,
etta A2-kielen opetuksen valmistelua jatketaan.

Opetuspalveluiden laajempana tavoitteena oli kehittda koulukohtaisia, hyvinvointia ja kiusaamisen vastaista
toimintaa edistdvida menetelmia yhteistydssa oppilaiden ja heidan huoltajiensa kanssa. Osana tata tyota
toteutettiin kiusaamisen vastainen kapina, johon osallistuivat kaikki koulut. KiVa-kouluohjelman mukainen
kysely toteutettiin maaliskuussa. Tulokset on toimitettu kouluille kesdakuussa. Tulosten analysointi ja
toimenpidesuunnittelu on kaynnistetty.

Koulukuljetussaanto ja kouluteiden turvallisuusluokittelu paivitettiin. Koulukuljetusta koskevaa
kokonaisuutta kehitettiin yhteistydssa teknisen ja elinvoimapalvelujen kanssa asiakaspalvelun laadun
parantamiseksi. Peruskoulujen johtamisjarjestelmaa tarkasteltiin johtamisen kehittamiseksi ja
vahvistamiseksi.

Opetuksen kehittamishankkeet toteutettiin suunnitelmien mukaisesti, koronarajoitukset huomioiden.
Merkittavimpia hankkeita olivat koulutuksellinen tasa-arvo-hanke, koulun kerhotoiminta, sitouttavan
kouluyhteisotyon hanke ja harrastamisen Mantsalan malli. Kehittdmishankkeet ohjaavat henkiloston
koulutussuunnittelua.

Valmistavan opetuksen tarpeen kasvu ukrainalaisten oppilaiden ja tulevien pakolaisten maahantulon myo6ta
aiheuttaa henkiléstomenoissa kasvua, johon ei ole talousarviossa varauduttu. Valmistavan opetuksen
rahoitus tullaan huomioimaan takautuvasti valtionosuusjarjestelman kautta.

Opetuspalveluiden talouden toimintakate oli kesdkuussa 52 %, josta tulojen osuus oli 31 % ja menojen 50 %.
Toimintatulojen osalta hakkeista kohdistuneita tuloja arvioidaan kertyvan 0,3 milj. euroa enemman.
Toimintamenoissa ylityspaineet kohdistuvat Ehnroosin koulun ensikertaisen oppimateriaalin hankintaan 0,1
milj. euroalla. Toimintakatteen osalta ennustetaan 0,2 milj. euron alitusta. Henkildstdmenojen osalta
palkankorotusten vaikutus pystytdaan arvioimaan vasta syksyn aikana seka opetuksen liittyvat
resurssipaivitykset.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tulot ja menot nayttavat toteutuvan suunnitellusti. Kotihoidon tukea on kaytetty
arvioitua vahemman ja toisen kvartaalin jalkeen nayttda, ettd muutos on noin 0,4 milj. euroa. Kotihoidon
tuen kuntalisda on kaytetty kesakuun loppuun mennessa 105 000 € eli hieman alle arvion. Esiopetuksen
oppilaskuljetukset ovat ylittyneet 15 800 € ja koko vuoden ylitys arvioidaan olevan noin 45 000 €. Ylitys
katetaan varhaiskasvatuksen budjetin sisalta. Kotihoidon tuelle olevien lasten maara oli maaliskuussa 2022
259 lasta ja maaliskuussa 2021 295 lasta. Kotihoidon tuen kuntalisdan pidemman tahtdaimen seurantaa on
tehty muutamana edellisend vuonna elo- ja syyskuun tilanteen perusteella. Tarkemmat tiedot
kotihoidontuelle olevien lasten maaristd saadaan myéhemmin syksylla.

Varhaiskasvatuksessa on haastava tilanne patevan henkildston saamiseksi, tdman johdosta sitovaksi
tavoitteeksi vuodelle 2022 asetettiin avoimien toimien tayttaminen 30 % verran, avoimia toimia oli
tammikuussa 2022 noin 46. Avoimien toimien tayttaminen esim. lastenhoitajien ketjutusten purkamisella
pyritddn pitamaan tyontekijat Mantsalassa ja kohentamaan tyonantajakuvaa. Varhaiskasvatuksen
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lastenhoitajia vakinaistettiin 14 ja rekrytoinnin kautta vakituista henkilost6a on palkattu 11 eli yhteensa 25
henkil6a. Vastaavasti irtisanoutuneita on 8 eli avoimia toimia on taytetty 37 %.

Koronan vaikutukset nakyivat suuremmassa laajuudessa kevaalla 2022, jolloin henkildsto ja heidan perheen
jdsenensa sairastivat koronaa enemman kuin edellisena vuotena. Taman lisaksi toimintaa hankaloittivat
tyotaistelutoimet ylity6- ja vuoronvaihtokieltoineen. Sijaisten saatavuus on ollut heikkoa ja paikoin
mahdotonta, joten paivakotien toiminta-aikoja on jouduttu turvallisuussyista supistamaan.

Toiminnan kehittamista on tehty Kaikille yhteinen varhaiskasvatuksen —hankkeen avulla. Hanke sisaltaa
paljon koulutuksia henkilostolle. Koulutukset tukevat myods 1.8.2022 voimaan astuvia varhaiskasvatuslain
muutoksia tuen tasojen toteuttamiseksi oikea-aikaisesti lasten tarpeiden mukaisesti. Kevaalla tehtiin
lakimuutokseen ja varhaiskasvatussuunnitelman paivitystyohon liittyen paljon toiminnan arviointia ja
yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Elinikdinen oppiminen ja hyvinvointipalvelut

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalvelujen budjetti ndyttaa toteutuvan suunnitellusti, joskin henkildstémenojen
osalta alittumista on noin 30 000 euroa. Palkkojen alittumiseen vaikutti se, etta alkuvuodesta hyvinvointi- ja
yhteisékoordinaattorin paikka oli tayttamatta (taytettiin 1.3.22 alkaen), samoin liikunnanohjaajan sijaisuus
saatiin taytettya vasta 1.6.22. ja etsivan nuorisotyon nimikkeella ollut tyontekija irtisanoutui 16.5.22 alkaen
ja hanen paikkansa taytetaan vasta syksylla. Palkkojen korotukset 1.6.22 alkaen huomioiden alitus tullee
olemaan jonkin verran vahemman.

Korona vaikutti Kansalaisopistonopiston toimintaan vield kevatlukukaudella, ja tasta johtuen
kurssimaksutuotot eivat toteutuneet suunnitellusti. Opiskelijamaarissa ei ole vield saavutettu “normaalin
toiminnan” lukuja, silla viranomaisten maaraykset tila- ja opiskelijamaarista olivat viela voimassa. Uusi
opistosihteeri aloitti tydnsa elokuun alussa. Seuraavan tyokauden suunnittelussa lisattiin hieman kurssien
maaraa.

Lilkuntapalvelujen painopisteet loppuvuodelle ovat vahan liikkuvien kuntalaisten tavoittaminen ja
matalankynnyksen elintapa- ja liikuntaneuvonnan lisdédminen. Uusien liikuntamahdollisuuksien (esim.
fatbike, retkiluistelu) tutuksi tekeminen. Liikuntapalvelut tekevat kuntaiskyselyn syksyn aikana.

Nuorisopalveluissa kolmas etsivan nuorisotyon nimikkeella ollut tyéntekija sanoutui irti kevaalla, ja nimike
muutettiin nuoriso-ohjaajan nimikkeeksi. Nuoriso-ohjaajan paikka on laitettu auki. Tastd muutoksesta ei
aiheudu taloudellista vaikutusta.

Nuorisopalveluissa paneudutaan koulunuorisotydn kehittamiseen: selkeat tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit, seka nuorisotyon saannollisen jalkautumisen suunnittelu sivukylille. Ensi kesan 2024 toiminnan
suunnittelu aloitetaan nuoriso/liikkuntapalvelujen kesdtoimintakalenterin valmistelulla yhteistydssa 3.
sektorin kanssa syksyn aikana.

Ohjaamo palvelut siirtyvat syksyn aikana tyollisyyspalveluiden alaisuuteen.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen palvelujen painopisteet loppuvuodelle ovat jarjestojen
avustuskaytantojen paivittamisen aloittaminen, jarjestetdaan kaksi yleisotilaisuutta, joiden aiheet ovat:
Luustoterveys kuuluu kaikille ja Uniapnea.
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vahaisyyden vuoksi. Tyontekijavajetta on paikattu sijaisilla, joten vakituisen henkiléston vajeella ei juuri ole

ollut vaikutuksia palkkamenojen toteutumiseen. Kirjaston omatoiminen asiointiaika lisddntyi toukokuun

alusta 22 tunnilla.

Kirjaston maksutuotot eivat ole toteutumassa ennakoidusti, mikad johtuu mm. lainaus- ja kdvijamaarien

alhaisuudesta. Lainaus on samalla tasolla kuin v. 2021, eli [ahes 20 % alhaisempi kuin ennen koronaa v. 2019.

Kirjaston Unelmoidaan uudesta -hankkeen ohjausryhma on kokoontunut kevaan aikana ja hankekumppani

on valittu. Mantsala liikkkuu 2025 hanke aloitettiin toukokuun lopulla. Hankkeen ensimmaisen vuoden

painopiste on varhaiskasvatuksen ja esikouluikaisten lasten lilkkkumisen lisédminen. Hankkeelle tullaan

hakemaan jatkoa. Starttivalmennus jatkaa syksylld hyvin alkanutta toimintaansa. Edellisen vuoden aikana

starttivalmennuksessa olleet nuoret ovat sijoittuneet hyvin koulu- ja tydelamaan. Etsivan nuorisotyénhanke

on vakiinnuttanut asemansa ja jatkaa.

Talousarviomuutokset

Osavuosikatsauksen 2/2022 yhteydessa valtuustolle kasiteltidviksi tulevat talousarvio- ja

maararahamuutokset:

Osavuosikatsauksessa ei maararahamuutosesityksia.

Sivityksen ja
hyvinvoinnin

yhteiset

1000 € TA 2022 MUUTOS
Toimintatuotot
Toimintakulut -583
Toimintakate -583

Opetuspalvelut

1000 € TA 2022 MUUTOS
Toimintatuotot 2033 555
Toimintakulut -33478 -555
Toimintakate -31 445

Varhaiskasvatuspalvelut

1000 € TA 2022 MUUTOS
Toimintatuotot 1234
Toimintakulut -16 175
Toimintakate -14 941

Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin yhteiset

1000 € TA 2022 MUUTOS
Toimintatuotot 407
Toimintakulut -3328

Toimintakate -2921

MTA 2022

-583
-583

MTA 2022
2588

-34 033
-31445

MTA 2022

1234
-16 175
-14 941

MTA 2022
407
-3328
-2921

TOT 30.6.

-267
-267

TOT 30.6.
813

-17 022
-16 209

TOT 30.6.
534

-7 344

-6 810

TOT 30.6.
115
-1599
-1484

poikkeama

316
316

poikkeama
-1776
17 012
15236

poikkeama
-699

8830
8131

poikkeama
-292

1729
1437

TOT %

45,8 %
45,8%

TOT %
31,4 %
50,0 %
51,5%

TOT %
433%
45,4 %
45,6 %

TOT %
28,2 %
48,0 %
50,8 %

TPE 2022

-583
-583

TPE 2022
2892
-34 143
-31251

TPE 2022
1334
-15429
-14 095

TPE 2022
468
-3272
-2804

TP 2021

-562
-562

TP 2021

2592
-33513
-30921

TP 2021

1289
-14 900
-13 611

TP 2021
327
-3022
-2 695
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Investointien toteuma, poikkeamat ja ennuste
Investoinnit Kustannus- TA TA TA Toteuma Poikkeama Tot%  Ennuste
arvio ja " 2022 muutokset muutosten 30.6.2022
muutokset " 2022 jalkeen
Sivistys- ja hyvinvointikunta
Irtain omaisuus
Tilojen kalustaminen
Vaarojen ja riskien arvioinnin muk. investointi Menot -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
|Itapdivdtoiminnan ja uuden opetussuunniteln Menot -15000 -15000 -15 000 -15000
Ehnroosin koulun ensikertainen kalustaminen Menot -840 000 -840 000 -339462 -500538 40,4% -840 000
Menot
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa Menot -915000 -915 000 -339 462 -575538 37%  -915000
Tulot
N Netto -915 000 -915 000 -339 462 -575538 37% -915 000

Ehnroosin koulun investointihankintojen kilpailutukset on tehty ja hankinnat toteutuvat kesalla 2022.
Muiden investointien hankinnat ajoittuvat my6s kesaan ja syksyyn 2022.




