Arvio toteumasta

0= [ ) tavoite ei tule toteutumaan
1= O osittain toteutunut
2= ® tulee todennakaisesti toteutumaan tai on jo

toteutunut

Nakokulma

Strateginen tavoite

Koordinointivastuu

Asukkaat ja hyvinvointi

1. Vaeston maara kasvaa vahintaan 1 %
vuosittain ja ja kasvu sijoittuu 70 %
asemakaava-alueelle ja 30 % kyliin

(=}

2. Vahvistetaan kuntalaisten
hyvinvoinnin edellytyksia tulevaisuuden
kunnassa

3. Digitalisaation edellytykset

Talous

Kuntalaisten palvelut

4. Yhteistjen, verkostojen ja
kumppanuuksien vahvistaminen ja
hyodyntaminen

5. Kuntakonsernin talouden tasapaino
pitkdjanteisella ja kustannustietoisella
paatoksenteolla

6.Toimivat ja tarkoituksenmukaiset
palvelut koko kuntalaisen
eldmdnkaarelle

7. Laadukkaat varhaiskasvatus ja
opetuspalvelut

8. Laadukkaat ja kattavat kulttuuri- ja
likunta- ja vapaa-ajanpalvelut

9. Ikdihmisten mielekas ja turvallinen
arki

10. Kunnan ja maakunnan onnistunut
kumppanuus

Asuminen ja maankayttd

11. Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

12. Elinvoimainen ja viihtyisa palveluiden
keskus

13.Toimiva joukkolilkenne ja turvallinen
seka kattava kevyenlikenteen verkosto

14. Kilpailukyinen ja monipuolinen
tonttitarjonta asumiseen ja yrittamiseen

Nakokulma

Strateginen tavoite

Elinkeino ja tyollisyys

15. Kehitetdan elinkeinorakennetta
vahvaksi ja monipuoliseksi

Hallinnon ja talouden
tuottavuushankkeet kaynnistetty




Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Mittari, seuranta ja toimenpiteet tavoitteiden

Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

. ’ Arvio
saavuttamiseksi EIEVTESE
Sivistyksen ja hyvinvoinnin 1. Toimialan talouden, sopimushallinnan | 1. Toimialan palveluiden ldpinakyvyyden 1. Varhaiskasvatuksen palveluiden tuotteistaminen tehtiin
yhteiset ja hankintojen suunnitelmallisuuden lisddminen tuotteistamalla palvelut: osana kunnan tuotteistamisprojektia. Tuotteistuksen
kehittdminen. varhaiskasvatuspalvelut tuotteistetaan vuosina |hyodyt jaivat vahaisemmaksi alkuperaisesta tavoitteesta.
2020 - 2021.
2. Sopimusvalvonnan kehittaminen koko 2. Sopimusvalvonnan kehittamista tehtiin osana kunnan
kunnan tasolla yhteistydssa. kokonaistavoitetta. Palvelualue osallistui Cloudia-
sopimushallinnan kayttdonottoon. [
3. Toimialan hankintojen kirjaaminen 3. Hankintojen kirjaamista edistettiin vuoden 2021 aikana
HankintaSampo-jarjestelmaan ja prosessointi - [HankintaSampo-jarjestelmaan. Kunta vaihtoi
rehtorien ja paivakotijohtajien kaytossa. hankintajarjestelmaksi Cloudian ja palvelualue osallistui
jarjestelman kayttoonottoon.
Opetuspalvelut ja 1. Asiakaslahtoisten ja laadukkaiden 1. Rakentaa yhteison toimintakulttuuria, joka | 1. Opetuspalvelut: opetussuunnitelmien
varhaiskasvatuspalvelut kasvatus- ja opetuspalveluiden edistdd oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja |valmistelu toteutettiin velvoitteiden
tuottaminen. kestdvda eldmdntapaa. ja kehittamistarpeiden mukaisesti. Vuorovaikutusta ja
osaamista edistdvia rakenteita lisdttiin. Toteutettiin
Keskeisena painopisteena on kasvun ja erityispedagogista osaamista lisaavaa koulutusta ja
oppimisen edellytyksista huolehtiminen. palvelurakenteita kehitettiin. Vahvistettiin
yrittéjyyskasvatuksen menetelmallisyyttd.
Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelman liitteitd tdydennettiin. Liitteista
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja suunnitelma
lapsen suojaamiseksi vakivallalta kiusaamiselta ja
hairinnalta hyvaksyttiin lautakunnassa. Meneillaan olevat
hankkeet (Tasa-arvo 2020-2021 ja Covid19) hankkeet
loppuun saattettiin ja arvioitiin. Tasa-arvo hankkeelle
2021-2022 saatiin jatkoavustusta . Kehkeytyva ®
toimintasuunnitelma ja kertomus toimi johtamisen,
kehittamisen ja arvioinnin valineena.
2.0ppivan yhteisén oppimisen ja 2. Avoimen, yhteisdllisen ja dialogisuutta 2. Opetuspalvelut: Oppivelvollisuuden laajentumisen
osaamisen vahvistaminen. edistavan toimintakulttuurin rakentaminen ja [ mukaisia toimenpiteita kayttddnotettiin ja niita kehitetdan
osaamisen jakaminen. Pedagogista edelleen. Koulujen sisdisid johtamisrakenteita
perustehtdvas johdetaan systeemisesti. vahvistettiin seka henkildston ammattiosaamista ja
pysyvyytta edistettiin osana tva-jarjestelmaa.
Erityispedagogiseen kelpoisuuteen tahtaava koulutus
kéynnistettiin yhteistyossa Helsingin yliopiston ja
Mantsélan kansalaisopiston kanssa.
Varhaiskasvatuspalvelut: Henkilostén koulutuksia
jarjestettiin johtamiseen, tunne-ja vuorovaikutustaitoihin
tydhyvinvoinnin ndkékulmasta ja tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuteen liittyen.
Opetuspalvelut ja 3. Yhteisollinen johtaminen. 3. Kaikkien lasten ja koko henkiléston 3. Opetuspalvelut: Kdynnistettiin Ehnroosin koulun
varhaiskasvatuspalvelut hyvinvoinnin edistaminen, tasa-arvoisuus, liikuntalahikoulu ajattelun mukainen pilotti. Tyo jatkuu,
yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen koska se jai koronan vuoksi kesken. Suunnitelma
toiminta. Yhteison sisdisen ja ulkoisen oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja
viestinnan kehittaminen. Talouden hairinnalta paivitettiin osana kiusaamisen, vakivallan ja
tasapainosta huolehtiminen. hairinnan kokonaistoimenpiteita.
Varhaiskasvatuspalvelut: Laadittiin varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yhteinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seka suunnitelma lasten
suojaamiseksi vakivalta, kiusaamiselta ja hairinnalta.
Asiakasmaksulain muutoksen vuoksi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut maariteltiin uudelleen 1.8.21 alkaen.
4. Hyvinvointia ja turvallisuutta 4. Innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja  |4.0Opetuspalvelut: laadittiin toimintamalli kiusaamisen,
edistavien kasvu- ja erilaista oppimista tukevien tyoskentely- ja vakivallan ja hairinnan ennaltaehkaisemiseksi ja siihen
oppimisymparistéjen rakentaminen. oppimisymparistéjen rakentaminen. Tieto- ja | puuttumiseksi. Ehnroosin rakennushanke toteutui (]

viestintateknologian pedagoginen
hyddyntaminen kasvatus- ja opetuskaytossa.

suunnitelman mukaisesti, Myllymaen ja Hepolan koulujen
tarveselvitystyo aikataulun mukaisessa valmistelussa ja
padtoksenteossa. Tieto- ja viestintateknologian
opetuskayton kehittamisessa korostui koulutuksellinen
osuus, etadopetuksen kdytanteet painopistealueina.
Varhaiskasvatuspalvelut: Asiakaslomakkeita
sahkoistettiin. Amandan paivékodin rakentaminen eteni
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
monilukutaito ja tieto- viestintateknologia suunnitelma
tehtiin varhaiskasvatussuunnitelman liitteeksi.
Varhaiskasvastukseen ja esiopetuksen kiusaamisen
puuttumisen mallia paivitettiin siten, ettd laadittiin
yhteinen suunnitelma kiusaamisen, vakivallan ja hairinnan
ehkaisemiseksi.




Elinikdinen oppimisen ja
hyvinvoinnin palvelut

1. Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja

tapahtumia, jotka tuottavat osaamista ja

hyvinvointia kuntalaisille.

1. Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja
tapahtumia, jotka tuottavat osaamista ja
hyvinvointia kuntalaisille.

Opisto kerasi opiskelijapalautetta erityisesti
etdopetukseen osallistuneilta. Saatu palaute oli hyvaa.
Opiskelijoiden digiosaaminen lisaantyi. Koronasta johtuen
tuntimaara seka netto-opiskelijamaara jaivat osittain
toteutumatta.

2. Kirjasto edistaa kaikenikaisten
kuntalaisten monipuolista lukutaitoa ja
kansalaisuutta, tiedonhankintaa ja
hyvinvointia.

2. Kirjasto tarjoaa sisalloltaan ja muodoiltaan
monipuolisia aineistoja, matalan kynnyksen
palveluja, opastusta, kohtaamisia ja
tapahtumia seké kokeilee uutta ja osallistuu
kirjaston ulkopuolisiin tapahtumiin.

Kirjaston aineistohankinta toteutui suunnitellusti ja e-
aineistojen hankintaa lisattiin Kirkes-kirjastojen yhteisen
linjauksen mukaisesti.

Aukioloajat toteutuivat paremmin kuin vuonna 2020,
mutta kirjastoauto oli koronarajoitusten vuoksi pois
ajosta 25 viikkoa.

Tapahtumia jarjestettiin yli 100 kpl ja opastuksia 75 kpl.
Ulkopuolisiin tapahtumiin kirjasto osallistui 5 kertaa.
Digiopastuksia tarjottiin ajanvarauksella koko vuoden ja
digicafe toimi normaalisti syksyll&. Digiopastus tavoitti 42
hl6é. Asiakkaan tilaamia, valmiiksi noudettavaksi koottuja
lastenaineistokasseja kirjastossa tehtiin vakaan 37 ja
perheille 54 kpl.

Hyvinvoinnin edistdmisen paly

1. Hyvinvoinnin- ja
terveydenedistamisen resurssit (raha ja
henkild) pysyvat vahintaan nykyisella
tasolla.

1. Mittari: hyvinvoinnin- ja
terveydenedistamisen henkiloresurssi maara ja
kaytettdvd raha.

Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen henkiléresurssi
toteutui 50%, jarjestely toimi valiaikaisesti, kun tyot
priorisoitiin vapaa-aikapaallikon téiden kanssa. Vuoden
2022 talousarvioon esitettiin henkilosto- ja maararahat
entisen tason mukaisesti.

Vapaa-aikapalvelut

1. Vapaa-aikapalvelut toimii laaditun
strategian mukaisesti.

2. Tulosalue suoriutuu paallikén
vaindoksesta ja tulevasta organisaatio
muutoksesta.

1. Strategian tavoitteet saavutetaan niin
toiminnan kuin organisaatio muutoksen osalta.

1) Strategisten tavoitteiden toteutumista seurattiin ja
tehtiin muutoksia tavoitteiden saavuttamiseksi. Vapaa-
aikapaallikon 50% tydpanos toimi valiaikaisesti, kun tyon
painopistetta rytmitettiin ja vuoroteltiin
hyvinvointikoordinaattorin tydn kanssa.

2) Vapaa-aikapadllikon tehtdva muutettiin
hyvinvointipaallikéksi ja virka taytettiin joulukuussa 2021.




