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1

JOHDANTO

Tama vuoden 2021 henkildstokertomus on jarjestyksessaan Mantsalan kunnan 27.
henkilostokertomus. Kertomus antaa lapileikkauksen henkildston maarasta
31.12.2021, ika- ja ammattirakenteesta ja elakoitymisesta sekd mm.
henkildstoékustannuksista, tydpanoksesta ja terveydellisesta toimintakyvysta.
Henkilostokertomuksessa olevat taulukot, tilastot ja graafiset esitykset perustuvat
paaosin henkilttietojarjestelmésta saatuihin tietoihin.

Taman kertomuksen tietojen tuottamiseen ja aineiston laadintaan osallistui
Henkilostopalvelujen henkildsto. Liséksi tytterveyshuollosta on saatu arvokasta
informaatiota ja aineistoa.

Vuosi 2021 oli monin tavoin poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi myos
henkildstdasioissa. Koronapandemia on vaikuttanut vaihtelevasti rajoitusten seké
paikallisen sairastamisen, altistumisten ja varautumisen vuoksi palvelu- ja
henkilostétarpeeseen. Osassa palveluita on tarvittu nopealla aikataululla normaalista
poiketen huomattavasti enemman sijaisia tdydentdmaan ja korvaamaan
tavanomaista henkilostoa ja sen maaraad. Vastaavasti on ollut toimintoja, joissa
tyotehtavat ovat vahentyneet, osin estyneet tai muuttuneet. Tilanne on vaatinut koko
henkilostélta merkittdvaa uudistumista ja venymista muuttuneeseen tilanteeseen
vastaamiseksi.

Kesan ja alkusyksyn 2021 aikana tapahtui merkittavia henkildstbmuutoksia.
Henkildstosta vaihtuivat mm. kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, henkildstdjohtaja ja
talousjohtaja.

Toivomme, etté henkilostokertomuksen sisaltamat tiedot edesauttavat kunnassa
tapahtuvaa kehittdmistoimintaa seka toimivat tietolahteena silloin, kun henkilostoa
koskevia perustunnuslukuja tarvitaan.

Henkildsto on keskeinen ja tarkein voimavara kuntapalveluiden jarjestamisessa ja
tuottamisessa. Haluan kiittdd kunnan paattdjia ja johtoa, henkilostén edustajia,
henkilostdpalveluiden asiantuntijoita ja muita henkiléstdasioita hoitavia tyontekijoita
seka aivan kaikkia kunnan tyontekij6ita ja viranhaltijoita hyvasta yhteistydsta ja
kunnan palveluiden edistamisesta vuonna 2021.

Juha Tynja, Henkilostdjohtaja



1.1 Miéntsdldan kunnan henkilostoa koskeva strategia

Mantsalan kunnan strategiassa on yhtena strategisena tavoitteena osaavan ja hyvinvoivan
henkildstén varmistaminen. Keskeisena tekijana tdssa on henkildston tydhyvinvointi, jossa
korostuvat tavoitteita tukevina toimenpiteina.

Henkilostotydssa lahtokohtana ovat kunnan strategiset tavoitteet, laadukkaiden palvelujen
jarjestaminen, terveellisyys ja turvallisuus. Tydyksikdiden johtamisen tulee olla strategia- ja
tavoitelahtoista. Tyo6t organisoidaan yksikdittain siten, ettd henkiléston osaaminen saadaan
hy6dynnettyd ja osaamista jaettua tarvetta vastaavasti.

Esimiehen johtamistapa on oikeudenmukainen, tukee avointa ja jokaista tyontekijaa arvostavaa
iimapiiria seka tydhyvinvointia. Tydyhteison tiedonkulkuun ja avoimeen, laadukkaaseen viestintdan
panostetaan seka rakenteissa ettd paatoksenteossa. Tarkeassa roolissa on myds henkildston
tukeminen tyéyhteisttaidoissa, oman toimintansa johtamisessa ja vastuunotossa, tyéhyvinvoinnin
rakentajana.

Mantsalan kunnassa laadittiin yhteistydssa uusi kuntastrategia, jota lahdettiin toteuttamaan vuoden
2022 alusta.

2  YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

Luvussa kaksi esitetddn henkilostévoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.
Henkildstokertomuksen rakenne vastaa Kuntaliiton suositusta.

Raportin tiedot ovat paasaanttisesti S365BI raportointiohjelman tuottamia. Ohjelman laskentatapa
poikkeaa osin aikaisemmista vuosista, ja lisdksi kesken toimintakauden toteutettu
organisaatiouudistus vaikuttavat lukuihin siten, etté ne eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia.

Tulevaa rekrytointitarvetta on pyritty ennustamaan elakoitymistietojen perusteella. Kertomusta on
hieman uudistettu, esimerkiksi palvelualuekohtaisen HTV raportoinnin osalta.

2.1 Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittiin

Henkildstomaara kattaa kaikki voimassa olevien palvelussuhteiden henkiloston. Henkiloston
kokonaismaarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa
henkildstéresurssien kohdentamisessa ja henkiloéstdsuunnittelussa.

Taulukot ja graafit (KT Kuntatydnantajien raportointisuosituksen mukaisesti)



Henkilostomadra palvelussuhdetyypeittain ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma SS5% Lkm_edellinen S$5% Lkm_edellinen *Muutos %
Lkm_toteuma wvuosi VUOSI
= Vakituiset 566 66,0% 560 67,8% 1.07%
Miehet 101 11,8% 98 11,9% 3.06%
Naiset 465 54,2% 462 55,9% 0.65%
F Tyollistetyt 31 3,6% 1n 1.3% 181.82%
=] Sijaiset
Miehet
Naiset
=) Oppisopimussuhteiset 1 0,1% 1 0,1% 0.00%
Miehet
Naiset 1 0,1% 1 0,1% 0.00%
=] Muut maaraaikaiset 260 30,3% 254 30,8% 2.36%
Miehet 35 41% 40 4.8% -12.50%
Naiset 225 26,2% 214 25,9% 5.14%
= Muut
Miehet
Naiset
Yhteensa 858 100,0% 826 100,0% 3.87%

Sarastia365 Bl raportoinnin mukaan vuoden 2021 viimeisen péaivan kokonaishenkildmaara
nousi 32 henkildlla (+3,87%) vuoden takaiseen. Selittdvana tekijana suurelta osin on

ilahduttavasti kasvanut tyollistettyjen maara, joka lahes kolminkertaistui. Liséksi kasvua on
tullut tayttamattémista vakansseista, jotka on saatu taytettyd, seka hanketoiminnan osalta.

2.1.1 Henkiloston madra toimialoittain ja palvelussuhteen laadun mukaan

Taulukko Henkilostomaarat toimialoittain ja palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2020 ja
31.12.2021.



Vakituiset Maaraaikai- Tydllistetyt Opplsop.lmus- Kaikki yh-
(78 set suhteiset teensa
Toimiala
2021 2020 | 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hallintopalvelut 20 19 6 2 1 1 27 22
Sivistys- hyvinvointipalvelut 415 432 234 221 649 653
Tekninen ja kuntakehityspalvelut | 131 109 20 26 31 11 182 146
Yhteensa 566 560 260 249 31 11 1 1 858 821

Vuoden 2021 aikana toteutettiin my6s kunnan sisdinen organisaatiomuutos, jolla on ollut
vaikutusta mm. raportointiin. Muutoksista johtuen tiedot eivat kaikilta osin ole vertailukelpoisia
aikaisempiin vuosiin nahden.

Vuoden 2021 aikana kunnan henkilostomaara kasvoi hieman. Eniten kasvua oli tyollistetyissa
tyontekijoissa, joiden maara lahes kolminkertaistui. Liséksi tyontekijoiden maara lisdantyi mm.
projektitoimintojen kdynnistymisen myoéta, seka tayttamattomien vakanssien taytolla.
Vertailuvuonna 2020 uutta projektitoimintaa ei juurikaan kaynnistetty. Vuoden 2021 aikana tehdyt
vakituiset ja yli vuoden maaraaikaiset rekrytoinnit toteutettiin tayttélupamenettelyn kautta.
Menettelyn tarkoitus on varmistaa Mantsala 2026 ohjelman, talousarvion ja
henkildstésuunnitelman toteutuminen suunnitellusti. Tayttéluvan yhteydessa arvioidaan viela
kertaalleen mm. taytettavien tehtavien siséltd, rekrytointitapa, henkildston sisaisen liikkuvuuden
mahdollisuudet (esimerkiksi tydkykyasiat huomioiden) seka palvelussuhteen ehdot.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara on kunnassamme vajaa kolmannes koko henkildstosta, joka
on huomattavasti keskitasoa korkeampi.

2.2 Henkilotyovuodet

Palvelussuhteiden lukumaarasta ei suoraan pysty ndkemaan millaisella henkiloéstdpanoksella
kunnan palvelut on vuoden aikana tuotettu. Todellisen tydpanoksen selvittdmiseksi on tdhan
raporttiin tehty laskelma henkil6tyévuosista.

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan (tehdyt todelliset tunnit) henkilén koko
vuoden tydskentelya. Tehtya vuosityfaikaa vahentavat vuosilomat, arkipyhat, palkalliset ja
palkattomat poissaolot. Siihen on kuitenkin lisatty rahana korvatut lisa- ja ylityétunnit tyopaiviksi
muuttaen.

Mikali henkiléstomaara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétydvuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maaraa. Henkilétybvuosien méara siis kuvaa
koko vuoden aikaista tydvahvuutta.




Opetushenkiloston osalta taulukko on virheellinen; jarjestelma ei pysty huomioimaan opettajien
poikkeuksellista ty0aikaa.

Osa-aikaisen henkiloston tytpanos on muutettu henkilotyévuosiksi osa-aikaprosenttinsa
mukaisesti. Yksittdisen tyontekijan henkildtydvuoden méérad on enintddn yksi, eli ylitydt tai muulla
tavoin tehdyt normaalin tybajan ylittavat tyot on rajattu laskennan ulkopuolelle.

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopivien lukumaara kalenteripaivind /365 * (osa-
aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (v&hennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-
aikaprosentti /100)

HTV-luvuissa on nahtavilla merkittavad nousua. Kaikkein eniten nousi HTV3, joka kertoo
todellisten tyopaivien maarasta.

Taulukko henkil6tyévuodet 2020 ja 2021

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi HTV3 valittu vuosi ja ed vuos

OHTV_tot_kum @ HTV1 _ed_vuosi_kum @HTVZ_tot_kum ® HTVZ_ed_vuosi_kum @HTVI tot_kum @ HTV3_ed_vuosi_kum

43,70 4 674594

HTV1 = palvelukses

HTV2 = palkallisten palveluk

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennatty kaikki poiss

365 * (osa-aika-%,100

Henkildstotydpanos 2020 ja 2021 palvelualueittain
Hallintopalvelut

Konsernipalvelujen osalta kaikki henkilétydvuodet kasvoivat. Suurin muutos tapahtui HTV3:n
kohdalla, muutos edelliseen vuoteen oli 44,3%.



Henkilotyovuosien maara kum. Henkilotyovuosien maara ed. vuosi kum.
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KUMULATIIVISET HTV1 arvot ja sen muutokset

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV1_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

843 65,9

vuosi_kum (%)
F Y

184

27,9%

KUMULATIIVISET HTV2 arvot ja sen muutokset

HTVZ2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTVZ2_tot_kum_vs_ed HTVZ2_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

-

80,3 65,1

vuosi_kum (%)

15,2

23.3%

KUMULATIIVISET HTV3 arvot ja sen muutokset

HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

78,6 544

HTV1, HTV2 ja HTV3 /kk

@HTV1_tot © HTV2_tot @HTV3_tot

I o ]

vuosi_kum (%)

241

443%

HTV1, HTV2 ja HTV3 /ed kk

@HTV1_ed_kk

HTV2_ed_kk @HTV3_ed_kk

I cco |
I s |

80,3
I 7cs |
0 50 0
KP-taso 3 HTVI tot ku HTV1 ed_vuesi HTVI totku HTVI totk HTVZ totku HTVZ edwu
m _kum m_vs_ed umvsed m osi_kum
ues_kum VUES_kum
(lkern) (%)
[# 185100 Yieishallinto 55 04 51 1205,2% 54 04
[ 185110 Tukipalvelut 211 341 =130 -381% 202 339
[# 185120 Elinkeinopalvelut 234 40 194 480,4% 229 38
[#] 185130 Vapaa-aikapalvelut 110 20 90 449,0% 104 19
[# 185140 Maaseututoimi 59 65 -0.6 -87% 52 65
[# 185165 Hywinvointipatvelut 18 03 15 436,8% 18 03
(5] 185170 Kuntakehityspalvelut 154 185 -3, -16,8% 142 183
[ 185519 MAANKAYTTO, ASUMINEN JA 02 02 02
Yhteensi 843 €5.9 184 27.9% 80,3 65.1

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

HTVZ_tot_ku
m_vs_ed
wuesi_kum
(lkern)
50
-137
19,1
85
-1.3
15
-4.1
02
152

838

50
HTVZ tot ku  HTV3 tot ku HTV3I_ed vu HTV3_tot_ku
m_vs_ed m osi_kum m_vs_ed
Vuesi_kum VUES_kum
(%) (lkrry)
1198,0% 54 04 50
-40,4% 193 283 -90
504,0% 225 35 189
4523% 101 18 83
-19.3% 52 53 -01
436,8% 18 03 15
-223% 141 147 -07
02 02
23.3% 786 544 241

HTV3_tot_k
um_vs_ed
VuOSI_kum
(%)
1198,0%
-31,8%
536,7%
454.5%
-11%
436,0%
-4,4%

443%



Henkilotyovuosien maara kum. Henkilotyovuosien maara ed. vuosi kum.
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KUMULATIIVISET HTV1 arvot ja sen muutokset

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV1_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%)
-~

653,8 657,5 -3,7 -0,6%

KUMULATIIVISET HTV2 arvot ja sen muutokset
HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%)

v

5986 647,6 -49,0 -7,6%

KUMULATIIVISET HTV3 arvot ja sen muutokset

HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm) vuosi_kum (%)

5773 524,7 52,6 10,0%

HTV1, HTV2 ja HTV3 /kk

@HTV1_tot & HTV2_tot @HTV3_tot

I ss:c |
598,6 597,1
e 7

KP-taso 3 HTVI tot_ku HTVI_ed vuosi HTVI_tot ku HTVI tot k  HTV2 tot ku HTV2 ed vu HTV2 tot ku HTV2 tot ku HTV3 tot ku
m kum m_vs_ed umyvsied m osi_kum m_vs_ed m_vs_ed m
wues_kum wuosi_kum wuesi_kum wuesi_kum
(lern) (%) (lken) (%)
[3] 185400 Talous- ja hallintopalvelut 57 116 -58 -504% 36 12 16 -67,7% 36
[3] 185410 Opetuspalvelut 357.2 3250 322 9.9% 3347 g 130 40% 32486
[3] 185420 Varhaiskasvatuspalvelut 2415 246,1 -4.6 -1,9% 216 2358 -282 -11.8% 2m3
[ 185430 3 PP Ja 544 -544 -100,0% 544 544 =100,0%
PPAAT 2017
(7] 185450 Elinskainen oppiminen 404 205 289 141,3% 48,7 205 282 138,0% 478
Yhteensd 6538 6575 37 -0,6% 5986 6476 -49,0 -7.6% 5773

Tekninen ja elinvoimapalvelut
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HTV1, HTV2 ja HTV3 /ed kk

@®HTV1_ed_kk © HTV2_ed_kk @HTV3_ed_kk

I s ]
I 576

HTV3 ed vu  HTV3_tot_ku
m_vs_ed
vues_kum

051_kum

85
2778
1693

508

185
5247

(k)

-49
468
320

508

293
526

HTV3 tot_k
um_vs_ed
vuosi_kum

(%)

-57,6%
16.9%
189%

~100.0%

156.9%
10,0%



Henkilotyovuosien maara kum. Henkilotyovuosien maara ed. vuosi kum.
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KUMULATIVISET HTV1 arvot ja sen muutokset

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV1_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

128,6

1136

KUMULATIIVISET HTVZ2 arvot ja sen muutokset

vuosi_kum (%)
-

15,0

13,2%

HTV2_tot_kum HTVZ2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

hd

1257

HTV3_tot_kum

121,9

1130

KUMULATIIVISET HTV3 arvot ja sen muutokset

vuosi_kum (%)

12,7

11,2%

HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (lkm)

89,1

HTV1, HTV2 ja HTV3 /kk

@HTV1_tot © HTV2_tot @HTV3_tot

I s |

KP-taso 3

[3] 185500 Keskitetyt palvelut
[¥] 185518 MAASEUTUPALVELUT
[ 185519 MAANKAYTTO, ASUMINEN JA
[E 185520 Toimitilapalvelut
[£] 185540 Ruoka- ja sivouspalvelut
[E] 185560 Kuntatekniikka
Yhteensa

125,7

121,9

100 0

vuosi_kum (%)

328

36,8%

HTV1, HTV2 ja HTV3 /ed kk

HTVI tot_ku HTV1 ed_vuosi HTVIftotku HTVI totk HTVZ totku HTVZ ed wvu

m kurmn m_vs_ed umysed m
wuos_kum vuos_kum
(llem) (%)
127 78 49 624%
12 12
27 27
228 220 o8 3%
684 598 86 14,4%
209 240 =31 “13,0%
1286 136 15.0 13.2%
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664

1257

osi_kum
78
219

594

130

119,7

50

100

@®HTV1_ed_kk © HTV2_ed_kk @HTV3_ed_kk

I 22 |

116,2

HTVZ tot_ku  HTVZ tot ku  HTV3_tot ku HTV3 ed_wvu
m_vs_ed

m_vs_ed

vuos_kum

(llem)

48
1.0
24
08
7.0
=34
127

vuos_kum

(%)

61,3%

37%
11,9%

-141%

n.2%

m

124
10
23

2

644

198

1219

osi_kum

67

HTV3_tot_ku
m_vs_ed
vuosi_kum

(1)

HTV3 tot k
um_vs_ed
wuosi_kum
(%)

B38%

321%
374%

54%
36,8%



Henkilotyovuosiin vaikuttavien poissaolojen osuus syykoodeittain on avattu alla olevalla kuvalla.

Poissaolojen osuus syykoodeittain Poissaolojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi
@ Vuorotteluvapaa
@ Vuorotteluvapaa Tyotapaturma
1,3(12,9%) — 1 0,1(0,7%) ) 02(1,0%) — r— 00(0,1%)
00 . —~12(1.) Tyotapaturma 73 1o @® Tuntematon
(0,1%) ®sairaus (36,7%) 4  §30 ®Sairaus
— ‘(:'f ] ® Perhevapaat 10 ® Perhevapaat
Opintovapaa T @) Opintovapaa
® Muut ® Muut
31 _ ®Lomat ® Lomat
(30,4%) )
| Kuntoutus @ Kuntoutustuki
—3,3(324%) 6,4 (32,1%) —
© Koulutus Kuntoutus
© Koulutus

* KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus tytajasta ja * Poissaolojen osuus tyoajasta ed vuosi, tekija Kk_vvvv

@ Poissaolojen osuus tyoajasta © * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi
30

20

10

01/2021  02/2021 03/2021 04/2021 05/2021 06/2021 07/2021 08/2021 0972021 10/2021 11/2021 12/2021

2.3 Henkiloston ikidrakenne

Mantsalan kunnan tyontekijoiden suurin ikaryhma on edelleen 50-59-vuotiaat. Vuonna 2021
nousua tapahtui hieman lahes kaikissa ikaryhmissa.
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Henkildstén lukumadrallinen jakautuminen ikaluokittain Henkilostén lukumaarallinen jakautuminen ikdluokittain ed vuosi

X
Yhteenss 858 100,00% B26 100,00% 3.8T%

2.4 Henkiloston osaamisen kehittiminen

Henkildston osaaminen ja uudistuminen seka hyva johtaminen mahdollistavat strategisten
tavoitteiden toteuttamisen. Paamaarana on, etta henkildostén ammattitaitoa, osaamista ja
tydéhyvinvointia kehitetdaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Osaamisen kehittaminen pitaa sisallaan koulutuksen liséksi aktiivista tiedottamista, ohjeiden
paivittdmista ja jalkauttamista seka yhteisen toimintakulttuurin ja toimintapohjan luomista arjessa.
Esihenkildiden osaamista kehitettiin vuonna 2021 mm esimiesten aamutunteihin keratyilla
tietopaketeilla ajankohtaisista asioista, seka jarjestettiin koulutusta palvelevan johtajuuden
teemalla.

Korona-pandemia on muuttanut henkiléstokoulutuksen kenttéaa pysyvasti. Tasta johtuen kunnassa
suositaan etayhteydelld tapahtuvaa kouluttautumista. Kertomusvuoden aikana otettiin kayttéon
koulutuslisenssi Hallintoakatemian sahkdisiin koulutuksiin. Sahkoisten koulutusjarjestelmien
kayttdonottoa jatketaan ja laajennetaan vuoden 2022 aikana.

Henkildstokoulutuksen osalta esihenkilot tekevat omien tydntekijdidensa osalta paatokset
koulutukseen osallistumisesta talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Koulutustarpeen
arviointia tehddan mm. kehityskeskustelujen yhteydessa.

Taulukko Koulutuspaivat / tyontekija vuosina 2020-2021
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Koulutuspaivat / vakituinen henkiléstd Opintovapaapdivat / vakituinen henkildstd

@ Koulutuspv/vakituiset @ * Koulutuspy/ed vuosi vakituiset @ Opintovapaapv/vakituiset @ * Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset

Koulutuspaivat (vakituinen henkiléstd) Opintovapaapdivat (vakituinen henkilgstd)

novied * Muutos poissaclo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed

237,00 2640 3011 -371,00

henkilosté

Koulustuspy/vakituiset  vakituiset vakituiset vakituiset Opintovapaapy/vakituiset  vuosi v

Henkilostokoulutuksen rakenteellinen muutos nakyy vahvasti koulutuksiin osallistumisessa.
Kunnan henkiloston jarjestelméén kirjaamien koulutuspéivien maéara nousi vuoden 2020 tasosta
perati 233,43%:lla per vakituinen tydntekija. Opintovapaalain mahdollistamat opintovapaapéaivat
laskivat vuonna 2021 edellisesta vuodesta 13,25 %:lla.

2.5 Henkil6ston tyohyvinvointi

Vuosi 2021 oli toinen perattdinen koronavuosi. Koronapulssikyselyt henkildston jaksamisen ja
hyvinvoinnin tilanteen arvioimiseksi tehtiin huhtikuussa ja syyskuussa. Niissa nousi esille erityisesti
yhteisdllisyyden yllapitamisen merkitys ja perehdytyksen puutteet. Kuormitusta koettiin tilanteen
epavarmuudesta ja nopeista muutoksista seka kasvomaskien kaytdon aiheuttaman
epamukavuuden osalta. Tydnantajan koronaviestintdan ja esihenkilén tukeen oltiin padsaantoisesti

tyytyvaisia.

Etatydsuositus oli voimassa kevadlla ja loppusyksysta. Etatydn periaatteet paivitettiin kesakuussa
2021. Periaatteissa huomioitiin myods ohjeita hybridimalliin siirtymiseksi.

Lahity6ta tehneet ovat vastuullisesti ja huolella noudattaneet koronaohjeistuksia ja
koronatartuntojen maara myds néilla tydpaikoilla on pysynyt hallinnassa ja palvelut kuntalaisille
saatu toteutettua.

Tyokyvyn tukemiseksi ja tydssa jatkamisen edistamiseksi Aktiivisen tuen toimintamalli paivitettiin
kevaalla ja valmennettiin esihenkildille syyskuussa. Henkildstdinfo mallista pidettiin 14.10.2022.
Mallin valmennuksessa korostettiin erityisesti tydkykyriskien hallintaa ennakoivasti ja varhain
huoleen puuttumisen kaytannoista.

Varhaiskasvatuksen Kiila-Kuntoutus alkoi V.2021 ja esihenkil6ille haettiin yhteisesti
Jarvenpaan,Tuusulan ja Nurmijarven kanssa Kiila-kuntoutusta vuodelle 2022.

Sahkdiset Liikunta-ja kultuurisetelit otettiin kayttdon syyskuussa.

Palkitseminen ja muistaminen
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Pitkaan palvelleita 20,30 ja 40 vuotta Mantsalan kunnassa tytskennelleitd muistetaan
vuosittain lahjakortilla.

Pitk&dn palvelleet 2019-2021

W20 vuotta 30 vuatta 40 vuotta

Vuonna 2021 henkilstoa palkittiin liilkunta- ja kulttuuriseteleiden lisasaldolla Covid 19-pandemian
poikkeusolojen edellyttdman joustavuuden ja vastuullisen tydskentelyn perusteella.

2.5.1 Sairauspoissaolot

Mantsalan kunnassa henkildston sairauspoissaolot/ henkilé ovat pysyneet melko tasaisena ja
huolimatta Covid 19- pandemiasta.

Taulukko: Sairauspoissaolot/henkilé 2014-2021

Sairauspoissaolot/hlo
2014-2021

13,
9—-1?.,55—13,5—13,5\12
"M11,23=11,29-11,13

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
== ==Sajrauspoissaolot/hlé | 13,9 | 13,55 | 13,5 | 13,5 | 12,2 | 11,23 | 11,29 | 11,13

Lyhyiden alle 8 paivan sairauslomien maara pysyi edellisen vuoden tasolla kuvastaen hyvin
koronatilannetta. Lyhyita sairauslomia on noin 50 %:a(1866 kpl) kaikista sairauspoissaolopaivista
ja liittyivat erityisesti ammattiryhmiin, joissa tehdaan lahityéta. Yli 60 paivan sairauslomat
lisdantyivat ollen n. 6%:a (10 kpl) kaikista sairauspoissaolopaivista.

Tartuntatautilaakarin todistuksia oli n. 4 %:a sairauslomista.

Eniten sairauspoissaoloja suhteutettuna henkiléston maaraéan oli 30-39 ja 40-49- vuotiaiden
ikaryhmissa.
Ei yhtaan sairauspoissaolopaivaa oli n.200:lla henkildlla.

Vuonna 2021 yleisin sairauspoissaolojen syy tyéterveyshuollon tilastojen perusteella oli edelleen
mielenterveyssyyt. Ne ovat kuitenkin laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti
tukiliikuntaelinsairauksien vuoksi sairauspoissaolot jonkin verran lisaantyivat. Molemmissa
diagnoosiryhmissa oli aiempaa vuotta enemman pitkia sairauslomia.

Mantsalan kunnan henkildstén sairauspoissaolot ovat olleet jo usean vuoden ajan selkedasti alle
kunta-alan keskiarvon (n.16,7). Pitkgjanteiselld ja suunnitelmallisella tydnantajan ja
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tyoterveyshuollon ekéa henkildston kanssa tehty yhteisty6 on tuottanut viimeisten vuosien aikana
kunnalle merkittavia saéstdja mm. sairauspoissaolojen vahentyessa.

2.5.2 Sairauspoissaolot toimialoittain

Teknisten palvelualueella sairauslomat ne nousivat yli 3 kp/hl6. Palvelualueella on ollut
edellisvuotta enemman yli 90 kp sairauspoissaoloja poissaoloja, joihin ei ole I6ytynyt ratkaisuja
tyokyvyntuen keinoilla.

Taulukko. Sairaus- ja tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaolot toimialoittain(kp/hld)/v. 2014—2021

Toimiala 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsernipalvelut 5,00 7,25 513 84 6,3 8,35 4,13 2,43
Kasvatus- ja 8,27 9,14 8,22 91 11,5 10,68 11,53 11,20
sivistyspalvelut

Tekniset palvelut 21,83 21,17 15,77 21,40 16,0 16,28 1501 18,12
Koko kunta 13,99 13,55 13,50 13,50 12,2 11,23 11,29 11,13

2.5.3 Tyodterveyshuollon toiminta ja kustannukset

Kunnan henkilostén tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset pysyivat samalla tasolla kuin
edellisena vuonna. Ennaltaehk&isevan toiminnan osuus on edelleen tavoitteiden mukaisesti
hieman lisaéantynyt ollen 64 %:a (+2%) suhteessa sairaanhoidonkustannuksiin. Ennaltaehkaiseva
tyd yhdessa tyoterveyshuollon ja tydnantajan kanssa on vaikuttavaa ja tukee tydkykyriskien
parempaa ennakointia ja hallintaa.

Tyo6terveyshuollon kustannukset tydntekijaa kohden vuonna 2021 olivat n. 335 €/tydntekija ollen
samaa luokkaa kuin kahtena edellisena vuonna ja jaaden alle kelan korvauskaton (436€).

Taulukko: Tydterveyshuollon kustannukset 2014-2021
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Tyoterveyshuollon kustannukset 2014-2021

600000
500000
400000
300000

200000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mkll ki1l kI 1 Yhteensa

Taulukko: Tydterveyshuollon toimintatietoja v. 2014 - 2021

2014 | 2015| 20162017 | 2018 | 2019 2020 2021
Sairaanhoito 4537 | 3883 | 3929|4314 3004 2103 1442 1172
Terveystarkastukset 258 | 171 287 245| 133 142 199
Tyopaikkaselvitykset 13 17 15 22 24 36 20 8
Ergonomiakaynnit 118 | 100 76| 51 61| * 15 19
TyOterveysneuvottelut 47 57 55 60 48 47 33 55

Ty6terveyshuollon toimintaa voitiin Covid 19- tilanteesta huolimatta toteuttaa muokatusti
toimintasuunnitelman mukaisesti . Erityisesti kehittyi etapalveluiden kaytto tyoterveyshuollossa.
2.5.4Tyéturvallisuus ja tyoturvallisuusriskien arviointi

Mantsalan kunnassa yhteistoimintaryhma toimii tydsuojelutoimikuntana,jolle tyéhyvinvointiryhméa
Tyoyksikoiden ty6turvallisuusriskeja on arvioitu Covid19 -tarkistuslistaa ja tyGtapaturmaraportteja
hyodyntaen. Tydturvallisuusriskien arviointi on painottunut erityisesti biologisten altisteiden,
psyykkisten ja etatydn kuormitustekijoiden arviointiin ja toimenpiteisiin.

2.5.5 Tyo- ja tyomatkatapaturmat

Mantsadlan kunnassa on kaytossa tyo- ja tydmatkatapaturmien seka tyoturvallisuusriskien
Dokumentointiin tarkoitettu sahkdéinen WPro-ohjelma. Ty6tapaturmien lisdksi ohjelmaan
kirjataan turvallisuushavaintoja ja lahelta piti- tilanteet seka tietoturvailmoitukset.

Kuva: Mantsalan kunnan henkiloston tyd-ja tydmatkatapaturmat 2020-2021
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2020 - joulukuu 2020 Tapahtuman luonne 3.2.2022
JA yksikkd, jossa tapahtui on Mantsalan kunta

59 kpl (+13 kpl / +28,26%)

Lahelta piti/ Uhkatilanne

46 kpl

121 kpl (-97 kpl / -44,5%)

Tyétapaturma/ Vakivaltatilanne

218 kpl

0 kpl (-1 kpl / ~100%)

Ammattitauti

1 kpl

7 kpl (+1 kpl / +16,67%)

Muu turvallisuushavainto

6 kpl

0 50 100 150 200 250 300
kpl
Il 1/2020 - 12/2020 (187 kpl) W 1/2021 - 12/2021 (271 kpl)

Tyo6tapaturma/vakivaltatilanteita kirjattiin 44,5 %:a, joka on 97 ilmoitusta enemman kuin edellisena
vuonna,mutta samaa luokkaa kuin vuonna 2019.

Kaikista tydtapaturmailmoituksista 67 %:a oli vakivaltatilanteisiin liittyvia ilmoituksia ja niita oli 52
%.a (76 kpl) enemman kuin vuonna 2020. Vakivaltatilanteet ovat olleet mm. ténimista, esineella
heittamista ja lydomista. Vakivaltatilanneilmoituksia on ollut opetuspalveluissa selvasti vahemman
koronavuosina kuin aiemmin. limoitukset varhaiskasvatuksessa lisaantyivat, kun
vakivaltatilanneilmoitusta tehtiin vuonna 2021 97 kpl, kun edellisend vuonna niita kirjattiin 14 kpl.
Vakivaltatilanteet johtavat harvoin vakuutusyhtion pahoinpitelykorvauksiin, mutta niiden kasittely ja
seuranta ovat tarkea osa ennaltaehkaisya ja psyykkisen kuormituksen hallintaa.

Toiseksi eniten v.2021 kunnan henkilostélle tapahtui liukastumisia, kaatumisia ja kompastumisia ja
niité tapahtui suunnilleen saman verran kuten aiempinakin vuosina (25-30 kpl/vuosi)

Turvallisuushavaintoja ei juurikaan ole kirjattu jarjestelmaan, vaikka niihin kannustetaan. Niiden
havaitseminen ja esille tuominen on tarkea osa ty6tapaturmien ennaltaehkaisya kuten myos lahelta
piti- tilanteiden kirjaaminen ja kasittely.

Pohjola -vakuutusyhtion tilastojen mukaan vuonna 2021 oli korvattuja lievid/lievahkoja
tyotapaturmia 17 kpl ja tyématkatapaturmia kuusi. Vaikka ty6-ja tydmatkatapaturmia oli
vahemman kuin vuonna 2020, niissa syntyenet vammat olivat vakavampia ja siten korvauksia niist’
vakuutusyhtida maksoi enemman (n. 43 600 €)

Tyo6- ja tydmatkatapaturmien maaraa kuvaa myds tapaturmataajuusluku, joka Mantsalan kunnassa
oli vuonna 2020 12,5 ja 2021:14.1. Kunta-alalla tapaturmataajuus on n. 26.

* Tapaturmataajuus tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhdetta. Suhde lasketaan miljoonaa
ty6tuntia kohden. Taajuutta kéytetaén lahinna eri toimialojen
riskilukuja vertaltaessa. Mitd matalampi luku on, sen parempi on tilanne.
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Vakituisten paattyneiden palvelussuhteiden maarassa vaikuttaa sote-toimialan henkiloston Keski-
Uudenmaan sotekuntayhtymalle siirtyminen.

2.6 Eldkoityminen

Vuonna 2021 Mantsalan kunnassa vanhuuselékkeelle jai 13 henkil6a, joka 10 henkil6d vAhemman
kuin vuonna 2020. Vanhuuseldkkeelle jaatiin 64,1 vuotiaana ja edellisena vuonna kaksi kuukautta
myoOhemmin. Vanhuuselékkeelle kunnissa jaatiin keskimaarin 64,4-vuotiaana.

Kuntien eldkevakuutuksen tilaston mukaan Mantsalan kunnassa ei jaanyt yhtadan henkil6a
tyokyvyttémyyselakkeelle, mutta méaraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle eli kuntoutustuella ol
kolme henkilo& (keskiarvo-ialtaan 53,8 vuotta).

Osatyokyvyttomyyselakkeelle jai kolme henkilda.

Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ikd Mantsalan kunnassa jaatiin elakkeelle jaatiin noin vuotta
aiemmin ( 60,5 v) kuin vertailukunnissa. Tahan vaikuttaa esim.kuntoutustuella olevien méara ja
keski-ika, jossa vuosittain voi olla merkittavia vaihteluita.

Kuva: elakkeelle siirtyneiden maara 2011-2021Mantséla Kuva: elakkeelle siirtyneiden keski-ika
Mantsala

Elskkeslle siirtyneiden maars Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
Ika == Vanhuuselike == KGaikki tydkyvyttmyysalikkest

70

Kuntoutustuki Osatygkyvyttimyyselike

Henkiloa Osakuntoutustuki ==

60

40

35

N . ’_—/ "—’\/\
25 ~ 40

20 \ -

- 20

10

i 10

0 2011 2-3-'_2 2D.13 2014 2015 2CI-'_:'| 2017 23.18 2019 2020 2021 0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Osatyokyvyttomyyseldke ja maaraaikainen osatyokyvyttomyyselake(maéaraaikainen osakuntoutuki)
ovat tydn keventamisen vaihtoehtoja,jotka voivat tulla kyseeseen, kun sairauden vuoksi ei enaa
pysty kokopaivatydhon, mutta pystyy jatkamaan osa-aikatydssa. Osa-aikatyd on hyva ratkaisu
tydntekijdlle tydssa jatkamiseksi ja eldkkeen kerryttamiseksi. Tyonantajalle ei talloin myodskaan

kerry tyokyvyttdomyydesta johtuvia elakemaksuja.

Tyokyvyttdmyyseldakemaksut 2017-2021
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Vuosi 2020 oli ensimmainen, jolloin varhemaksua ei enda kunnalta keratty varhaiselakemeno
perusteista maksua vaan niin kutsuttua tyokyvyttomyyselakemaksua. Elakemaksujen taso rippuu
tyGnantajan vastuulla olevista tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista. Vuonna 2021 kuntien
keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,24% ja Mantsalan kunnan kunnan oli 1,30 %
palkkakustannuksista. Tahan vaikutti mm.vuosien 2018-2019 tyokyvyttdmyys- ja maardaikaisten
tyokyvyttémyyselakkeiden (kuntoutustuki) maara.

Kuva. Tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta (Keva)

B ) Tyokyvyttomyys-
TyGkyvyttomyys- elakemaksu
eldkemaksu
= Tietosi
== Tigtosi = errokki
w= yerrokki  Osuus palkkasummasta Ennuste
Euroa Ennuste
1,4
400 000
350 000 1.2
300 000 1.0
250 000 0,8
200 000
0,6
150 000
0.4
100 000
50 000 0.2
0 0
-17 -18 -19 -20 -21 -17 -18 -19 -20 -21

Vuosi Vuosi

Elakoitymisen ennakointi

Elakditymisen ennakointitiedon perusteella maarat tulevat olemaan lahivuosina kasvussa,
huippuvuosi tulisi olemaan 2023 ja 2026. Ammattiryhmittain elékkeelle siirtyy lahivuosina edelleen
eniten paivakotien ja muiden laitosten henkildstoa, joita ennusteen mukaan siirtyy 2022-2026
elakkeelle 20 ja luokanopettajia 13 henkil6a.

Taulukko: Elakoéitymisen ennakointi v.2021 henkildiden lukumaéaran mukaan( Sarastia Bl)

Eldkaitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaéra idn m...

Palvelussuhdetaso 2 58 58 60 61 62

FY

Muut 92 58 57 33 43

Vakituiset 267 230 218 232 184

Total 359 288 275 265 227
Vuosi 2020:
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Eldkditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumasra ian...

Eahrelussuhd etaso 2 58 549 &0 61 62

Vakituiset 267 230 216 231 184
Muut 89 54 53 32 43
Total 356 284 269 263 227

Kuva : Vakuutettujen elakoitymisennuste 2022-2030(Keva)

Eldkditymisennuste

%0 == Yanhuuselike Taydet tydkyvyttimyyseldkkeet === Ozatydkyvyttomyyseldke == \errokki
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Kuva: Eldkoitymisen ammattitasoinen kuvaaja (Keva)

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka — 2022-2026 2027-2031 == 2032-2036 2037-2041
Paivikotien ja muiden laito... | D T

Luokanopettajat T T
Koulunkdyntiavustajat I |

Lastentarhanopettajat N [ | |
Peruskoulun yldluokkien ja ... IR || |
Erityisopettajat [T I

Opettajat ja muut opetusala... I
Ravintolaesimiehet ja vuoro... DT
Avustavat keittidtyontekijat |2l
Taito- ja taideaineiden ope... I
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