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A. Yleinen osa

Taydennyskoulutus on keskeinen ammattitaidon yllapitamisen ja henkiloston ammatillisen kehittami-
sen seka tyokyvyn yllapitamisen valine. Systemaattisella ja suunnitelmallisella tdydennyskoulutuksella
lisataan henkiloston tydmotivaatiota ja viihtyvyytta tydssa seka koulutuksen kohdennettavuutta tar-
peita vastaavaksi. Tdydennyskoulutussuunnitelmalla vdhennetaan paallekkaista koulutustarjontaa, te-
hostetaan maararahojen kdyttoa ja lisdtaan koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta.

1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden henkildsto

Suunnitelman kohderyhmaan kuuluu Mantsalan kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden henkilosto,
joka on tarkemmin eritelty seuraavassa.

Sivistyspalvelut:

Opetuspalveluiden henkilostd henkilostolla tarkoitetaan tulosalueen johtoa ja asiantuntijoita
seka koulujen ja lukion henkilostoa. Opiskeluhuoltohenkil6stéon kuuluvat lisdksi koulukuraat-
torit ja koulupsykologit. Henkildston maara 368.

Varhaiskasvatuspalveluiden henkilostolla tarkoitetaan tulosalueen paallikk6a, asiantuntijaa,
varhaiskasvatuksen erityisopettajia, perhepaivahoitajia seka paivakotien henkilostoa. Henki-
16stdn madra 200.

Hyvinvointipalvelut:
Hyvinvointipalvelualueen henkilostolla tarkoitetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja
elinikaisen oppimisen palveluiden henkilostoa.

Liikuntapalveluissa on kolme ja nuorisopalveluissa on kahdeksan tydntekijaa. Hyvinvointityon
edistamisen palveluissa on hyvinvointi- ja yhteisokoordinaattori. Henkiloston maara 12.

Elinikaisen oppimisen palveluissa tydskentelee kirjaston ja kansalaisopiston henkildsto. Kirjas-
ton vakituisen henkiloston maara on 11 henkilda ja kansalaisopiston vakituisen henkildston
madara on 8 henkilda.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkilésté ja asiantuntijat:

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimistohenkilostolla tarkoitetaan tassa suunnitelmassa eri tulos-
alueilla tyoskentelevia opetuksen koulusihteereitd, kansalaisopiston opistosihteereita, var-
haiskasvatuksen toimistosihteereita seka sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset -tulosalueen toi-
mistohenkilostoa. Tulosalueiden asiantuntijatehtavissa toimii lilkkuntasihteeri, hyvinvointi- ja
yhteisokoordinaattori, varhaiskasvatuksen asiantuntija, opetuksen asiantuntija, pedagoginen
tvt-asiantuntija ja hallintosihteeri. Henkiloston maara 18.
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2. Henkiloston taydennyskoulutussuunnitelmaa ohjaavat normit

Henkiloston taydennyskoulutussuunnittelua ohjaa:

- lait, asetukset, sdannot

- Mantsalan kunnan strategia

- talousarvio- ja suunnitelmat

- Mantséalan kunnan henkilostosuunnitelma / taydennyskoulutussuunnitelma

- opetuksen, varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston henkiloston koulutusta sdatelevat lait, asetuk-
set, normit ja saannot

- KVTES, OVTES

Tyontekijoiden koulutustarpeet nousevat seka yksilokohtaisista etta yhteisollisistd osaamisen edistamis-
tarpeista. Koulutustarpeiden maarittelyssa huomioidaan palvelualueen ja tulosalueen yhteinen kehitta-
minen ja mahdolliset yhteiset tavoitteet. Myds hyvinvointisuunnitelman ja kunnan strategian seka mah-
dollisten hankkeiden myo6ta voi nousta osaamistarpeita, joihin tadydennyskoulutusta on hankittava.

Taydennyskoulutussuunnitelmaa ohjaavat lisdksi henkiloston koulutukseen varatut resurssit, koulutus-
tarpeen arviointi ja koordinointi seka koko kunnan ja palvelu- ja tulosalueiden yhteiset, yksikkokohtaiset
ja yksilolliset tarpeet.

3. Henkiloston koulutussuunnitelmaa ohjaava resurssi ja sen jakaminen

Euromaaradinen resurssi myonnetaan talousarvion yhteydessa tulosalueille. Tulosalueen paallikkd valmis-
telee resurssinjaon kayttosuunnitelmaan huomioiden seka tulosalueen etta yksikoiden tarpeet. Kaytto-
talouden euromaaraista resurssia tuetaan mahdollisuuksien mukaan hankkeisiin sisaltyvilla resursseilla.

Henkiloston osaamisresurssia koulutuksen tuottamiseen vahvistetaan koulutuksellisilla ja rakenteellisilla
toimenpiteilld. Yhteistyémahdollisuudet Iahialueen kuntien kanssa huomioidaan toimintaa kehitetta-
essd. Koulutuksen tavoitteena on edistdaa henkiloston osaamista ja kyvykkyytta vastata muuttuviin ope-
tuksen ja kasvatuksen vaatimuksiin ja asiakaspalvelutarpeisiin. Osaamisen jakamista ja oppivan yhteisén
oppimista edistavaa toimintakulttuuria vahvistetaan yksikdissa ja tulosalueella. Vastuutahona toimii tu-
losalueen paallikko ja yksikdn esihenkil6.

Koulutussuunnitelman avulla kehitetdan henkiloston osaamista ja toimintaa kuntastrategian karkien mu-
kaisesti.

4. Henkiloston taydennyskoulutuksen koordinointi

Taydennyskoulutuksen koordinoinnista vastaavat:

- tulosalueen paallikko
- yksikon esihenkild
- hankkeesta vastaava henkilo.

Tulosalueen paallikkod ohjaa ja valvoo kokonaisuutta.
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5. Koulutuksiin hakeutuminen

Koulutuksiin hakeutumista ohjaa kehityskeskusteluissa esimiehen kanssa tunnistettu tyontekijakohtai-
nen koulutustarve seka koko kunnan tasolla tunnistettu henkildston osaamistarpeen mukainen koulu-
tustarve (esim. uudet ohjelmistot, tehtdvien uudelleen jarjestelyyn liittyvat tarpeet).

Tyontekija tekee seka sisadisesta etta ulkoisesta koulutuksesta koulutushakemuksen sahkdiseen HR-jar-
jestelmaan lahiesihenkildlle, joka hyvaksyy koulutuksen. Koulutushakemus tulee tehda riittavan ajoissa,
viimeistdan kaksi viikkoa ennen koulutusta.

6. Henkiloston taydennyskoulutuksen arviointi

Taydennyskoulutussuunnitelman toteutumista arvioidaan saannollisesti osana kdytossa olevia kokous-
rakenteita joulukuussa. Raportointi vuosittain ja tiedot kerdtdan tammikuussa koulutusvakuutusrahas-
ton hakemusta varten.

B. Toteuttamissuunnitelma vuonna 2022

1. Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden tdydennyskoulutusmaéararaha vuonna 2022 on 40 000 €. Taydennyskoulutusresurssi
jakautuu seka opetusta ja kasvatusta etta hyvinvointia ja turvallisuutta edistaviin koulutuksiin. Tdman
lisdksi Opetuspalvelut koordinoi erityisopettajan kelpoisuuteen tahtaavaa koulutusta yhteistydssa Hel-
singin yliopiston Avoimen Yliopiston ja Mantsalan kansalaisopiston kanssa. Tdydennyskoulutustarjontaa
taydentaa kaytossa olevien hankkeiden koulutussisallot. Opetuspalveluiden asiantuntijat tuottavat opet-
tajille valtakunnallisten opetussuunnitelmamuutosten edellyttdamaa osaamista edistdavaa koulutusta.

a) Toimintaymparistdn muutokset 2022

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmamuutoksista aiheutuva taydennyskoulutustarve.
Korona-ajasta aiheutuvat seka kouluterveyskyselysta tunnistetut lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka tur-
vallisuuden edistamisen tarpeet. Erityisopettajien saatavuuden edistdminen. Oppivelvollisuuslain aikaan-
saamat koulutukselliset muutostarpeet.

b) Painopistealueet

Vuoden 2022 aikana taydennyskoulutuksen sisallot painottuvat seuraaviin sisaltoihin: yrittajyyskasvatuk-
sen pedagogiikka, pdihdekasvatus, tunne- ja vuorovaikutustaidot, ohjelmointiosaaminen ja robotiikka,
rehtoreiden systemaattisen hyvinvointitydn johtaminen, osallisuus- ja demokratiakasvatus, opettajien
osaamista lisatdan oppilaiden tukemiseen lahikoululla, vahvistetaan oppilashuoltohenkiloston lyhyttera-
peuttista menetelm&dosaamista (Cool Kids ja IPC). Lisadksi edistimme yhteistytssa Tuusulan kanssa toteu-
tettavan tadydennyskoulutuskalenterin rakentamista ja kdyttoa.

Koulukohtaiset, osaamisen kehittamisen painopisteet on kirjattu koulukohtaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan. Koulukohtaiset painopisteet nousevat seka yksilokohtaisista etta yhteisollisistd osaamisen edista-
mistarpeista. Koulukohtaiset painopistealueet sisaltyvat ja/tai tdydentédvat tulosalueen valittuja paino-
pistealueita. Kaytettdvissa olevat hankkeet ja niiden sisall6t tukevat tavoitteiden saavuttamista edellyt-
tavaa koulutusta.
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2. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden taydennyskoulutusmadraraha vuonna 2022 on 20 000 €. Koulutukset jakau-
tuvat pedagogiikkaa ja vasun sisdltéa kouluttaviin seka turvallisuuteen, kuten ensiapu. Opetushallitus
jarjestaa maksuttomia koulutuksia Varhaiskasvatuslain muutoksiin ja varhaiskasvatussuunnitelman pai-
vittdmiseen kunnissa. Kuntaliiton jarjestamat koulutukset varhaiskasvatuslain muutoksiaan ja asiakas-
maksuihin on maksullista koulutusta. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman muutokseen liittyvat
koulutukset ovat valttamattomia uuden ohjelman haltuun ottamiseksi. Pedagogista koulutusta jarjeste-
taan Kaikille yhteinen varhaiskasvatus -hankkeessa. Hankkeessa on paljon koulutuksia ja se kattaa suu-
relta osalta henkiloston koulutustarpeet toimintavuosille 2021-2022, kuten lapsen tuen toteuttamiseksi
inklusiivisesti, lhmeelliset vuodet, Mapa, Mini nepsy seka paivakodin johtajien johtajuuskokonaisuudet.
Tasa-arvo-hankkeessa koulutetaan henkildstda suunnitelmaan lapsen suojaamiseksi vakivallalta, kiusaa-
miselta ja hairinnalta liittyen ja varhaiskasvatussuunnitelman paivittamiseksi. Tarvittavat tydnohjaukset
varhaiskasvatuksessa jarjestetdan koulutusmaararahoista.

a) Toimintaympadristdn muutokset 2022

Valmistautuminen varhaiskasvatuksen sosionomien tuomaan muutokseen varhaiskasvatuksen tiimi-
tyossa.

b) Painopistealueet

Vuoden 2022 aikana tdydennyskoulutuksen painopisteena ovat lasten osallisuus ja inkluusio, Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteiden paivityksen sisallys, lapsen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa
seka suunnitelma lapsen suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta sekda uuden ohjelmat,
kuten asiakastietojarjestelma.

3. Elinikdinen oppiminen ja hyvinvointi

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluissa koulutuksiin on varattu 3 600 €. Koulutuksissa huomioidaan nuo-
riso- ja liikuntalain edellyttamat koulutukset, EA- koulutukset, tietotekniikan edellyttamat seka korona
exitia tukevat koulutukset. Hankkeet lisaantyvat palvelualueella, ja niihin liittyvat koulutukset ovat kes-
keisia hankkeiden kokonaisuuksien hallinnan kannalta.

Kansalaisopisto on varannut 1 000 € koulutuksiin. Koulutusten tarve painottuu osaamisperustaisten opin-
topolkujen laadintaan, jota toteutetaan yhteishankkeessa Keski-Uudenmaan opistojen kanssa. Markki-
noinnin osaamisen kehittdmiseen on jatkuvan opiskelun tarve. Opiston henkil6st6 osallistuu paljon Kan-
salaisopistojen Liiton jarjestamiin ajankohtaisiin koulutuspaiviin ja pidempikestoisiin koulutuksiin, jotka
ovat ilmaisia osallistujille.

Kirjastoalalla maksutonta tdydennyskoulutusta valtakunnallisesti tarjoavat pdaasiassa alueelliset kehit-
tamiskirjastot (8 kpl) seka Aluehallintovirastot, jotka suunnittelevat vuosittaiset koulutustarjonnat kirjas-
tokentalta tulevien koulutustoiveiden ja -tarpeiden, lakimuutosten, valtakunnallisten kampanjoiden
(esim. kirjastot demokratian edistdjina, digituki) ja toimintaympariston muutosten pohjalta. Myés mm.
Yleisten kirjastojen neuvosto, Kansalliskirjasto, Sitra ja kirjastokimpat itse saattavat suunnitella ja toteut-
taa koulutuksia. Monien koulutusten tallenteita voi katsoa myéhemmin Kirjastokaista-palvelun
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koulutuskanavan kautta https://www.kirjastokaista.fi/koulutuskanava/ ja laajempia verkossa suoritet-
tavia opintokokonaisuuksia on koottu Liboppi-alustalle https://liboppi.fi/.

Kirjaston taydennyskoulutus on useimmiten 2-7 tunnin kokonaisuus tietysta aiheesta tai sarja koulutus-
paivia. Kirjaston henkilokunnan (11 hl6a) tdydennyskoulutus henkildtydpaivina on ollut viimeisen 3 vuo-
den ajan 60 paivan tasolla tai sen yli. Maksullisiin koulutuksiin kirjasto on varannut 3 300 €.

a) Toimintaympariston muutokset 2022

Vapaa- aikapalveluissa toiden ja resurssien uudelleen harkintaa suhteessa etsivanuorisotyé/ohjaamo/pe-
rusnuorisotyd. Ennaltaehkdisevaan nuorisotyéhon resurssien lisadminen téiden uudelleen jarjestelyjen
kautta. Nuorisopalvelujen ja koulunuorisotydn tehtavien selkiyttdminen ja vastuunjako.

b) Painopistealueet

Liikunta- ja nuorisopalveluissa lisa- ja tdydennyskoulutukset painottuvat vuoden 2022 aikana ohjelmien
vaihdosten myota tietotekniikan taitojen kohentamiseen ja korona exitiin liittyviin koulutuksiin.

4. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkilosto ja asiantuntijat

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkiléstén osaaminen vaatii julkishallinnon ja hyvan hallin-
non perusteiden, julkisuus- ja salassapitosddanndsten, tyo- ja virkaehtosopimusten ajantasaista hallintaa
seka taloushallinnon perusteiden osaamista. Tulosalueittain henkil6ston osaamisen vaatimukset liittyvat
oman substanssin lainsdadannon ja ohjeiden tuntemiseen seka tyon tekemiseen liittyvien ohjelmistojen
hyvaan osaamiseen.

Asiantuntijahenkilostén osalta osaamisen vaatimukset ovat yksil6llisia liittyen tehtavan vaatiman asian-
tuntemuksen syventymiseen. Lisaksi asiantuntijahenkildst6lta vaaditaan julkishallinnon ja hyvaan hallin-
toon liittyvaa osaamista.

Toimistohenkiloston ja asiantuntijoiden taydennyskoulutusresurssiin on varattu 3 000 € ja lisaksi muille
tulosalueille on varattu koulutusresurssia. Palvelualueella tunnistettujen osaamistarpeiden mukainen
palvelualueen yhteinen taydennyskoulutus koordinoidaan palvelualueella ja toteutetaan yhteistydssa eri
tulosalueiden kanssa jarjestettavina yhteisina koulutuksina (esim. koulusihteerit ja tulosalueiden toimis-
tosihteerit yhdessa).

Lisaksi toimistohenkilostolle ja asiantuntijoille varataan resurssia esim. kehityskeskustelujen yhteydessa
kasiteltyjen henkilokohtaisten osaamisen kehittdmisen suunnitelmien mukaisesti.

a) Toimintaymparistdn muutokset 2022

Talous- ja henkilostéhallinnon vuonna 2022 vaihtuvat ohjelmistot vaativat koko toimistohenkildston kou-
lutusta keskitetysti kunnan toimesta.

b) Painopistealueet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimistohenkilostolle sekd tulosalueiden asiantuntijoille tehtiin koulutusky-
sely kevaalla 2022. Vastausten perusteella tdydennyskoulutuksen painopistealueena koulusihteereiden
ja opistosihteereiden osalta nousivat erityisesti tydehtosopimuksiin (OVTES ja KVTES) ja taloushallintoon
liittyvat koulutukset. My®ds julkisuus- ja salassapitosdaannoksiin liittyvat koulutukset nousivat toimisto-
henkildstdn kohdalla esille.
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Asiantuntijoiden osaamisen kehittdmisen painopistealueet ovat kyselyn perusteella asiantuntijatehta-
vassa tarvittavan osaamisen syventdmisessa koulutuksellisin keinoin. Asiantuntijoiden koulutustarpeet
liittyvat tietosuojan ja tietosuojavastavan tehtdvan, viestinndn ja markkinoinnin, oman substanssin lain-
sdadannon seka HR-osaamisen kehittamiseen.

Liite: Vuoden 2022 suunnitellut koulutukset tulosalueittain (paivittyva luettelo)



