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Kayttdsuunnitelma

Kayttdsuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja - tulosyksikdiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikdihin tai kohteisiin sisaltama asiakirja. Kayttésuunnitelma on myds viranhaltijan
hyvaksyma edellda mainittuun toimielimen kayttdsuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikoiden tai kohteiden
osatavoitteiden, osamaararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikdihin) sisdltava asiakirja.

Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja
tarkennetut tavoitteet tulosyksikdittain ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikdille osamaararahoiksi ja
osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan
hyvaksyttyjen madrarahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkild paattda seuraavan tason

kayttdsuunnitelmasta seka paattaa omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja - tuloarviot tarkempiin osiin.

Tekninen ja Elinvoimapalvelut yhteensa

Tekninen ja elinvoimapalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 25618 25618 24 445 24 445
Myyntituotot 5195 5195 5143 5143
Maksutuotot 634 634 853 853
Tuet ja avustukset 254 254 171 171
Muut toimintatuotot 19536 19536 18278 18278
Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -21139 -21139 -20 464 -20 464
Henkilostokulut -6 859 -6 859 -7115 -7115
Palvelujen ostot -6 581 -6 581 -5500 -5500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3948 -3948 3912 3912
Avustukset -1264 -1 264 -1213 -1213
Muut toimintakulut -2 487 -2 487 -2724 -2724
Toimintakate 4479 4479 3981 3981
Vuosikate 4479 4479 3981 3981
Poistot ja arvonalentumiset -7778 -7778 -7 747 -7747
Suunnitelman mukaiset

poistot -7778 -7778 -7 747 -7 747
Tilikauden tulos -3299 -3 299 -3 766 -3 766
Tilikaudenylijadama/alijgama -3 299 -3 299 -3 766 -3 766
Vyorytyserat -847 -847 -1 880 -1 880
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -847 -847 -1 880 -1 880
Kustannuslaskennalliset erdt -6 045 -6 045 -5982 -5982
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -10 197 -10191 -11 628 -11 628
Toimintakulujen muutos % 3% 3%

Toimintakatteen muutos % -11 % -11 %



Valtuuston maarittelemat tavoitteet talousarviossa

1. Tiedolla johtamisen kaytantdja laajennetaan | 1. Vahintaan yksi per tulosalue.
tulosalueittain.

2. Suunnitteluratkaisut talo- ja 2. Taloudellinen seuranta
infrarakentamisessa tukevat strategisia hankkeittain talousarvioon verraten.
tavoitteita taloudelliset resurssit huomioon Suunnitelmien sisallon arviointi
ottaen. hyvaksymismenettelyn yhteydessa.
3. Yllapidetaan kunnallistekniikan, 3. Jatkuva yllapito, raportointi
viherrakentamisen ja leikkialueiden palvelualuejohtajalle.

suunnittelutdiden ohjelmaa maankayton
toteutumisen vaatimassa aikataulussa.
Yllapidetaan talonrakentamisen
suunnitteluaikatauluja tilahankkeiden
toteuttamisohjeen mukaisessa laajuudessa ml.
tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheet.

1. Mantsalan kunnan ja Ruokaviraston 1. Vuosittain laadittava

valisessa maksajavirastosopimuksessa on maksajavirastovakuutus, seka
asetettu palvelutavoitteet yhteistoiminta- yhteistoiminta-alueelle kohdistuvat
alueelle. Ruckavirasto valvoo tavoitteiden tarkastukset ja valvonnat.
toteutumista.

2. Sahkoisen asioinnin lisaaminen 2. Sahkoisesti palautettujen
hakemusten maara

1. Koko kunnan yleiskaava 2050 - Yleiskaavaehdotus hyvaksytaan

kaavaehdotus valmistuu nahtaville vuoden 2022 aikana.
Yleiskaavan ohjausryhma seuraa
aikataulua

2 Tonttivarannon kasvattaminen Yritystontteja ja asuntotontteja lisaa.

Raakamaan hankinta

1. Energiatehokkuussuunnitelma ja 1. Energian saastolaskenta ja Motiva
toimenpiteet raportointi saastotoimenpiteista
> vuosittainen maardraha investoinneissa

2. Turhista kiinteistoista luopuminen 2. Vuosittain maaritellaan
tarpeettomat kiinteistot, jotka
realisoitava.

> seuranta Mantsala 2026
toimenpiteet




3. Digitaalista dlykkyytta tilajohtamiseen 3. Modulo auttaa véhentamaan
https://www.maakuntientilakeskus fi/tilatietopal | jatkuvasti nousevia tilakustannuksia,
velu/ hallitsemaan muutoksia ennakoivasti
seka tuottamaan helposti
hyddynnettavaa kiinteistotietoa
paatoksenteon tueksi.
Helppokayttoisella, digitaalisella,
ajantasaisella ja valtakunnallisesti
vertailukelpoisella tiedolla tuetaan
julkisten tilojen johtamista, jotta tilat
palvelevat tulevaisuuden tarpeita. >
tietojen vienti jarjestelmaan,
kayttoonotto v. 2022

1. Laadukkaiden ateria- ja puhtauspalvelujen | 2. Asiakastyytyvaisyyskysely ateria- ja

tuottaminen, asiakastarpeiden mukaisesti. puhtauspuolelle. Tavoitellaan tasoa
Yhteistyon lisaéaminen ja kehittaminen "hyva". Saanndlliset

"Maailman parasta ruokaa seka asiakastapaamiset 2 x vuosi / ryhma
puhtauspalvelua meidan omasta kunnasta" (esim. vaka, opetus, Keusote)

Palautteen kerdaminen, tarvittavat
korjaavat toimenpiteet valittdmasti
(seurantaraportti 2 x vuodessa)

2. Uuden organisaatiomallin mukainen 2. Valitun mallin mukaisen toiminnan
toiminta, jatkuva kehittaminen seka annettujen | seuranta ja jatkuva kehittaminen.
taloudellisten sadstotavoitteiden Keskimadraisen suoritehinnan
saavuttaminen sen myota. seuraaminen ja kustannusten

nousun hallitseminen R-A
hintapaineen huomioiminen (+ 1,8
%). Talouden seurannan
tehostaminen kohteittain.

1. Kuntatekniikan toiminnan kehittaminen Kuntatekniikan sisdisen toiminnan
toimintojen yhdistaminen ja seuranta

2. Resonoi palautejarjestelman tehostaminen | Palaute pisteiden ja alueiden
lisaaminen, ndin mahdollistetaan
palautemaaran lisdantyminen

3. Turvallinen ja toimiva kavely- ja Mantsalan jalankulku-, pyoraily- ja
pyorailyverkosto ulkoilureittien verkoston
kehittamissuunnitelman mukaisesti
kevyen liikenteen vaylien
toteuttaminen. - Ullantien KLV 2022
ja Viertolantie 2021-2022. Uudet
turvalliset kevyen lilkenteen vayla -
yhteydet investointisuunnitelman
mukaisesti seka vanhojen vaylien
peruskunnostuksia.




Tulosalue: Tekninen ja Elinvoimapalvelut yhteiset

Tekninen ja

elinvoimapalvelujen

yhteiset

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 286 286 390 390
Toimintakulut -3 477 -3 477 -3 342 -3342
Toimintakate -3191 -3191 -2 952 -2 952
Toimintakulujen muutos % -4 % -4 %
Toimintakatteen muutos % -7% -7%

Tulosalue tuottaa tekninen ja elinvoimalautakunnan tarvitsemat palvelut hankkeiden valmistelussa ja
toimeenpanossa. Tulosalue huolehtii paatdsvalmistelusta ja niiden toimeenpanosta ja tiedottamisesta,
suunnittelu- ja rakennuttamispalveluista, sisdisen valvonnan tehtdvistd, hallinto- ja toimistopalveluista,
asiakaspalveluista ja arkistoinnista.

Painopisteena on kehittaa ja luoda koko palvelualueen yhteisia prosesseja.

Tulosyksikko: Tekninen ja elinvoimapalvelut yhteiset -yksikko
Vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja/hallinto- ja kehityspaallikkd

Tekninen ja elinvoimapalvelujen

yhteiset

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot

Toimintakulut -555 -555 -484 -434
Henkilostokulut -304 -304 -250 -250
Palvelujen ostot -37 -37 -28 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -5 -3 -3
Avustukset -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut -47 -47 -39 -39
Toimintakate -555 -555 -484 -484
Vuosikate -555 -555 -484 -484

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -555 -555 -484 -484
Tilikauden ylijaama/alijgama -555 -555 -484 -484
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -555 -555 -484 -484

Toimintakulujen muutos % -13 % -13 %
Toimintakatteen muutos % -13% -13%



Tekninen ja elinvoimapalvelut yhteiset -yksikdn toimintaa ohjaa uusien toimintatapojen kehittaminen yhdessa
muiden tulosalueiden/yksikkdjen kanssa. Erityisesti tietotekniikan hyddyntaminen painopisteena talouden,
sopimushallinnan ja hankintojen suunnitelmallisuus ja kustannustehokkuus koko toimialalla ovat
paatavoitteita vuoden aikana. Asiakaspalvelua parannetaan erityisesti kuntalaisten sahkdisten palautteiden
osalta. Yksikossa tydskentelevat hallinto- ja kehityspaallikko, palvelusihteeri ja asian- ja tietohallintasihteeri.
Yksikko tukee tulosalueita tiedolla johtamisen kehitystydssa.

Tulosyksikko: Suunnittelu- ja rakennuttaminen
Vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja/rakennuttamispaallikkd

Suunnittelu- ja rakennuttaminen

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot

Toimintakulut -335 -335 -344 -344
Henkilostokulut -237 -237 -207 -207
Palvelujen ostot -77 -77 -119 -119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut -20 -20 -17 -17
Toimintakate -335 -335 -344 -344
Vuosikate -335 -335 -344 -344

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -335 -335 -344 -344
Tilikauden ylijaama/alijddma -335 -335 -344 -344
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jdlkeen -335 -335 -344 -344
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 3% 3%

Suunnittelu- ja rakennuttamisyksikkd suunnitteluttaa talonrakennus- ja infrahankkeita, seka rakennuttaa
talonrakennushankkeita hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Alemmista vuosista poiketen viher- ja
leikkialueiden suunnittelu hankitaan ostopalveluina.

Talonrakennuksen tarveselvitys- ja hankesuunnitelma-aikataulut, katusuunnittelu- ja vihersuunnittelu-
aikataulut synkronoidaan kunnanvaltuuston hyvaksyman investointiohjelman mukaisesti. Talonrakennus-
hankkeet rakennutetaan kunnanvaltuuston hyvaksyman talousarvion ja investointiohjelman mukaisesti.
Tulevien vuosien talonrakennusinvestoinnit kohdentuvat olemassa olevien rakennusten korjauksiin.
Korjaustarpeen madrittamiseksi ja paatoksenteon tueksi on tarpeen teettda riittdva maara kuntotutkimuksia.
Tutkimukset tehdaan konsulttitydna ja tutkimusten kustannukset katetaan yksikon kdyttotaloudesta.
Rakentamisen laadusta huolehtimiseksi kaytetaan osin ostettavia konsulttipalveluita hankkeiden
rakennuttamisessa ja rakennustydn valvonnassa.



Rakentamisen riskeind voidaan pitaa poikkeavaa hintakehitysta talonrakennusalalla sekd rakennuttamis-
yksikdn suppeaa organisaatiota. Yksikdn esimiehend toimii rakennuttamispaallikkd. Muu henkilosto:
rakennustydnvalvoja ja toimistoinsindori.

Tavoitteena on aikatauluttaa useille vuosille jaksottuvat hankkeet noudattaen kunnan tilahankkeiden
toteuttamisohjetta. Suunnitteluohjauksessa tehtavilla valinnoilla tuetaan kunnan strategiaa taloudelliset
resurssit huomioiden. Talousarvion laadinnassa on huomioitu muuttunut  toimintaymparisto.
Asiantuntijapalkkioille on varattu maardrahaa ohjelmoitujen hankkeiden tutkimuksille ja suunnittelulle.

Tulosyksikko: Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja

Elinvoimapalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot

Toimintakulut -430 -430 -321 -321
Henkildstokulut

Palvelujen ostot -430 -430 -321 -321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate -430 -430 -321 -321
Vuosikate -430 -430 -321 -321

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -430 -430 -321 -321
Tilikauden ylijagamaé/alijddma -430 -430 -321 -321
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jdlkeen -430 -430 -321 -321
Toimintakulujen muutos % -25% -25%
Toimintakatteen muutos % -25% -25%

Tulosyksikkd sisaltada kunnan maksuosuuden kunnan elinkeino- ja markkinointipalvelujen hoitamisesta
Mantsalan Yrityskehitys Oy:ssa. Tulosyksikdssa huolehditaan kuntamarkkinoinnista yhdessa kunnan
markkinointivastaavan seka muiden kuntakonsernin yhtididen kanssa.



Tulosyksikko: Tyollistaminen
Vastuuhenkil®: Palvelualuejohtaja/tyollisyyskoordinaattori

Tydllistéminen

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 176 176 176 176
Myyntituotot 30 30 30 30
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 146 146 146 146

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -1 938 -1 938 -1 990 -1 990
Henkilostokulut -624 -624 -694 -694
Palvelujen ostot -12 -12 -5 -5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2
Avustukset -1 101 -1101 -1 050 -1 050
Muut toimintakulut -201 -201 -239 -239
Toimintakate -1762 -1762 -1 814 -1 814
Vuosikate -1762 -1762 -1 814 -1 814

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -1 762 -1762 -1 814 -1 814
Tilikauden ylijadma/alijgdma -1762 -1762 -1814 -1814
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -1762 -1762 -1 814 -1814
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 3% 3%

Tyollisyyspalveluissa tydskentelee vuoden 2022 alussa 4 henkildd, josta vakituisia 3 ja madraaikaisia yksi.
Lisaksi Uudenmaan TE-toimisto on mydntanyt kunnalle tydllisyyspoliittista avustusta tydllisyystoimien
tehostamiseksi ja uusien toimintojen mallintamiseksi vuosina 2021-2023. Maardrahaa on myonnetty kahden
tyontekijan palkkaamiseen, kunnan omarahoitusosuus on 50%.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen on huomioitu 1,05 milj. euron maararaha, jolla katetaan tydmarkkinatuen
kuntaosuus. Koronasta, aikaisempien vuosien vahdisesta henkildstomaarasta ja pitkittyneesta,
haastavammasta tyottomyystilanteesta johtuen on kuntaosuus kasvanut aikaisempiin vuosiin nahden.

Mantsalan kunnan tyollisyyden edistdmisen toimenpideohjelma vuosille 2018-2021 on paivitettavana.
Tyollisyyden edistamisen toimenpideohjelma toimii paitsi strategian toteuttajana, niin konkreettisena ja
kaytannodnlaheisena apuvalineena Mantsadlan kunnan tydllisyyden edistamisessa. Tyollisyyden edistaminen
kytkeytyy kunnan elinkeinopolitiikkaan, koulutuspolitiikkaan, tydvoimapolitiikkaan sekd sosiaali- ja
terveyspolitiikkaan. Elinkeinopoliittiset tavoitteet liittyvat yritysten toimintaedellytysten parantamiseen.
Koulutuspoliittiset tavoitteet liittyvat ammatillisesta osaamisesta huolehtimiseen. Tydvoimapoliittiset
tavoitteet liittyvat tydttdmien ammattitaidon, osaamisen ja tyomarkkina-aseman parantamiseen, mitka
edistavat padsya avoimille tydmarkkinoille seka sosiaali- ja terveyspoliittiset tavoitteet vaikeasti ja heikossa
asemassa olevien ihmisten tukemiseen ja kuntouttamiseen.



Tavoite tyollisyyden edistamiselle tydvoimapolitikan keinoin on parantaa tyottdmien ammattitaitoa,
osaamista ja tydmarkkina-asemaa ja nadin edistaa paasya avoimille tydmarkkinoille.

Tulosyksikko: Kotouttaminen
Vastuuhenkil®: Palvelualuejohtaja/tyollisyyskoordinaattori

Kotouttaminen

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 110 110 214 214
Myyntituotot 110 110 214 214
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut -218 -218 -204 -204
Henkilostokulut -102 -102 -84 -84
Palvelujen ostot -106 -106 -106 -106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut -9 -9 -13 -13
Toimintakate -108 -108 10 10
Vuosikate -108 -108 10 10

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -108 -108 10 10
Tilikauden ylijagamaé/alijddma -108 -108 10 10
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -108 -108 10 10
Toimintakulujen muutos % -6 % -6 %
Toimintakatteen muutos % -110 % -110 %

Maahanmuuttopalvelut

Maahanmuuttopalveluissa tyoskentelee kaksi tyontekijad, maahanmuuttokoordinaattori ja pakolaisohjaaja.
Maahanmuuttajien kotoutumisen kehittamisessa, suunnittelussa ja seurannassa kunnalla on yleis- ja
yhteensovittamisvastuu. Kunnan on laadittava kotoutumisen edistamiseksi ja monialaisen yhteistyon
vahvistamiseksi kotouttamisohjelma. Kunta vastaa kotouttamisohjelman toimeenpanosta, kehittdmisesta
sekd seurannasta. Ohjelma otetaan huomioon kuntalain (410/2015) 110 8 mukaista talousarvioita ja -
suunnitelmaa laadittaessa (laki kotoutumisen edistamisesta 1386/2010, 328). Kotouttamisohjelman
laatiminen on myds edellytyksena valtion kunnille maksamien korvausten saamiseksi kansainvalista suojelua
saavien vastaanotosta. Mantsalan kunnan Kotouttamisohjelma vuosille 2022 - 2026 on valmistumassa

vuoden 2022 alussa.

Mdntsalan maahanmuuttopalveluiden keskeiset tehtdvat ja tavoitteet ovat pakolaisten vastaanoton
koordinoiminen ja kotouttamisajan tehokas hyddyntaminen, sekd mielekkdiden koulutus- ja
tyollistymispolkujen rakentaminen tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalveluiden, TE-palveluiden, oppilaitosten ja
kansalaisopiston kanssa. Tyollistymistd, kouluttautumista, kielitaitoa ja tydkykya tuetaan tavoitteellisesti ja
moniammatillisesti. Maahanmuuttopalvelut myds tukevat kaikkien kunnassa asuvien maahanmuuttaja-



taustaisten kotoutumista tehostetuilla toimenpiteilld, kuten tarjoamalla matalankynnyksen tiedottamis-,
neuvonta- ja ohjauspalvelua, seka edistamalla yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta osana kunnan
hyvinvointityota.

Tulosalue: Maaseutupalvelut

Vastuuhenkild: Maaseutupaallikkd

Maaseutupalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 294 294 278 278
Toimintakulut -401 -401 -375 -375
Toimintakate -107 -107 -96 -96
Toimintakulujen muutos % -6 % -6 %
Toimintakatteen muutos % -10 % -10 %

Maaseutupalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 294 294 278 278
Myyntituotot 294 294 278 278
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -401 -401 -375 -375
Henkildstokulut -342 -342 -320 -320
Palvelujen ostot -13 -13 -1 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -2 -2
Muut toimintakulut -45 -45 -42 -42
Toimintakate -107 -107 -96 -96
Vuosikate =111 -107 -96 -96

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos =111 -107 -96 -96
Tilikauden ylijaama/alijgama =111 -107 -96 -96
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen =111 -107 -96 -96

Toimintakulujen muutos % 7% -6 %
Toimintakatteen muutos % -13% -10 %



Tulosalueen palveluajatus

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta Askolan,
Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijdrven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien/kaupunkien
alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.
Yksikossa tyoskentelee viisi vakituista maaseutuasiamiesta ja maaseutupaallikko. Vuosittain toiminta-alueella
mydnnetaan maataloustukia n. 31 milj.€. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa,
sopimus maarittad yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa.

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkGkohtaiset tavoitteet

EU:n yhteisen maatalouspolitiikan eli CAP-uudistuksen valmistelu on parhaillaan kdynnissa, muutokset tulevat
voimaan 2023. Tulevina vuosina asiointi ja tydskentelytavat siirtyvat kaikilla maatalouden hallinnonaloilla
paaosin sahkoiseen muotoon.

Riskien arviointi on tehty maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Riskienhallinnalla pyritdéan minimoimaan ja
ehkaisemaan riskein vaikutukset. Viimeisin kuntavalvonta yhteistoiminta-alueella on suoritettu vuonna 2018,
puutteita riskienhallinnassa ei havaittu. Suurin riski on henkilosresurrsien riittavyys niin, etta tehtavien
eriyttdminen voidaan toteuttaa.

Mantsalan kunnan ja Ruokaviraston valinen sopimus madrittaa laadulliset tavoitteet yksikon toiminnalle.
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain maksajavirastovakuutuksessa.

Tulosalue: Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 17 598 17 598 16 334 16 334
Toimintakulut -6 872 -6 872 -6 916 -6 916
Toimintakate 10725 10725 9418 9418
Poistot ja arvonalennukset -4 632 -4.632 -4 611 -4611
Tilikauden tulos 6 093 6 093 4807 4 807
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % -12 % -12%

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, yllapitda ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien kayttéon tarkoitukseen
sopivia tiloja, seka huolehtii kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta.



Tulosyksikko: Kiinteistonhoitopalvelut
Vastuuhenkild: Toimitilapaallikkd/tekninen isannaitsija

Kiinteistdnhoitopalvelut

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 17 597 17 597 16332 16332
Myyntituotot 26 26 35 35
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 17 571 17 571 16 297 16 297
Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut -5811 -5811 -5973 -5973
Henkilostokulut -567 -567 -619 -619
Palvelujen ostot -1 847 -1 847 -1 921 -1 921
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 338 -2 338 -2 231 -2 231
Avustukset

Muut toimintakulut -1 059 -1 059 -1 202 -1202
Toimintakate 11786 11786 10359 10359
Vuosikate 11786 11786 10359 10359
Poistot ja arvonalentumiset -4 632 -4 632 -4 611 -4 611
Suunnitelman mukaiset poistot -4 632 -4.632 -4 611 -4611
Tilikauden tulos 7153 7153 5749 5749
Tilikauden ylijagdmaé/alijddma 7153 7153 5749 5749
Vyorytyserat -757 -757
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -757 -757
Kustannuslaskennalliset erét -6 045 -6 045 -5982 -5982
Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen 1108 1108 -990 -990
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % -12% -12%

Kiinteistonhoitopalvelujen tehtavana on kunnan kiinteistdjen huolto seka pitaa ajantasaisena kiinteistdjen
taloteknisia jarjestelmia. Lisaksi kiinteistonhoitopalvelut toteuttavat kunnan Kkiinteistdissa energian-
saastétoimenpiteita.

Vuonna 2022 paivitetdan osassa kiinteistoja kulunvalvontajarjestelmaa seka kameravalvontajarjestelmia ja
huolletaan nostettavia laitteita esim. Liikuntasalien koripallotelineita. Lisaksi toteutetaan kiinteistdauto-
matiikan paivitys uudempaan versioon tai mahdollisesti siirrytadn toiseen etahallintajarjestelmaan.



Tulosyksikko: Kunnossapitopalvelut
Vastuuhenkild: Toimitilapaallikkd/tydpaallikko

Kunnossapitopalvelut

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1 1 2 2
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1 1 2 2
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -1 061 -1 061 -943 -943
Henkilostokulut -387 -387 -408 -408
Palvelujen ostot -563 -563 -376 -376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 -98 -145 -145
Avustukset

Muut toimintakulut -14 -14 -13 -13
Toimintakate -1 060 -1 060 -941 -941
Vuosikate -1 060 -1 060 -941 -941
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -1 060 -1 060 -941 -941
Tilikauden ylijagdmaé/alijddma -1 060 -1 060 -941 -941
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut

Kustannuslaskennalliset erét

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -1 060 -1 060 -941 -941
Toimintakulujen muutos % -1 % -1 %
Toimintakatteen muutos % -11 % -11 %

Kunnossapitopalvelujen tehtdavana on pitaa kunnan kiinteistot terveellising ja turvallisina. Kunnossa-
pitopalvelut vastaa kunnan kiinteistdjen sisdilmakorjausten toteuttamisesta, pienemmista peruskorjaus-
hankkeista seka kunnossapidon kayttotaloushankkeista.

Kunnossapitopalvelujen kdyttotaloushankkeita ovat mm. Riihimden koulun vanhan puolen peltikaton
huoltomaalaukseen, vesikaton ja raystdiden korjaukseen seka pihamuutostychdn. Myos Ratamon paivakodin
leikki- ja piha-alueen kunnostus toteutetaan tana vuonna. Lukion tiloissa uusitaan lattioiden PUR pinnoite ja
Kansalaisopistolla tehdaan vesikaton maalaus. Vuoden aikana toteutetaan eri rakennuksien julkisivu-

maalauksia.



Tulosalue: Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 5870 5870 5724 5724
Toimintakulut -5 271 -5 271 -5228 -5 228
Toimintakate 599 599 495 495
Toimintakulujen muutos % -1% -1 %
Toimintakatteen muutos % 17 % 17 %

Tulosalueen palveluajatus on tuottaa ja kehittaa laadukkaasti kunnan ateria- ja puhtauspalveluja.

Tulosyksikko: Ateriapalvelut
Vastuuhenkild: Palvelupaallikkd/tuotantovastaava

Ateriapalvelut

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 4384 4384 4327 4327
Myyntituotot 4384 4384 4327 4327
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -3922 -3922 -3908 -3908
Henkildstokulut -1 762 -1762 -1 806 -1 806
Palvelujen ostot -889 -889 -713 -713
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -866 -866 -918 -918
Avustukset

Muut toimintakulut -404 -404 -471 -471
Toimintakate 462 462 419 419
Vuosikate 462 462 419 419

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos 462 462 419 419
Tilikauden ylijagama/alijdgama 462 462 419 419
VyOrytyserat -41 -41
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -41 -41
Kustannuslaskennalliset erdt -474 -474
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen 462 462 -95 -95
Toimintakulujen muutos % 0% 0%

Toimintakatteen muutos % 9% 9%



Ateria-ja puhtauspalveluissa toteutettiin 1.7.2021 organisaatiomuutos, jossa kunnan kaikki ateria- ja
puhtauspalvelut otettiin omaan tuoctantoon. Henkildsto kasvoi aloitusvuoden aikana n.15 henkilolla ja vuonna
2022 tyontekijoita tulee olemaan yhteensa noin 80 tydntekijag, joista noin 55 henkilda tulee tydskentelemadn
ateriapalveluissa.

Vuosi 2022 tulee olemaan organisaation ensimainen kokonainen toimintavuosi, josta saadaan vertailupohjaa
tulevia vuosia varten. Uutena kohteena Ehnroosin ylaaste aloittaa toiminnan suunnitellusti elokuussa 2022.

Toimintoja keskitetaan keskuskeittiolle ja siirretdan aterianosien valmistusta paikan padlle kohteisiin.
Muutoksella vahennetaan pakkaus- ja kuljetuskustannuksia, hallitaan havikkia seka ruoan laatua.

Asiakkaille tullaan jarjestamaan asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla 2022. Kyselyn tulosten perusteella
tunnistetaan kehityskohteet, ja tehdaan korjaavat toimenpiteet, jossa tavoiteltu asiakastyytyvaisyystaso on

“hy\/é”.

Tulosyksikko: Puhtauspalvelut
Vastuuhenkilo: Palvelupaallikkd/puhtauspalvelutyénjohtaja

Puhtauspalvelut

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1486 1486 1396 1396
Myyntituotot 161 161 61 61
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1325 1325 1336 1336
Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -1 349 -1 349 -1 320 -1 320
Henkilostokulut -691 -691 -801 -801
Palvelujen ostot -546 -546 -405 -405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 -63 -65 -65
Avustukset

Muut toimintakulut -48 -48 -49 -49
Toimintakate 137 137 76 76
Vuosikate 137 137 76 76
Poistot ja arvonalentumiset -7 -7
Suunnitelman mukaiset poistot -7 -7
Tilikauden tulos 137 137 69 69
Tilikauden ylijadma/alijgama 137 137 69 69
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jalkeen 137 137 69 69
Toimintakulujen muutos % 2% 2%
Toimintakatteen muutos % -45 % -45 %

Covid-19 pandemiasta johtuvaa tehostettua siivousta jatketaan varotoimena edelleen. Puhtauspalvelut ottaa
kayttdon vahemman kemikaaleja sisdltavia seka ymparistda vahemman kuormittavia menetelmid ja
puhdistusaineita. Puhtauspalveluissa tydskentelee vuonna 2022 noin 25 henkilda.



Tulosalue: Kuntatekniikka

Kuntatekniikka

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 372 372 370 370
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -3 001 -3 001 -2672 -2 672
Toimintakate -2 630 -2 630 -2 302 -2 302
Toimintakulujen muutos % 11 % -1 %
Toimintakatteen muutos % 12 % 12 %

Kuntatekniikan tulosalue tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat lilkkennditavyyspalvelut ja kehittaa niita
turvallisuusnakokohdat ja infrastuktuurin toimivuus huomioiden. Kuntatekniikka rakentaa ja yllapitaa
yhdyskuntarakenteen edellyttamat kadut ja yleiset alueet, viher- ja virkistysalueet seka leikkipuistot ja

likuntapaikat taloudellisesti ja kestavaa kehitysta noudattaen.

Tulosyksikko: Kadut ja yleiset alueet

Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd

Kadut ja yleiset alueet

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 14 14 14 14
Myyntituotot 1 1 1 1
Maksutuotot 14 14 14 14
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -1 258 -1 258 -1 511 -1 511
Henkilostokulut -403 -403 -438 -438
Palvelujen ostot -443 -443 -392 -392
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -262 -262 -285 -285
Avustukset

Muut toimintakulut -149 -149 -398 -398
Toimintakate -1 243 -1243 -1 497 -1 497
Vuosikate -1 243 -1 243 -1 497 -1 497
Poistot ja arvonalentumiset -2 393 -2 393 -2 516 -2 516
Suunnitelman mukaiset poistot -2 393 -2.393 -2 516 -2 516
Tilikauden tulos -3 637 -3 637 -4013 -4013
Tilikauden ylijaama/alijagama -3 637 -3 637 -4013 -4013
VyOrytyserat -229 -229
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -229 -229
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -3 637 -3 637 -4242 -4242
Toimintakulujen muutos % 20 % 20%
Toimintakatteen muutos % 20 % 20 %



Kadut ja yleiset alueet rakentaa ja yllapitda yhdyskuntarakenteen edellyttamat kadut ja yleiset alueet

taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa kehitysta.

Tulosyksikdn tavoitteena on vuonna 2022 paivittaa kavelyn ja pyordilyn edistamissuunnitelma seka parantaa
kuntatekniikkaa muiden tulosyksikdiden kanssa yhteistydssa. Toimintatavalla saadaan saastdéa myos

palveluiden ostoissa.

Tulosyksikko: Puistot ja lilkkuntapaikat

Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd/vineraluemestari

Puistot ja liikuntapaikat

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 100 100 98 98
Myyntituotot 100 100 98 98
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1 1
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -770 -770 -620 -620
Henkilostokulut -362 -362 -373 -373
Palvelujen ostot -169 -169 -147 -147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 -134 -89 -89
Avustukset

Muut toimintakulut -104 -104 -1 -1
Toimintakate -670 -670 -522 -522
Vuosikate -670 -670 -522 -522
Poistot ja arvonalentumiset -135 -135 -128 -128
Suunnitelman mukaiset poistot -135 -135 -128 -128
Tilikauden tulos -805 -805 -650 -650
Tilikauden ylijagamé/alijdgdma -805 -805 -650 -650
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut

Kustannuslaskennalliset erét

Yli/alij. vyorytyser. jdlkeen -805 -805 -650 -650
Toimintakulujen muutos % -19 % -19 %
Toimintakatteen muutos % -22 % -22 %

Puistot ja liikuntapaikat tulosalue tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat viher- ja virkistysalueet seka
leikkipuistot ja liikuntapaikat seka yllapitaa naita alueita taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa

kehitysta.



Tulosyksikko: Varikko

Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd/tiemestari

Varikko

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 16 16 16 16
Myyntituotot 14 14 14 14
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 2 2 2 2
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -388 -388 -213 -213
Henkilostokulut -76 -76 -74 -74
Palvelujen ostot -29 -29 -20 -20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 -105 -105 -105
Avustukset

Muut toimintakulut -179 -179 -14 -14
Toimintakate -373 -373 -198 -198
Vuosikate -373 -373 -198 -198
Poistot ja arvonalentumiset -113 -113 -80 -80
Suunnitelman mukaiset poistot -113 -113 -80 -80
Tilikauden tulos -486 -486 -278 -278
Tilikauden ylijagdmaé/alijddma -486 -486 -278 -278
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -486 -486 -278 -278
Toimintakulujen muutos % -45 % -45 %
Toimintakatteen muutos % -47 % -47 %

Varikko tulosalue tuottaa kuntatekniikan tarpeita vastaavat kaluston huollot taloudellisesti painottaen
turvallisuutta ja kestavaa kehitysta. Varikko huolehtii kuntatekniikan kalustosta vuorovaikutteisesti
kuntatekniikan muiden yksikodiden kanssa paamaarana kaluston toimivuus.



Tulosyksikko: Jatehuolto ja vesihuolto
Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd/tiemestari

Jatehuolto ja vesihuolto

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 42 42 42 42
Myyntituotot 42 42 42 42
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -455 -455 -197 -197
Henkilostokulut -67 -67 -68 -68
Palvelujen ostot -326 -326 -52 -52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -20 -15 -15
Avustukset

Muut toimintakulut -42 -42 -62 -62
Toimintakate -413 -413 -155 -155
Vuosikate -413 -413 -155 -155
Poistot ja arvonalentumiset -268 -268 -268 -268
Suunnitelman mukaiset poistot -268 -268 -268 -268
Tilikauden tulos -682 -682 -423 -423
Tilikauden ylijadma/alijgdma -682 -682 -423 -423
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -682 -682 -423 -423
Toimintakulujen muutos % -57 % -57 %
Toimintakatteen muutos % -63 % -63 %

Kunnan jatehuollosta on vastannut 1.5.2012 kuntien yhteinen jdtelautakunta Kolmenkierto ja kdytannon
operoinnista Kiertokapula Oy. Kunnan vesihuollosta vastaa Nivos Vesi ja Ldmp& Oy.



Tulosyksikko: Hulevesi
Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd/tiemestari

Hulevesi

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 200 200 200 200
Myyntituotot 200 200 200 200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut -130 -130 -130 -130
Henkilostokulut

Palvelujen ostot -100 -100 -100 -100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -30 -30 -30
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate 70 70 70 70
Vuosikate 70 70 70 70
Poistot ja arvonalentumiset -96 -96 -96 -96
Suunnitelman mukaiset poistot -96 -96 -96 -96
Tilikauden tulos -26 -26 -26 -26
Tilikauden ylijagamé/alijddma -26 -26 -26 -26
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vydrytyser. jdlkeen -26 -26 -26 -26
Toimintakulujen muutos % 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 0% 0%

Tulosyksikon tarkoituksena on hulevesiviemariverkoston rakentaminen ja kunnossapito hulevesimaksuilla
keratyilla tuotoilla.



Tulosalue: Maankdyttd, asuminen ja liikenne (MAL)

Maankayttd, asuminen ja

likenne

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1199 1199 1349 1349
Toimintakulut -1 998 -1 998 -1 931 -1 931
Toimintakate -799 -799 -582 -582
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 27 % 27 %

Rakennustoiminnan ja rakennetun ympariston ohjaus ja valvonta kunnassa. Vastata kuntakehityksesta ja
"kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistoteknisten ja maapoliittisten
asioiden valmistelusta seka yhdyskuntarakenteen kehittamisesta. Kaavoituksen tavoitteena on turvallisen,
terveellisen, hyvan ja toimivan elinympariston aikaansaaminen. Vastaa MAL tulosalueelle kuuluvista
kunnanjoukkoliikennetehtavista ja antaa joukkoliikenteen toimivaltaisena viranomaisena lausunnot ja
paatokset. Vastaa MAL-tulosalueelle kuuluvista kuntakonsernin — asuntoasioiden  suunnittelusta,
koordinoinnista ja kehittamisesta seka naihin liittyvista viranomaistehtavista. Lisaksi seuraa Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminnan ja tavoitteiden toteutumista

Tulosyksikko: Kuntakehityspalvelut
Vastuuhenkilo: Kuntakehitysjohtaja ja rakennusvalvonnan osalta johtava rakennustarkastaja

Kuntakehityspalvelut

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1091 1091 1324 1324
Myyntituotot 35 35 45 45
Maksutuotot 420 420 639 639
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 636 636 640 640
Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -1 564 -1 564 -1 561 -1 561
Henkilostokulut -924 -924 -925 -925
Palvelujen ostot -471 -471 -472 -472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 -21 -19 -19
Avustukset

Muut toimintakulut -148 -148 -144 -144
Toimintakate -473 -473 -237 -237
Vuosikate -473 -473 -237 -237

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -473 -473 -237 -237
Tilikauden ylijagama/alijdgama -473 -473 -237 -237
VyOrytyserat -85 -85 -155 -155
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -85 -85 -155 -155
Kustannuslaskennalliset ert

Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -558 -558 -392 -392
Toimintakulujen muutos % -0,2 % -0,2 %

Toimintakatteen muutos % -50 % -50 %



Vuoden 2022 toiminnan painopisteet ovat koko kunnan yleiskaavan laadinta, asemakaavoituksen ja
rakentamisen edistaminen MAL-sopimuksen tavoitteiden mukaisesti ja tulevien yritystonttialueiden
kaavoitusedellytysten luominen.

Mantsalan kunta on ollut mukana Kuntien Tiera Oy:n kilpailutuksessa paikkatiedon hallintaan ja
ohjelmistoymparistdon.  Paatoksida  asian  suhteen  ei  ole  viela  tehty.  Jarjestelmien
vaatimukset tulevat kasvamaan jo vireilla olevien lainsaadantdmuutosten my6ta ja jarjestelmat tulee pdivittaa
nykyaikaisiksi.Tama edellyttad panostuksia ohjelmistoympadristédn seka niihin tuotettavaan sisaltdoon.
Rakennusvalvonnan osalta Lupapiste-palvelun uusi sopimuskausi alkoi syksylla 2021 ja ohjelmistoa
kehitetaan. Uusi sopimuskausi nosti hintaa. Kokonaisuudessa digitalisaation edistaminen vaatii riittavat
resurssit ja osaamisen henkildston osalta seka samalla ohjelmistokulut tulevat nousemaan.

Yleiskaavoituksen puolella koko kuntakehityksen isoin ty® on koko kunnan yleiskaavan 2050 laatiminen, jossa
siirrytaan yleiskaavaehdotuksen laadintaan. Asemakaavoituksessa tulee ratkaistavaksi sen henkilosto-
resurssit. Merkittavimpana kaavahankkeena on vireilla Kapuli 5 asemakaava.

Rakennusvalvonnan puolella sahkdisen lupajarjestelman toimintaa laajennetaan maararahojen puitteissa ja
mm. jatketaan vanhojen arkistoitujen rakennuslupien skannaamista arkistoon.

Kiinteisto- ja mittauksen puolella arvioidaan tonttikysynnan edelleen olevan vilkasta ja siten tuovan myds
tuloja. Uusia tonttialueita tarvitaan myytdvaksi aiemman tonttivarannon kaydessa vahiin.

Tulosyksikko: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja

Joukkoliikenne

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 108 108 25 25
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 108 108 25 25

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttddn

Toimintakulut -423 -423 -358 -358
Henkilostokulut -47 -47
Palvelujen ostot -403 -403 -300 -300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut -18 -18 -10 -10
Toimintakate -315 -315 -333 -333
Vuosikate -315 -315 -333 -333

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -315 -315 -333 -333
Tilikauden ylijagama/alijdgama -315 -315 -333 -333
Vyorytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -315 -315 -333 -333

Toimintakulujen muutos % -15 % -15 %
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 %



Kunnan kuljetussopimusten hinnantarkastusarvio on mahdollista tehda enintaan kerran vuodessa.
Kuljetussopimusten optiokausien kaytdsta on tehtava paatds kolmannen sopimusvuoden aikana (eli
lukuvuoden 2021-2022aikana).

Joukkoliikenne on erittain haastavassa tilanteessa koronan takia, jolla voi olla vaikutuksia

Mantsalan vuorotarjontaan. Junaliikenne ei ole toiminut luotettavasti, joskaan kunta ei ole siind
sopijaosapuolena. Palvelutarjonnalla vaikutus kunnan veto- ja pitovoimaan. Kunnan markkinoinnin osana
joukkoliikenne ja saavutettavuuskysymykset ovat erittain tarkeita.

Tulosyksikko: Asuntotoimi
Vastuuhenkil®: Kuntakehitysjohtaja

Asuntotoimi

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintakulut 12 12 12 12
Henkildstokulut

Palvelujen ostot 12 12 12 12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate 12 12 12 12
Vuosikate 12 12 12 12

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos 12 12 12 12
Tilikauden ylijagamaé/alijddma 12 12 12 12
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jalkeen 12 12 12 12
Toimintakulujen muutos % 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 0% 0%

Tulosyksikén madrarahat sisaltavat kunnan vastuulla olevat asuntotoimen tehtavat ja asuntotoimen paallikkod
toimii osa-aikaisena sivuvirkasuhteessa kuntaan.



Investoinnit

Tekninen ja elinvoimalautakunnan investointimenot vuonna 2022 ovat yhteensa 10,02 milj. euroa. Merkittavin
ja isoin yksittainen toteutettava investointi on Pdivakoti Amandan uudisrakennus 2,6 milj. euroa.
Peruskorjaushankkeisiin on varattu 2,5 milj. euroa seka kuntatekniikan erindisiin hankkeisiin yhteensa 4,1 mil}.
euroa. Alla olevassa taulukossa on eritelty kyseiset menomaararahat kohteittain.

Investoinnit Kustannus- mTA TA
arvio ja 2021 2022
muutokset

Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Koulurakennus
Ehnroosin koulu (leasingrah.) N Menot -11 850 000 -6 500 000 -3 400 000

Padivakotirakennus
Paivakoti Amandan uudisrakennus N Menot -6 880 000 -2 950 000 -2 600 000

Litkuntapaikat ja vapaa-ajan rak.
Vesiliikuntakeskus N Menot -15 500 000 -50 000

Rakennusten korjaukset/ sisailmakorj.

Terveyskeskuksen sisailmakorjaus -50 000

Kotokartanon sisadilmakorjauksia -50 000

Hepolan sisailmakorjaukset -100 000

Hepolan koulun lisarakennus -50 000

Myllymaen sisailmakorjauksia -50 000

Rakennusten korj./ sisailmakorj. yht N Menot -300 00O -300 000

Peruskorjaukset

Hepolan koulun peruskorjaus N Menot -9 000 000 -70 000

Hepolan koulun vesikaton korjaus N Menot -1 440 000 -60 000 -1 380 000

Myllyméaen kouluhanke N Menot -5 670 000 -70 000 -200 000

Palolaitoksen korjaustyot -50 000

Monitoimitalon peruskorjaus N Menot -4 650 000

Kunnantalon lammodnjakopaketin uusinta, perussaato -90 000

Kunnantalon IV-koneen jadhdytyksen uusinta -110 000

Kiinteistdautomatiikan paivitys uudempaan versioon -140 000

Autojen sahkolatauspaikkojen rakentaminen -50 000

Kunnantalo (vesikaton kunnostus) -85 000

Kunnantalo (julkisivukorjaukset) -350 000

Keskuskeittio -40 000

Seurojentalo -130 000

Urheilupuiston huoltorakennus

Peruskorjaukset yhteenséa N Menot -305 000 -2 520 00O

Energiansdastdtoimenpiteet

Led-valaistuksen uusinta (puitesopimus kilpailutus) -220 000

Kiinteistdjen piha-alueiden valaistuksen uusinta led-valoiksi -50 000

Saaksjarven koulun lammitystapamuutos maalammolle -120 000

Matkahuollon rakennuksen energiatehokkuuden parantaminen -60 000

Energiansaastdotoimenpiteet -10 000

Energiansaastdotoimenpiteet yht. N Menot -230 000 -230 000
Talonrak. yhteensa (ilman leasingrah.) Menot -3 835 000] -5 650 000

Tulot
Netto -3 835 000] -5 650 000




Kuntatekniikka

Alueet mm. teollisuus ja infra
Rauhamaen alue
Kunnallistekniikan suunnitteluty ot
Linjatiensivun alueen kadut
Lempivaara (Kapuli Ill)

Linnala Il alue

Hyokannummen alueen kuivatus
Pienet lilkenneturvallisuustoimenpiteet
Pyydyskorven alue

Roinilanpellon alue

Antintien hulevesiviemarointi
Pikkumaentien hulevesiviemointi
Salotien alue

Vuolteenpellon alue

Leppamaen alue
Pornaistentie/Poikkitien yritysalue

Alueet mm. teollisuus ja infra yhteer

Kevytliikenne

Jokihuhdantien kevyen liikenteen vayla (siir

Ullantien kevyen liikenteen vayla
Einontien klv

Salinkaantien klv yritysalueelle
Kaakkumaentien klv

Yhteysreitti paloasemalta Anttilaan
Vuohimaentie-Veistajantie yhteys
Ojamaentien klv

Arvonpellontien yhteys Mustaanmakeen
Kenkakalliontien klv

Puirojantie klv

Nordenskioldintien jarjestelyt Ehnroosin
koululla

Hirvihaarantie klv

Linjatien jk+pp-tie Kuha-hanke
Kevytliikenne yhteensa

z

z

Menot
Menot

Menot
Menot

Menot

Menot
Menot

Menot

Menot

Menot
Menot
Menot

-1 650 000
-500 000

-950 000
-750 000

-850 000

-1 000 000

-500 000

-500 000

-1 000 000
-500 000

-150 000

-400 000
-150 000
-50 000

-750 000

-150 000
-500 000
-100 000
-150 000

-50 000

-500 000
-200 000

-1 650 000

-450 000

-300 000

-750 000

Liikenne
Paallystystyot
Katuvalaistus

Pienet tdydennysrakennuskohteet
Apposen alue
Viertolantie
Ojamaentie (siir 3 v.)
Urheilutie

Meijerin alue
Kaakkumaenraitin silta
Liikenne yhteenséa

Puistot ja leikkipaikat
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma
Taruman leikkipuisto

Oinaanpolun leikkipuisto

Heissan leikkipuisto

Hirvihaaran hiihtokeskuksen silta
Yleisurheilukentan uusiminen
Tekojaan jaadytyslaitteiston uusiminen
Puistot ja leikkipaikat yhteensa

Vesihuolto
Levanto-Saari vesijohto
Vesihuolto yhteensa

z227Z

Menot

Menot

Menot

Tulot
Menot

Menot
Menot
Menot

Menot

-1 200 000

-500 000

-1 400 000

-500 000
-550 000

-200 000
-100 000
-100 000

-700 000

-1 100 000

-300 000
-100 000

-200 000
-600 000

-200 000
-100 000
-100 000

-50 000
-300 000

-750 000

-300 000

-60 000

-200 000

-350 000
-910 000

Kuntatekniikka yhteensa

Menot
Tulot
Netto

-2 450 000

-2 450 000

-4 060 000

-4 060 000




Teknisen irtain omaisuus

Keittididen kalusto/laitehankinnat (omatuotanto; -240 000 -100 000

Siivouspuolen laitehankinnat (omatuotanto; -100 000 -20 000

Piha-alueiden ulkoleikkivalineet -50 000

Toimitilapalveluiden laite- ja kalustohankinnat -50 000

vuosittainen maararaha

Toimitilapalvelujen vuosittaiset laitehankinnat -50 000

Kuntatekniikan kone- ja laitehankinnat -90 000

Traktorien tyokoneita -25 000

Katupuolen kuljetuskalusto -35 000

Puiston kalusto -15000

Irtain yhteensa N Menot -465 000 -310 000
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -6 750 000]-10 020 000

Tulot

Netto -6 750 000]-10 020 000




