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Kayttésuunnitelma

Kayttdsuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja - tulosyksikoiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikdihin tai kohteisiin sisaltama asiakirja. Kayttdsuunnitelma on myos viranhaltijan
hyvaksyma edella mainittuun toimielimen kayttdsuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikoiden tai kohteiden
osatavoitteiden, osamaararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikdihin) sisaltava asiakirja.

Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston madarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja
tarkennetut tavoitteet tulosyksikdittain ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikdille osamaararahoiksi
ja osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan
hyvaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkild paattaa seuraavan tason
kayttdsuunnitelmasta seka paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja madrarahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja - tuloarviot tarkempiin osiin.

Hallintopalvelut

Kunnanvaltuusto paatti toukokuussa kunnan palveluorganisaatiomuutoksesta ja hallintosaannosta 1.8.2021
lukien. Konsernipalvelut toimiala muuttui hallinnon palvelualueeksi. Palvelutoiminnoista
kuntakehityspalvelut ja tyollisyys- ja kotouttamispalvelut seka joukkoliikenne siirtyivat tekninen- ja
elinvoimapalvelut palvelualueelle. Vapaa-aikapalvelujen tulosalue ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelut siirtyivat sivistys- ja hyvinvointipalvelut palvelualueelle. Vertailutiedot on saatettu uuden
organisaatiorakenteen mukaisesti vertailukelpoisiksi.

Mantsala2026-ohjelmaan sisaltyvien talouden sopeuttamistoimia on sisallytetty hallintopalvelujen
kayttotalouteen vuodelle 2022 yhteensa 332 066 euroa. Tasta kokonaissummasta isoin yksittdinen
toimenpide on tarpeettomien kiinteistdjen myynti 260 000 euroa. Toimenpiteita on avattu tarkemmin
kayttdsuunnitelmassa kunkin tulosyksikdn alla. Mantsala 2026 toimenpideohjelman toteutuneita
saastbeuroja ja ennustetta tilikaudella 2022 seurataan osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden 2022 alkupuolella kdynnistetaan arviointi ja mahdollinen uudelleentarkastelu Mantsala 2026
ohjelmasta. Tallin pohjalla on myds valtuuston hyvaksyma uusi kuntastrategia.

Uuden kuntastrategian mukaiset tavoitteet mukautetaan talousarvioon ensimmaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa.

Hallintopalvelujen edustajat osallistuvat VATE-hyvinvointialueen valmisteluun, jonka perussopimukset ovat
kevaalla hyvaksyttavana. Aluevaalit jdrjestetaan hallintopalvelujen vaalitehtavien - ja vastuiden mukaisesti.



Kunnanhallitus toimielin yhteensa

Hallinto / kunnanhallitus

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1628 1628 1759 1759
Myyntituotot 54 54
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 132 132 192 192
Muut toimintatuotot 1495 1495 1512 1512
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut -76 020 -76 020 -80 277 -80 277
Henkilostokulut -3 280 -3 280 -3263 -3263
Palvelujen ostot -71 525 -71 525 -76 306 -76 306
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -40 -39 -39
Avustukset -450 -450 -23 -23
Muut toimintakulut -725 -725 -647 -647
Toimintakate -74 392 -74 392 -78 519 -78 519
Vuosikate -74 392 -74 392 -78 519 -78 519
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10
Suunnitelman mukaiset poistot -10 -10
Tilikauden tulos -74 402 -74 402 -78 519 -78 519
Tilikauden ylijgama/alijgama -74 402 -74 402 -78 519 -78 519
VyOrytyserat 3729 3729 4 641 4 641
VyOrytystuotot 3808 3808 4717 4717
Vydrytyskulut -80 -80 -76 -76
Kustannuslaskennalliset erat 6 045 6 045 5982 5982
Yli/alij. vybrytyser. jdlkeen -64 628 -64 628 -67 897 -67 897
Toimintakulujen muutos % 6 % 6 %
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 %



1. Kunnan uudistettu strategia
toimielinten kautta viety kdytantéon.

Osavuosikatsaus, palvelualueiden arviot.
Tavoitteet paivitetty puolivuosiraporttiin.

2. Kunnan turvallisuustilanne
paranee ja turvallisuussuunnitelman
toimenpiteet kdynnistetty.

Kunnan turvallisuusvastaavan raportit. Mittarit;
poliisin ja pelastuslaitoksen palvelumittarit.
Kunnan suppeassa hyvinvointikertomuksessa
kesakuu 2022 turvallisuuskatsauksessa.

1. Kunnan nakyvyys vahvistuu
kuntakonsernin yhteisen
markkinointi- ja
viestintdsuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden myota

1. Maaralliset mittarit; tontti- ja yrityskyselyt,
varatut ja myydyt tontit seka laadulliset ja

madralliset viestintakanavista koottu tiedot.
Konsernin markkinointiryhmadn palautearvio
toteutuneista yhteismarkkinointihankkeista.

2. Kunnan hankintamenettelyt ja -
osaaminen vahvistaa tuottavuutta ja
taloutta

2. Hankintojen vaikuttavuusarviot Mantsala 26
raportoinnissa. Madrallinen mittari; Cloudia
kilpailutuksiin osallistuneiden yritysten ja
tarjousten maara.

3. Kuntakonsernin tasapaino
pitkdjanteiselld ja
kustannustietoisella
padtoksenteolla.

Koko kunnan riskiarvioinnin
paivittaminen ja toteutumisen
seuranta talousarvioseurannan
yhteydessa.

Mantsala 2026 toimenpideohjelman
seuranta ja toimenpiteiden
riittavyyden arviointi tilinpaatoksen
2021 perusteella.

Saanndlliset tapaamiset
konserniyhtididen johdon kanssa,
talouden seuranta ja lainamaaran
kehitys.

Kriisikuntamittareiden toteutuminen ja ennakoiva
riskienhallinta.

Toteutuneet Mantsala 2026 toimet ja ohjelman
paivittaminen tarpeen mukaisesti.

4. Kuntalaisten
digitalisaatioedellytyksia
vahvistetaan osana kunnan hyte-
tyota ja henkiloston tietohallinto-
osaamista vahvistetaan.

Kysely kuntalaisille ja osallistujien maara
digitukipalveluissa. Tietohallinnon pulssikyselyt
henkilostolle.

1. Talousarvion
toteutumaraportointi on
ymmarrettavaa ja
talousarviomuutoksista ilmoitetaan
hyvissa ajoin.

Talousarvion toteutumisen seurantaraportit.

2. Kunnan lahipalveluiden maara ei
vahene ja hyte-suunnitelman
mukaisten tavoitteiden
toteuttaminen on varmistettu.

Hyvinvointilautakunnalle tuotettu arvio
terveysasema- ja hoivapalveluiden palveluista.
Hyte-tavoitteet hyvaksytaan 12/21 jossa mittarit.




1. Palvelutasopadatdksen mukaisten
palvelujen toteuttaminen

Palvelusuoritteet pelastuslaitoksen
raportoinnissa. Kunnan osavuosikatsauksessa
seurattavana.

2. Pelastuslaitoksen panos kunnan
turvallisuusohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin.

Kunnan vs-jory seuranta 2 krt vuodessa.
Turvallisuusvastaavaan raportointi. Mittarit:
Palvelutason toteutuminen (esim. vasteajat)

1. Kumppanuuden vahvistaminen
ja hyodyntaminen

Lupakasittelyn ajat. Kunnan palveluneuvonnan ja
palveluaikojen toteutuminen.
Jarvikunnostustoimenpiteiden eteneminen
suunnitellusti.




Tulosalue: Yleishallinto

Yleishallinto

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1460 1460 1493 1493
Toimintakulut -1624 -1624 -1182 -1182
Toimintakate -164 -164 311 311
Toimintakulujen muutos % -27 % -27 %
Toimintakatteen muutos % -290 % -290 %

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue kasittaa keskusvaalilautakunnan, luottamushenkilohallinnon, kunnanjohtajan, yleishallinnon,
keskitetyn asianhallinnan seka valmiussuunnittelun madrarahat. Lisaksi kayttdomaisuuden myyntien
myyntivoitot 1,5 milj. € on budjetoitu télle tulosalueelle. Yleishallintopalveluihin ei kohdistunut muutosta

organisaatiouudistuksessa 1.8.2021.

Tulosyksikko: Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Keskusvaalilautakunta

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 33 33
Tuet ja avustukset 33 33
Toimintakulut -40 -40 -34 -34
Henkilostokulut -24 -24 -30 -30
Palvelujen ostot -14 -14 -3 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2
Avustukset -1 -1
Toimintakate -40 -40 -1 -1
Vuosikate -40 -40 -1 -1
Tilikauden tulos -40 -40 -1 -1
Tilikauden ylijgama/alijgama -40 -40 -1 -1
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -40 -40 -1 -1
Toimintakulujen muutos % -16 % -16 %
Toimintakatteen muutos % -99 % -99 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkokohtaiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnan vaalien yleisjarjestelyista kunnassa.

huolehtii lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Kuntavaaleissa lautakunta



Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Vuoden 2022 aikana kunnassa pidetdan tammikuussa 2022 aluevaalit ja vaaleja varten on talousarvioon ja
kayttdsuunnitelmaan varattu tarvittava maararaha 33 500 euroa. Oikeusministeri® suorittaa kunnalle

aluevaaleista kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa

aanioikeutettua kohden.

Tulosyksikko: Luottamushenkilohallinto
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Luottamushenkildhallinto

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintakulut -327 -327 -347 -347
Henkildstokulut -260 -260 -286 -286
Palvelujen ostot -38 -38 -35 -35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -6 -5 -5
Muut toimintakulut -23 -23 -21 -21
Toimintakate -327 -327 -347 -347
Vuosikate -327 -327 -347 -347
Tilikauden tulos -327 -327 -347 -347
Tilikauden ylijgdma/alijdama -327 -327 -347 -347
VyOrytyserat -51 -51 -60 -60
Vydrytyskulut -51 -51 -60 -60
Yli/alij. vybrytyser. jalkeen -378 -378 -406 -406
Toimintakulujen muutos % 6 % 6 %
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto
paattaa mm. kuntastrategista, hallintosaannosta, talousarviosta ja -suunnitelmasta, omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta, varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuunvapaudesta, seka
muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, vastata valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, vastata kunnan toiminnan

yhteensovittamisesta ja omistajanohjauksesta seka huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.



Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maarg, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Valtuutettujen lukumaara 43 sailyy ennallaan valtuustokaudella 2021 - 2025. Kunnanhallituksen jasenien

maara on myos edelleen 9 henkilda.

Mantsala 2026 toimenpideohjelmassa on asetettu sadstotavoitteeksi toimielinkokouksien ja
luottamushenkilopalkkioiden vahentaminen. Luottamushenkildpalkkioiden maara tarkistettiin
hallintosaannon paivittamisen yhteydessa kevaalla 2021.

Tulosyksikko: Yleishallinto
Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Yleishallinto

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintakulut -1 258 -1 258 -801 -801
Henkilostokulut -58 -58 -60 -60
Palvelujen ostot -574 -574 -550 -550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -5
Avustukset -415 -415
Muut toimintakulut -210 -210 -186 -186
Toimintakate -1 258 -1 258 -801 -801
Vuosikate -1 258 -1 258 -801 -801
Tilikauden tulos -1 258 -1 258 -801 -801
Tilikauden ylijgama/alijgama -1 258 -1 258 -801 -801
Vyorytyserat -6 -6 -4 -4
Vydrytyskulut -6 -6 -4 -4
Kustannuslaskennalliset erat 6 045 6 045 5982 5982
Yli/alij. vybrytyser. jdlkeen 4782 4782 5176 5176
Toimintakulujen muutos % -36 % -36 %
Toimintakatteen muutos % -36 % -36 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkokohtaiset tavoitteet

Yleishallinnon tulosyksikkd huolehtii kunnan keskitetysta asianhallinnasta, arkistoinnista, arkiston

tietopalvelusta sekd paatosten tiedoksi antamisesta, sisdisesta tarkastuksesta. Lisaksi tulosyksikkoon on
budjetoitu verotuskustannukset, valmiussuunnittelu seka maakunta- ja kuntayhteistyén kustannukset.

Toimintaymparistén muutokset, henkildstdn maard, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Kunnassa on aloitettu riskikartoituksen projekti loppuvuodesta 2021. Projektin tavoitteena on tunnistaa
riskeja ja tehda niiden pohjalta riskianalyysi. Analyysin pohjalta tehddan paivitys sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeeseen ja pidetaan koulutustilaisuuksia henkilostélle. Vakansseina arkistosinteeri ja

palvelusihteeri.



Tulosyksikko: Kayttdomaisuuden myynti
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Kayttbomaisuuden myynti

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1460 1460 1460 1460
Muut toimintatuotot 1460 1460 1460 1460
Toimintakate 1460 1460 1460 1460
Vuosikate 1460 1460 1460 1460
Tilikauden tulos 1460 1460 1460 1460
Tilikauden ylijgdma/alijaama 1460 1460 1460 1460
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen 1460 1460 1460 1460

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos % 0% 0%

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Tulosyksikkoon kohdistetaan pysyvien vastaavien, asunto-osakkeiden, kiinteistojen luovutusvoitot ja -
tappiot.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Mantsala 2026 toimenpideohjelmassa asetettiin vuosille 2021 - 2026 tavoite tarpeettomien kiinteistojen
myymiseksi yhteensa 1,6 miljoonan euron myyntivoittojen saamiseksi. Trellum Consulting Oy on laskenut ja
maaritellyt Mantsalan kunnan suorassa omistuksessa olevien rakennusten arvojen pohjalta omaisuuden
kuntoa ja investointitarvetta kuvaavat tunnusluvut vuoden 2019 lopun tilanteessa. Salkutuksessa suorassa
omistuksessa oleville rakennuksille maariteltiin luokka riippuen rakennuksen ominaisuuksista ja arvioidusta
tarpeesta, halusta seka kyvysta omistaa rakennus pitkalla aikavalilla osana kunnan toimintaa. C-salkun
rakennusten kayttod ja omistusta ei katsota tarkedksi, jolloin ne voidaan myyda. C-salkun rakennusten
myyntia ja myyntivoittojen kertymista seurataan tilikauden 2022 aikana osavuosikatsausten raportoinnin
yhteydessa.
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Tulosalue: Tukipalvelut

Tukipalvelut

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 168 168 237 237
Toimintakulut -4 454 -4 454 -5126 -5126
Toimintakate -4 287 -4 287 -4 890 -4 890
Toimintakulujen muutos % 15 % 15 %
Toimintakatteen muutos % 14 % 14 %

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalueelle kuuluu keskitetyt hallintopalvelut, henkilosto- ja talouspalvelut, viestinta - markkinointi- ja
tapahtumapalvelut. Tulosalueeseen kohdistui muutos organisaatiouudistuksessa 1.8.2021, kun kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut siirtyivat vapaa-aikapalvelujen tulosalueen alta osaksi tukipalveluja. Tulosalueen luvut

2021 on muutettu vertailukelpoisiksi ja vastaamaan uutta rakennetta.

Vuonna 2022 toteutetaan palveluntuottajan vaihdos talous-, seka henkilostohallinnon ulkoistetuissa
palveluissa. Palveluntuotanto lakkaa 30.9.2022 nykyisen palveluntuottajan Sarastian kanssa ja 1.10.2022
palvelujen tuottaminen naihin liittyvine jarjestelmineen siirtyy Provincia Oy:n vastuulle.

Kunnan tietohallintoon liittyvat verkko-, tuki- ja infrapalvelut ovat siirtyneet Kuuma ICT Oy:lta Telialle

elokuussa 2021. Mittava palveluiden siirtoprojekti jatkuu 2022 vuodelle ja tarkkaa palveluiden siirtopdivaa
eivield voi todeta. Merkittava yhteys talla on Provincia palvelujensiirtoon ja yhteinen

riskienhallintasuunnitelma on naiden osalta tekeilla.

Tulosyksikko: Hallintopalvelut

Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Hallintopalvelut

1000 € mMTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 54 54
Myyntituotot 54 54
Toimintakulut -1 080 -1 080 -1 358 -1 358
Henkilostokulut -472 -472 -511 -511
Palvelujen ostot -295 -295 -715 -715
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -14 -13 -13
Muut toimintakulut -300 -300 -119 -119
Toimintakate -1 080 -1 080 -1 304 -1304
Vuosikate -1 080 -1 080 -1 304 -1304
Tilikauden tulos -1 080 -1 080 -1 304 -1304
Tilikauden ylijgama/alijgama -1 080 -1 080 -1 304 -1304
Vyorytyserat 975 975 1281 1281
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VyQOrytystuotot 975 975 1281 1281
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -105 -105 -23 -23
Toimintakulujen muutos % 26 % 26 %
Toimintakatteen muutos % 21 % 21 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Hallintopalvelut vastaa kunnan yleishallinnon tehtavista ja erityisesti kunnan paatdksenteon -hallituksen- ja
valtuuston valmistelu- ja taytdonpanotehtavista. Lisaksi tulosyksikkoon kuuluu tietohallinto-, hankinta- ja
asianhallintapalvelut.

Toimintavuonna 2022 keskeisimpia hankkeita ovat Telia siirtohanke seka tietohallintostrategian
toimeenpanoon liittyvat tehtavat. Hankintasuunnitelman jalkauttaminen seka uuden Cloudia kilpailutus- ja
sopimushallinnan kayttoédnotto ovat hankintatoimen keskeisia hankkeita. Kunnan asianhallinnassa otetaan
kayttoon sahkdisen arkistoinnin mahdollistava dynasty 10 versio, jonka toimeenpano ajoittuu myds 2022
vuodelle. Kunnan paatoksenteko noudattaa hyvaksyttya vuosikelloa ja aikataulutusta.

Kunnan strategian toimeenpanossa hyvaksytaan tarkemmat tulosalue- ja tulosyksikkdtason tavoitteet.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Hallintopalvelujen henkildstoon ei tule muutoksia vuoden 2021 tilanteeseen nahden. Tietohallinnossa on
yksi madraaikainen tyontekija syksyyn 2022 asti. Vakansseina hallintojohtaja, hallintosihteeri, kolme toimea
tietohallinnossa, hankinta-asiantuntija, suunnittelija ja palvelusihteeri.

Hallintopalvelujen osalta VATE/ hyvinvointialueen kdynnistyminen ei aiheuta juuri muutoksia, valmistelussa
ollaan mukana ja vuoden 2023 alusta eurot ei ndy kunnalla enda.

Maararahavaraus mahdollistaa asetettujen tavoitteiden toteuttamisen. Tavoitteet esitetadn tarkemmin
Mantsala 2026 ohjelman mukana seka strategian toimeenpanossa.

Tulosyksikko: Henkilostopalvelut
Vastuuhenkild: henkilostojohtaja

Henkildstdpalvelut

1000 € mMTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 154 154 152 152
Tuet ja avustukset 132 132 130 130
Muut toimintatuotot 22 22 22 22
Toimintakulut -2 196 -2 196 -2194 -2194
Henkilostokulut -1472 -1472 -1 365 -1 365
Palvelujen ostot -683 -683 -789 -789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -5 -4 -4
Muut toimintakulut -36 -36 -35 -35
Toimintakate -2 042 -2 042 -2 042 -2 042
Vuosikate -2 042 -2 042 -2 042 -2 042
Tilikauden tulos -2 042 -2 042 -2 042 -2 042
Tilikauden ylijaama/alijdama -2 042 -2 042 -2 042 -2 042
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VyOrytyserat
VyQOrytystuotot
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

1987
1987
-54

1987
1987
-54

2181
2181
139

0%
0%

2181
2181
139

0%
0%

Tulosyksikko kasittaa keskitetyt henkilostopalvelut. Palkanlaskentapalvelut jarjestelmineen on ulkoistettu

Sarastia Oy:lle.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Henkilostopalveluissa toteutetaan samanaikaisesti talouspalvelujen kanssa palveluntuottajan vaihdos
1.10.2022 alkaen. Vaihdoksen valmistelu ja sen onnistuminen sitoo merkittavasti tulosyksikon resursseja
vuoden 2022 aikana. Palveluntuottajanvaihdoksen henkildstohallintoon kohdistuvan euromaaraisen
kustannuksen arvioidaan olevan 100 000 euroa.

Tulosyksikkoon kirjataan keskitetysti tilikauden aikana kertyvat Kevan laskuttamat elékemenoperusteiset
maksut seka tydterveyshuollon kustannukset ja korvaukset naihin.

Henkilostopalveluissa tyoskentelee vuoden 2022 alussa henkilostojohtaja, tydhyvinvointikoordinaattori ja
henkilostoasiantuntija. Lisaksi yksikon budjetti kattaa tydsuojelun ja Ay-toiminnan henkildstokustannukset.

Tulosyksikko: Talouspalvelut

Vastuuhenkilo: talousjohtaja

Talouspalvelut

1000 € mMTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 10 10 10 10
Muut toimintatuotot 10 10 10 10
Toimintakulut -856 -856 -1 100 -1 100
Henkilostokulut -358 -358 -396 -396
Palvelujen ostot -425 -425 -641 -641
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -3 -3
Muut toimintakulut -69 -69 -60 -60
Toimintakate -846 -846 -1 090 -1 090
Vuosikate -846 -846 -1 090 -1 090
Poistot ja arvonalentumiset -10 -10
Suunnitelman mukaiset poistot -10 -10
Tilikauden tulos -856 -856 -1 090 -1 090
Tilikauden ylijgama/alijdama -856 -856 -1 090 -1 090
VyOrytyserat 795 795 1090 1090
Vyorytystuotot 795 795 1090 1090
Yli/alij. vyorytyser. jdlkeen -61 -61
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Toimintakulujen muutos % 28 % 28 %
Toimintakatteen muutos % 29 % 29 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Tulosyksikko sisdltaa kunnan keskitetyt talouspalvelut taloushallinnon prosesseihin ml. talousarvio,
osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja rahoitus. Kirjanpitopalvelut ja siihen liittyvat ohjelmistot on ulkoistettu
palveluntuottaja Sarastia Oy:lle.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Talouspalveluissa toteutetaan vuonna 2022 palveluntuottajan vaihdos ulkoistetuissa
taloushallintopalveluissa. Palvelujen tuottaminen naihin liittyvine jarjestelmineen siirtyy 1.10.2022 Provincia
Oy:n vastuulle. Palveluntuottajan vaihdoksesta aiheutuvat exit- ja kayttdonottokustannusten maaraksi
arvioidaan talouspalvelujen osalta 315 000 euroa. Palveluntuottajan vaihdos sitoo vuoden 2022
henkilostoresurssia merkittavasti ja muita projekteja ja hankkeita siirretaan taman takia eteenpain.

Mantsala 2026 toimenpidechjelman vuotta 2022 koskevien tavoitteiden seurantaa jatketaan
osavuosikatsausten raportoinnin yhteydessa. Toimenpideohjelman paivittamisen tarve arvioidaan vuoden
2022 aikana. Kunnan tunnuslukujen (ml. kriisikuntakriteerit) kehittymista seurataan osavuosikatsausten
yhteydessa annettavien ennusteiden pohjalta.

Taloustapaamisia kunnan konserniyhtididen kanssa tiivistetdan. Konserniyhtididen lainakannan ja talouden
tunnuslukujen kehittymista seurataan saannéllisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Tulosyksikdssa tyoskentelee vuoden 2022 alussa talousjohtaja, controller, kunnankamreeri,
rahoitussuunnittelija ja kolme keskitetyn myynti- ja ostolaskujen kasittelyn hoitavaa taloussihteerid. Lisaksi
on yksi avoin controllerin toimi, jota ei ole taytetty.

Tulosyksikko: Viestinta-, markkinointi-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Viestinta-, markkinointi-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 3 3 20 20
Muut toimintatuotot 3 3 20 20
Toimintakulut -210 -210 -368 -368
Henkilostokulut -85 -85 -145 -145
Palvelujen ostot -81 -81 -99 -99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -4 -4
Avustukset -35 -35 -23 -23
Muut toimintakulut -5 -5 -96 -96
Toimintakate -207 -207 -348 -348
Vuosikate -207 -207 -348 -348
Tilikauden tulos -207 -207 -348 -348
Tilikauden ylijaama/alijdama -207 -207 -348 -348
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VyOrytyserat 46 46 156 156

VyOrytystuotot 51 51 165 165
Vyorytyskulut -5 -5 -9 -9
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -161 -161 -192 -192
Toimintakulujen muutos % 75 % 75 %
Toimintakatteen muutos % 68 % 68 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Kunnan markkinointivastaava aloitti tehtavissaan elokuussa 2021. Tulosyksikossa tydskentelee
markkinointivastaavan lisaksi viestintakoordinaattori ja kulttuurisihteeri. Kahden viimemainitun palkkavaraus
on kuitenkin hallintopalveluissa. Keskeisimpana tavoitteena on kunnan kotisivujen valmistuminen
toukokuuhun mennessa ja samalla kunnan ulkoinen markkinointi- ja viestintailme on uudistettu. Talla
tuetaan myds kuntastrategian toimeenpanoa, jonka tavoitteet esitetdan 1.0savuosikatsauksen yhteydessa.
Tapahtumien osalta edelleen eletaan suunnitteluepavarmuutta pandemiatilanteen takia. Vuoden
tapahtumasuunnitelma on laadittu konserniryhmassa, yhdessa tytaryhtididen kanssa.

Kunnan sisdista viestintaa tehostetaan uuden intranetin paremmalla hyddyntamiselld, koulutuksella seka
hairiotilanteita varten laaditun kriisiviestintdohjeen jalkauttamisella. Pandemiatilanteen helpottuessa
kunnan johtoryhman saannolliset vierailut palveluyksikdihin alkavat vuoden alussa. Henkildstopalvelut
jarjestaa myos joka kuukausi esihenkildiden aamutunnin ajankohtaisista asioista.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Kuntien kilpailutilanne asukas- ja yritysmarkkinoinnissa sailyy edelleen, joten johdonmukainen ja
pitkajanteinen markkinointi uudistetun strategian pohjalta on tarpeen. Sisdisen yhteistyon ja viestinnan
onnistuminen on hyvan tydantajakuvan kannalta erittain tarkedd; nain vahvistetaan henkiloston pysyvyytta
ja rekrytointien onnistumista.

Tulosyksikdn henkilostomaarassa ei muutoksia eli markkinointivastaava, viestintdasiantuntija ja
kulttuurisinteeri. Edellisen kappaleen mukaisiin tavoitteisiin paastadn madrarahan puitteissa.
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Tulosyksikkd: Museopalvelut
Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Museo

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 1 1 1 1
Toimintakulut -113 -113 -107 -107
Henkildstokulut -26 -26 -27 -27
Palvelujen ostot -12 -12 -13 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -70 -70 -63 -63
Toimintakate 112 -112 -106 -106
Vuosikate 112 -112 -106 -106
Tilikauden tulos 112 -112 -106 -106
Tilikauden ylijgdma/alijaama -112 -112 -106 -106
Vybrytyserat -18 -18 -4 -4
VyOrytyskulut -18 -18 -4 -4
Yli/alij. vybrytyser. jalkeen -130 -130 -110 -110
Toimintakulujen muutos % -5% -5%
Toimintakatteen muutos % 5% 5%

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Tulosyksikko pitaa ylla kahta museokohdetta: Sepanmaen kasitydmuseo ja Alikartano. Alikartano on

Museoviraston/Senaattikiinteistdjen omistuksessa ja sen yllapidon osalta ollaan tekemdassa uutta sopimusta
vuonna 2022. Molemmat kohteet ovat avoinna yleisdlle kesakaudella seka kevadlla ja syksylla tilauksesta
ryhmille. Normaalin museotoiminnan lisaksi seka Sepanmaella etta Alikartanossa jarjestetaan erillisia
yleisétapahtumia huomioiden pandemiatilanne. Tapahtumayhteistyota tehdaan eri tahojen kanssa (mm.

kylayhdistykset). Kokoelmahallinnan osalta perustydtd tdydentad Keski-Uudenmaan museoiden

hankeyhteistyd. Vuonna 2022 jatkuu vuonna 2021 aloitettu Kuvaa uusiksi-hanke ja 2000-luvun alkupuolella
luotu Jalleenrakennuskausi-sivusto uudistetaan (saavutettavuus, responsiivisuus).

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maard, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Uusi sopimus Alikartanon yllapidosta tehdaan Museoviraston kanssa. Alipytingin valmistuminen

mahdollistaa Alikartanon museotoiminnan kehittamisen ja parantaa yleisdpalvelua. Henkildston madra

kesakaudella per kohde on opas ja lipunmyyja, kahvilahenkildkunta ja tarvittaessa tuntioppaat.
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Tulosalue: Sosiaali- ja terveyspalvelut (KEUSOTE)

Sosiaali- ja terveyspalvelut (KEUSOTE)

7000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot
Toimintakulut -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Toimintakate -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Toimintakulujen muutos % 6 % 6 %
Toimintakatteen muutos % 6% 6%

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalueella on sosiaali- ja terveyspalvelujen maararaha Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymalle.
Tulosalueen kustannuksissa vuoden 2022 maararahaan on varattu 71 milj. € sosiaali- ja terveydenhoidon
kustannuksiin. Keski-Uudenmaan Sote- kuntayhtyman talousarvioesityksen 70,4 milj. € lisaksi tulosalueelle
on tehty varaus vuodelle 2022 koronaviruskriisin kustannuksiin 0,7 milj. €. Tulosalueelle on lisaksi budjetoitu
Kevan elakemenoperusteisen maksuosuuden sote-toimintoihin kohdistuva osuus.

Tulosalueeseen kohdistui muutos 1.8.2021 organisaatiouudistuksessa. Aiemmmin tulosalueelle kirjatut
ymparistoterveydenhuollon kustannukset kirjataan uudistuksen myo6ta Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen tulosalueen alle.

Maakuntauudistuksen tullessa voimaan vuoden 2023 alusta, siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen tehtavat
jarjestettavaksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tulosalueelle ei tasta syysta ole varattu madrarahaa
taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2026. Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman yhtymavaltuusto kasittelee
vuoden 2022 talousarviota 16.12.2021.

Tulosyksikko: Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vastuuhenkil®: hallintojohtaja

Sosiaali- ja terveyspalvelut

1000 € MTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintakulut -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Henkilostokulut -525 -525 -443 -443
Palvelujen ostot -67 057 -67 051 -71 051 -71 051
Toimintakate -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Vuosikate -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Tilikauden tulos -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Tilikauden ylijdama/alijgama -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -67 576 -67 576 -71 494 -71 494
Toimintakulujen muutos % 6 % 6 %
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 %
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Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Talousarvion toteumaraporttien tilannetta seurataan tilikauden aikana tarkasti Keusotelta saannéllisesti

saatavien tietojen perusteella.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi

maararahojen puitteissa

Hyvinvointialueen valmisteluty® aloitettiin vuoden 2021 aikana ja sitd jatketaan vuonna 2022.
Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023 alkaen.

Tulosalue: Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

71000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 890 -1 890 -1916 -1916
Toimintakate -1 890 -1 890 -1 916 -1916
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 1% 1%

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Maakuntauudistuksen tullessa voimaan vuoden 2023 alusta, siirtyvat pelastustoimen tehtavat
jarjestettavaksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tulosalueelle ei tasta syysta ole varattu maararahaa
taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2026.

Tulosyksikko: Pelastustoiminta

Vastuuhenkil®: kunnanjohtaja

Pelastustoiminta

1000 € MTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintakulut -1890 -1890 -1916 -1 916
Palvelujen ostot -1 890 -1 890 -1 916 -1916
Toimintakate -1890 -1890 -1916 -1 916
Vuosikate -1 890 -1 890 -1916 -1916
Tilikauden tulos -1890 -1890 -1916 -1 916
Tilikauden ylijdama/alijgama -1 890 -1 890 -1 916 -1916
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -1890 -1890 -1916 -1 916
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 1% 1%
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Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Pelastuslaitoksen palvelusuoritteita seurataan pelastuslaitoksen raportoinnin yhteydessa. Pelastuslaitoksen

osallistumista kunnan turvallisuusohjelman mukaisiin toimenpiteisiin seurataan.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Tulosalueelle kuuluu alueellisen pelastustoimen maararaha Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle.

Tulosalueen kustannuksissa vuoden 2022 maararahassa on huomioitu sopimuskorotuksen 1,4 % vaikutus.

(Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen talousarvioesitys 23.3.2021).

Pelastuslaitos on mukana VATEN hyvinvointialuevalmistelussa ja toiminta tulee jakaantumaan kahdelle
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Mantsalan uusi paloasema on suunnitelmakauden investoinneissa

Tulosalue: Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 29 29
Toimintakulut -475 -475 -560 -560
Toimintakate -475 -475 -531 -531
Toimintakulujen muutos % 18 % 18 %
Toimintakatteen muutos % 12 % 12 %

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalueelle kirjataan ymparistdtoimen maararaha Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle.
Tulosalueeseen kohdistui muutos 1.8.2021 organisaatiouudistuksessa. Aiemmin sosiaali- ja
terveyspalvelujen tulosalueelle kirjatut ymparistdterveydenhuollon kustannukset kirjataan uudistuksen
mydta Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen tulosalueen alle.
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Tulosyksikkd: Ymparistopalvelut
Vastuuhenkil®: kuntakehitysjohtaja

Ymparistdpalvelut

1000 € mTA 2021 mKS 2021 TA 2022 KS 2022
Toimintatuotot 29 29
Tuet ja avustukset 29 29
Toimintakulut -475 -475 -560 -560
Palvelujen ostot -462 -462 -494 -494
Muut toimintakulut -13 -13 -66 -66
Toimintakate -475 -475 -531 -531
Vuosikate -475 -475 -531 -531
Tilikauden tulos -475 -475 -531 -531
Tilikauden ylijadma/alijaama -475 -475 -531 -531
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -475 -475 -531 -531
Toimintakulujen muutos % 18 % 18 %
Toimintakatteen muutos % 12 % 12 %

Toimintasuunnitelma ja tulosyksikkdkohtaiset tavoitteet

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakuntien
ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtavista. Sopijakuntien yhteistoimintakorvausosuudet
jyvitetdan kuntakohtaisesti ja ne kohdistuu ymparistopalvelujen tulosyksikkdon. Jarvikunnostustoimen-
piteiden etenemista suunnitelman mukaisesti seurataan tilikauden aikana.

Toimintaymparistdn muutokset, henkildstdn maara, suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi
maararahojen puitteissa

Tulosalueen kustannuksissa vuoden 2022 maararahassa on huomioitu sopimuskorotuksen 6,9 % vaikutus.
(Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen talousarvioluonnos 2022 27.5.2021)

Talousarviossa varaudutaan jarvien kunnostushanke -projektiin vuosille 2022 ja 2023 (Kilpijarven
kunnostus, Kilpijarven pohjoisosan valuma-alueen kunnostussuunnitelma seka Isojarven lantisen valuma-
alueen kunnostussuunnitelma). Projektissa tavoitellaan Kilpijarven ja Isojarven virkistyskayton lisaantymista
parantamalla jarvien vedenlaatua. Kunnostushankkeita vetaa Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus, mutta
hallinnollisesti ne ovat Mantsalan kunnan hankkeita. Kunnostushankkeille tullaan hakemaan
vesistokunnostuksien avustuksia.
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