HENKILOSTOKERTOMUS

Mantsalan kunta
2020

Yhteistoimintaryhma 1.3. ja 12.5.2021
Kunnanhallitus 10.5.2021
Kunnanvaltuusto 24.5.2021



Sisallys

1

2

JOHDANTO ...ttt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e et e ee e e e s ab e et eeaeeeean s aabbaeteeeeesanassbateeeeaasanssnnaaaaeanannn 3
1.1 Mantsalan kunnan henkilostdd koskeva Strategia ........eceeccveeiieiiiii i e e 4
YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT ..ottt ettt sttt e sre e st eeenne s 4
2.1 Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain........ccveieiciiei it erte e e 4
2.1.1 Henkil6ston maara toimialoittain ja palvelussuhteen laadun mukaan..........cccccceeeeiiiinninnenn. 5
D A o 1= o1 41 To 1 Yo 1VZ¥ o Lo L1 SRR 6
2.3 HenKilOSTtON TKAraKeNNE .....c.eeiiiiieeiee ettt s st e e st e e st e e s abe e e sateesbeeesreeesmneeeaneeanes 8
2.4 Henkiloston osaamisen Kehittaminen ........ooooiiiiiiiiiniieeee e 9
2.5 Henkiloston tyONYVINVOINTI.......coiiiiei ettt e e e et e e et e e e e aaae e e eebaeeesnrneeaas 10
P T Y- 1 = U I o To T Y- o] Lo AR USRS 11
2.5.2 Sairauspoissaolot toimMIaloittain ..........ceciceciiiiie e e e e 12
2.5.3 Sairauspoissalojen hallintaan ja tyokyvyn tukemiseen liittyvia kaytantoja ..........ooecevveeeeeeeeniinnnne 13
2.5.4 Tyoterveyshuollon toiminta ja KUStanNUKSEL ........cceecuiiieiiciieee e e e 14
2.5.5 TYOTUNVAIIISUUS ... .evieee ettt ettt e e e et e e et e e e e ettt e e e senbeeeeeataaeesensaseesnsaeasssssaneesansteaananes 15
2.5.6 TyO- ja tyOmMatkatapaturmat .....ccuviii it erte e e e et e e e e s ebe e e e eataee e senreeeeennes 15
N RV o T 1L G I I o oY 1Y [ ] o SRRSOt 17
2.7 HenKilOStON VAINTUVUUS .....coiieiii ettt sttt e e e e e sre e e sane e sabeeemreesneeesnns 18
3 S -1 o Th Y 2 01T U= o USRSt 18
Liitel : Elakkeelle siirtyneiden maard 2010 -2020 .......ccccuiiieiiiieeeeeiiiee e erteeeeeeiee e e evre e e e sebe e e e enreee e saeeas 21
Liite 2: Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2016 -2020 .........ccveeeriiieeeeesieeeeeiieeeeeteeeeeereeesevree e e esreeeeesneeas 21
Liite 3: Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain........cccccoveeieiiieeiicciei e, 22
Liite 4: Eldkoitymisennusteet ammattiryhmitt3in........cccuveeiiei i 22



1 JOHDANTO

Tama vuoden 2020 henkilostokertomus on jarjestyksessaan Mantsalan kunnan 26.
henkildstokertomus. Kertomus antaa lapileikkauksen henkildéstén maarasta
31.12.2020, ika- ja ammattirakenteesta ja elakditymisesta sekd mm.
henkilostokustannuksista, tydpanoksesta ja terveydellisesta toimintakyvysta.
Henkildstokertomuksessa olevat taulukot, tilastot ja graafiset esitykset perustuvat
paaosin henkildtietojarjestelmasta saatuihin tietoihin.

Taman kertomuksen tietojen tuottamiseen ja aineiston laadintaan osallistui
Henkildstopalvelujen henkildstd. Lisaksi tydterveyshuollosta on saatu arvokasta
informaatiota ja aineistoa.

Kertomusvuosi oli toinen ilman sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialaa, toiminnan
siirtyessa 1.1.2019 Keusoten kuntayhtymaan. Tama on huomioitava edelleen mm.
henkildstén maaran ja sairauspoissaolojen seurantamittareissa. Kertomusvuotta
2020 leimaa suurelta osin maailmanlaajuinen Koronapandemia lieveilmidineen.
Tunnuslukujen lisdksi kertomuksessa on avattu pandemian vaikutuksia
henkildstdasioihin. Kertomusvuonna panostimme toiminnassamme
henkilostoviestinnan kehittamiseen, henkiloston tyohyvinvoinnin tukemiseen ja
johtamisosaamisen tarkasteluun seka digitaalisuuden kehittamiseen.

Kertomusvuonna 2020 linjattiin valtuuston paatokselld kunnan talouden
tasapainottamisohjelma Mantsala 2026. Ohjelman my6ta on laadittu niin
henkilostosuunnitelmaa ja saastotavoitteita kuin tuottavuusohjelmaakin seuraavien
vuosien talouden tehostamiseksi. Naiden tavoitteiden huomiointi leimaavat myos
henkilostosuunnitelmia kuluvana ja tulevina vuosina.

Elokuussa 2020 tapahtui merkittavia henkiléstdmuutoksia henkildstéjohtajan ja
sivistysjohtajan jaaddessa virkavapaalle puoleksi vuodeksi. Henkilostomuutokset
hoidettiin sisaisin tehtavajarjestelyin loppuvuoden ajan. Molemmat viranhaltijat
irtisanoutuivat tehtavastaan joulukuussa ja rekrytoinnit on hoidettu alkuvuonna 2021.

Toivomme, ettd henkilostokertomuksen sisaltamat tiedot edesauttavat kunnassa

tapahtuvaa kehittdmistoimintaa seka toimivat tietolahteena silloin, kun henkiléstdéa
koskevia perustunnuslukuja tarvitaan.

Mervi Tuominen, henkiléstdjohtaja va



1.1 Mantsildn kunnan henkiléstoa koskeva strategia

Mantsalan kunnan strategiassa on yhtena strategisena tavoitteena osaavan ja hyvinvoivan
henkildstdon varmistaminen. Keskeisena tekijana tdssa on henkildstdn tydhyvinvointi, jossa
korostuvat tavoitteita tukevina toimenpiteina.

Henkilostotydssa l1ahtékohtana ovat kunnan strategiset tavoitteet, laadukkaiden palvelujen
jarjestaminen, terveellisyys ja turvallisuus. Tyoyksikdiden johtamisen tulee olla strategia- ja
tavoitelahtdista. Tyot organisoidaan yksikdittain siten, ettd henkiléstén osaaminen saadaan
hyédynnettyd ja osaamista jaettua tarvetta vastaavasti.

Esimiehen johtamistapa on oikeudenmukainen, tukee avointa ja jokaista tyontekijaa arvostavaa
ilmapiiria seka tydhyvinvointia. Tydyhteison tiedonkulkuun ja avoimeen, laadukkaaseen viestintaan
panostetaan seka rakenteissa ettd paatoksenteossa. Tarkedssa roolissa on myds henkildstdon
tukeminen tydyhteisétaidoissa, oman toimintansa johtamisessa ja vastuunotossa, tydhyvinvoinnin
rakentajana.

2  YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

Luvussa kaksi esitetaan henkilostovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.

2.1 Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

Henkiléstdmaara kattaa kaikki voimassa olevien palvelussuhteiden henkildstdon. Henkildston
kokonaismaarassa ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa
henkiléstéresurssien kohdentamisessa ja henkiléstdsuunnittelussa.

Taulukot ja graafit (KT Kuntatyénantajien 2013 raportointisuosituksen mukaisesti)

Henkildstén maara

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_edellinen KS% Lkm_edellinen Lkm_toteuma KS% Lkm_tot_vs_ed

vuosi vuosi Lkm_toteuma '.;uosi (%)

[£] Muut mairiaikaiset 260 29,48% 267 30,87% 2,69%
Naiset 218 24,72% 224 25,90% 2,75%
Miehet 42 4,76% 43 497% 2,38%

[=] Vakituiset 606 68,71% 585 67,63% -3,47%
Naiset 500 56,69% 483 55,84% -3,40%
Miehet 106 12,02% 102 11,79% -3,77%

[=] Tyollistetyt 13 1,47% 12 1,39% -7,69%
Miehet 6 0,68% 9 1,04% 50,00%
Naiset 7 0,79% 3 0,35% -57,14%

[-] Oppisopimussuhteise 3 0,34% 1 0,12% -66,67%
Naiset 2 0,23% 1 0,12% -50,00%
Miehet 1 0,11% -100,00%

Yhteensa 882 100,00% 865 100,00% -1,93%



Sarastia365 Bl raportoinnin mukaan vuoden 2020 viimeisen paivan kokonaishenkilomaara
laski 17 henkilda (1,93 %) vuoden takaiseen. Selittdvana tekijana suurelta osin
varhaiskasvatuksen henkiléstémaaran laskeminen vuodesta 2017 jatkuneen syntyvyyden
aleneman ja siita johtuvan lapsimaaran vahenemisen seurauksena.

2.1.1 Henkiléston maara toimialoittain ja palvelussuhteen laadun mukaan

Taulukko Henkildstomaarat toimialoittain ja palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2019 ja

31.12.2020.
Kaikki Yhteensa Maaraaikaisten
Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt hteensi ilman osuus
y tyollistettyja henkilostosta
2019 2020| 2019 2020|2019 2020 2019 2020| 2019 2020| 2019 2020
Konsernipalvelut 44 53 8 15 4 12 57 81 53 69 14 % 18 %
ATHELIE 465 445 | 232 230 | 4 0 703 675 | 699 675 33 % 34 %
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut 93 87 16 22 5 0 114 109 | 109 109 14 % 20 %
Yhteensa 606 585 | 260 267 13 12 882 865 | 869 853 30 % 31 %

Kertomusvuonna kunnan toimialojen vakituisten tyontekijoiden maara vaheni 21:11a.
Maaraaikaisten maara kasvoi 7 :lla tyontekijalla. Tyollistettyjen maara vaheni yhdella 12 henkiléon.
Oppisopimuksella kunnassa tydskenteli vuoden viimeinen paiva yksi henkild.

Maaraaikaisten tyontekijéiden maara on kunnassamme vajaa kolmannes koko henkildstdsta.
Konsernipalveluissa maaraaikaisten maaraa kasvattaa tyodllistetyt, joita 31.12.2020 oli 12. Muutoin
konsernipalvelujen maaraaikaisuudet liittyivat sijaisuuksien hoitoon eri syista johtuen.

Teknisen toimialan maaraaikaisten osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, koska mm. ateria-
ja puhtauspalveluissa ollaan siirtymassa omaan tuotantoon valtuuston paatoksella ja tdman vuoksi
maaraaikaisten maara on kasvanut?

Kasvatus- ja sivistyspalveluissa maardaikaisten maaraa selityksind on mm. kansalaisopiston

maaraaikaiset opettajien tydsuhteet tyon luonteesta (55 kpl = Maaraaikaisesta henkildstosta 20%).

Koronatilanteen vuoksi myos kansalaisopetuksen kursseja peruutettiin.

Rekrytointihaasteiden tuottamat maaraaikaisuudet (mm erityisopettajat ja varhaiskasvatuksen
opettajat) kuormittavat seka opetuksen etta varhaiskasvatuksen rekrytoinneissa. Tydn luonteeseen
littyvat maaraaikaisuudet esimerkiksi koulunkaynninohjaajien suhteen lisdavat maaraaikaisten
maaraa. Kasvatus- ja sivistyspalveluissa henkilsto on naisvaltainen ja sen myo6ta esimerkiksi
perhevapaiden my6ta maaraaikaisuuksia on jonkin verran. Varhaiskasvatuksen tuleva
lakimuutoksesta johtuva henkildstékokoonpanon muutos vaikuttaa myos rekrytointeihin jo tassa
vaiheessa. Siirtymaajalla lastenhoitajien vakituiseen tydsuhteeseen palkkaaminen ei ole
perusteltua, koska lastenhoitajien maara tulee puolittumaan lakimuutoksen my6ta vuoteen 2030
mennessa.




2.2 Henkilotyovuodet

Palvelussuhteiden lukumaarasta ei suoraan pysty nakemaan millaisella henkildstdpanoksella
kunnan palvelut on vuoden aikana tuotettu. Todellisen tydpanoksen selvittdmiseksi on tahan
raporttiin tehty laskelma henkilétyévuosista.

Henkil6tydvuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan (tehdyt todelliset tunnit) henkilén koko
vuoden tybskentelya. Tehtya vuositydaikaa vahentavat vuosilomat, arkipyhat, palkalliset ja
palkattomat poissaolot. Siihen on kuitenkin lisatty rahana korvatut lisa- ja ylityétunnit tyopaiviksi
muuttaen.

Mikali henkiléstomaara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkildtyévuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaraa. Henkilotyovuosien maara siis kuvaa
koko vuoden aikaista tydvahvuutta.

Opetushenkildston osalta taulukko on virheellinen; jarjestelma ei pysty huomioimaan opettajien
poikkeuksellista tybaikaa.

Kaikissa kolmessa HTV-luvussa on nahtavilla laskua. Kaikkein vahinten laski HTV3, joka kertoo
todellisten ty6paivien maarasta.

Taulukko henkilotyovuodet 2019 ja 2020

HTV1 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV1_ed_vuosi_kum @ HTV1_tot_kum

387,74
244,00
0 200 400 500 800

HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum

HTV2 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV2_ed_vuosi_kum @ HTV2_tot_kum

385,27
832,66
0 200 400 500 800

HTV2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum

887,74 844,00 88627 23266
HTVA1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTVA_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
4374 -493% 5361 -6,05%
HTV1 = palvelut lukumazra kalenteripaivina / 365 * 100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaclopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (0sa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki po

) lkm ripaiving / 365 * (osa-aik

6/100)

Taulukot Henkildstotydpanos 2019 ja 2020 toimialoittain

Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen osalta kaikki henkildtyévuodet kasvoivat. Suurin muutos tapahtui HTV1:n

kohdalla, muutos edelliseen vuoteen oli 11,6 %.

HTV3 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV3_ed_vuosi_kum @ HTV3 _tot_kum

696,56
676,16
[} 200 400 600

HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum

696,56 676,16

HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum
(Ikm)

HTV3_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)

-20,40



HTV1 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV1_ed_vuosi_kum @ HTV1_tot_kum

HTV2 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV2_ed_vuosi_kum @ HTV2_tot_kum

HTV3 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV3_ed_vuosi_kum @ HTV3_tot_kum

66,05 65,29 5461
0 20 40 60 0 20 40 60 0 20 40 60
HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum
59,17 66,05 59,17 65,29 49,59 5461
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (36) (Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
6,88 11,62% 6,12 10,34% 5,02 10,13%
HTV1 = palvelt lukumaara kaler /365 (¢ i/100)
HTV2 = palveluk lopaivien lukum3ara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikap i/100)
HTV3 = palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaiving / 365  (0sa-aika-9/100)
(o)
12/2019 12/2020 Muutos Muutos (%

HTV1 59,2

66

6,8

11,6 %

HTV2 59,2

65.3

6,1

10,3 %

HTV3 49,6

54,6 5

10,1 %

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

Kolmesta HTV-luvusta pienentyi HTV3 vahiten.

HTV1 ed vuosi ja valittu vuosi

HTV2 ed vuosi ja valittu vuosi

HTV3 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV1_ed_vuosi_kum @ HTV1_tot_kum @HTV2_ed_vuosi_kum @ HTV2_tot_kum @ HTV3_ed_vuosi_kum @ HTV3_tot_kum
657,59 647,50 525,55
0 200 400 600 0 200 400 600 0 200 400 600
HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum
700,84 657,59 699,58 647,50 545,39 525,55
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
-4326 -6,17% -52,07 -7,44% -19.84 -3,64%
HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaars kalenteripaiving / 365 * (0sa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluk Kaikki poi ) km /365 * (0sa-aika-%/100)
0,
| 12/2019 | 12/2020 | Muutos | Muutos (%
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HTV1 700,8 657,6 -43,2 -6,2 %
HTV2 699,6 647,5 -562,7 -7,4 %
HTV3 545,4 525,6 -19,8 -3,6 %

Tekniset palvelut

Teknisten palvelujen osalta kaikki HTV-luvut laskivat prosentuaalisesti hieman alle 5 %.

HTV1 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV1_ed_vuosi_kum @ HTV1_tot_kum

113,65

0 50 100

HTV1_ed_vuosi_kum HTV1_tot_kum

119,09 113,65

HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed

HTV2 ed vuosi ja valittu vuosi

@HTV2_ed_vuosi_kum @ HTV2_tot_kum

113,15

0 50 100

HTV2_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum

118,88 113,15

HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed

HTV3 ed vuosi ja valittu vuosi

@ HTV3_ed_vuosi_kum @ HTV3_tot_kum

HTV3_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum

93,93 89,30

HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed

(Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
-544 -4,57% -574 -4,82% -463 -4,93%
HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumasra kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaars kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (véhennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (0sa-aika-%/100)
12/2019 12/2020 Muutos Muutos (%)

HTVA1 119,1 113,7 -5,4 -4,6 %

HTV2 118,9 113,2 -5,7 -4,8 %

HTV3 93,9 29,3 -4,6 -4,9 %

Henkilotyovuosiin vaikuttavien poissaolojen osuus syykoodeittaan on avattu alla olevalla kuvalla.
Mainitsemisen arvoista on, etta kaikki poissaolokustannukset vahenivat vuonna 2020 1,3 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

2.3 Henkiloston ikarakenne

Mantsalan kunnan henkiléston maara vaheni 36 %, 490 henkildlla vuonna 2019, kun sote-toimialan
henkildsto siirtyi Keusoteen. Vuonna 2020 henkildstén vahenema oli 1,93 %, 17henkilda ja sita
selittda suurelta osin kasvatus- ja sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen henkildstén vahenema
vuodesta 2017 jatkuneen syntyvyyden vahenemasta johtuen.

Mantsalan kunnan tyéntekijdiden suurin ikdryhma on edelleen 50-59-vuotiaat. Vuonna 2020
nousua tapahtui 6 henkilon verran seka alle 30-vuotiaiden seka 60—64-vuotiaiden ikdryhmissa.
Eniten laskua tapahtui 30—49-vuotiaiden lukumaarassa. Henkildston keksi-ika oli vuonna 2019 48,7
vuotta. Vuoden 2020 osalta tata tietoa ei ollut saatavissa raportointi jarjestelmvaihdosten vuoksi.
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Sukupuoli Miehet Naiset Yhteensa

Ikadluokka Lkm_edell Lkm_toteuma Lkm_edellinen Lkm_toteuma Lkm_edellinen Lkm_toteuma
inen vuosi VUuoSsi vuosi
-30 16 20 60 63 76 83
30-39 29 30 137 128 166 158
40-49 36 33 217 202 253 235
50-59 54 48 226 229 280 277
60-64 17 19 76 78 93 97
65-69 3 4 9 8 12 12
70- 2 3 2 3
Yhteensa 155 154 727 71 882 865

Henkildston lukumaarallinen jakautuminen ikdluokittain

50-59 277

30-39 158
60-64 97
-30 83

65-69 12

70-

j m—
w

2.4 Henkiloston osaamisen kehittiminen

Osaamisen kehittaminen pitaa sisallaan koulutuksen lisaksi aktiivista tiedottamista, ohjeiden
paivittamista ja jalkauttamista seka yhteisen toimintakulttuurin ja toimintapohjan luomista arjessa.
Esihenkildiden osaamista kehitettiin vuonna 2020 mm esimiesten aamutunteihin keratyilla
tietopaketeilla ajankohtaisista asioista. Koronatiedottaminen ja ohjeistaminen olivat jatkuva
toimenpide yhteisen osaamispohjan luomiseen. Loppuvuodesta 2020 haimme ja saimme kunnan
johtoryhmalle seka tulosaluepaallikdille kuntaorganisaation kehittdmistyén eteenpain viemiseen
tarkoitettua Kunteko - sparrausrahaa. Sparrauksen tarkoituksena oli lisata yhteistd ymmarrysta
kunnan johtamisen tamanhetkisesta tilanteesta seka suunnitella jatkotoimenpiteita asioiden
kehittdmiseen tulevana vuonna. Kehittdmiskohteiksi I6ydettiin mm. kunnan strategiapohjan
laatiminen yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa, perehdyttamisen tehostaminen seka uusille
henkilGille etta jatkuvan perehtymisen nakdkulmista seka vastuullisen tydkayttaytymisen
toimintaohjeen kirjaaminen. My0ds johtamisosaamisen kartoittaminen ja koulutussuunnitelman
laatiminen nousivat esille sparrauksessa.



Henkildstdkoulutuksen osalta esihenkil6t tekevat omien tydntekijdidensa osalta paatdkset
koulutukseen osallistumisesta talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Koulutustarpeen
arviointia tehdaan mm. kehityskeskustelujen yhteydessa. Koulutusten osalta vuoden 2020 aikana
Koronan vaikutus nayttaytyy todella vahvasti. Koulutuksien osallistuminen vaheni, ja
verkkokoulutuksiin voitiin osallistua tallenteiden avulla ilman poissaoloa tyosta.

Taulukko Koulutuspaivat / tydntekija vuosina 2019-2020

vs_ed

-9,99%

Koulutuspaivat / vakituinen henkilsté Opintovapaapdivat / vakituinen henkildsto
@ * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @ * Koulutuspv/vakituiset @ Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset @ * Opintovapaapv/vakituiset
02 05
04
01
2020 2020

Koulutuspaivat (vakituinen henkilosto) Opintovapaapaivat (vakituinen henkil6sto)
Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed Kalenteripv_ed  Kalenteripv_kum Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv Kalenteripv_kum_
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

1105 598,00 -507,00 -507 -45,88% 3345 3011 -334,00 -334

Koulutuspéivat/vakituinen henkilésto Opintovapaapdivét / vakituinen henkilsto
* Koulutuspv/ed vuosi N * Muutos koulutuspvy  * Muutos % koulutuspv * Opintovapaapv/ed * *Muutos opintovapaapv * Muutos % opintovapaapv
vakituiset Koulutuspv/vakituiset vakituiset vakituiset vuosi vakituiset Opintovapaapv/vakituiset  vakituiset vakituiset

02 0,1 -0.07 -44.02% 05 04 0.0 -6.88%

Koronavuosi nakyy vahvasti koulutuksiin osallistumisessa. Koulutuksia jarjestettiin aiempaa
vahemman ja tarjolla olleisiin etdkoulutuksiin osallistuttiin vAhemman aktiivisesti. Kunnan
henkildston jarjestelmaan kirjaamien koulutuspaivien maara laski vuoden 2019 tasosta 44,2 %:lla
per vakituinen tyontekija. Opintovapaalain mahdollistamat opintovapaapaivat laskivat vuonna 2020
edellisesta vuodesta 6,9 %:lla.

2.5 Henkiloston tyohyvinvointi

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen, kun Koronapandemia muutti suunnitelmia myos
tydhyvinvointitoiminnan osalta. Tyén arkeen tarvittiin tydn muokkaamista ja uusia toimintatapoja
tydn sujumisen ja terveysturvallisuuden varmistamiseksi poikkeuksellisissa olosuhteissa. Vuoden
aikana sairauspoissaolo- ja tyotapaturmakustannukset laskivat ja vanhuuselakkeelle jaatiin hieman
myohemmin. Havaittavissa oli, ettd vuoden aikana tyokyky- turvallisuusjohtaminen nousi entista
tarkedmpaan rooliin tydéhyvinvoinnin tukemisessa.

Tyohyvinvoinnin tukemiseksi pyrittiin turvaamaan kaikille tyon jatkuminen. Kevaalla 2020
perustettiin henkildston tydpankki, kun tyétehtavat joissakin yksikdissa vahenivat/loppuivat ja
toisaalta tuli uusia tyotarpeita. Henkilostda siirtyi eri mittaisina jaksoina kunnan jarjestamiin
kauppa-ja ruokapalvelutehtaviin ja ikdihmisten soittorinkeihin seka muille toimialoille kunnan sisalla
(n. 40 henkilda). Yhteistyota tehtiin myds Keusoten kanssa, jonne siirtyi muutamia henkilita.
Eniten henkildstda siirtyi muihin tehtaviin varhaiskasvatuksesta.
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Tyon ja tydymparistdn terveysturvallisuuden varmistamiseksi yhteisty6ta tehtiin kunnan johdon,
tydsuojelun ja turvallisuuspaallikdn ja esihenkildiden kanssa. Syksylla 2020 perustettiin kunnan
johtoryhman tueksi ns.Koronanyrkki, jonka tehtavana on valmistella johtoryhmalle linjattavia
asioita, ohjeita ja tiedotteita ja tarjota tarvittaessa tukea toimialoille tartuntatilanteissa. Viestinnan
merkitys korostui ja samalla sen haastavuus pandemiatilanteessa todettiin.

Etatyosuositus tuli kevaalla 2020 ja kaikki, joille se oli mahdollista, siirtyivat tekemaan joko osaksi
tai kokonaan etatyo6ta. Siind yhteydessa myds etatydvakuutusta laajennettiin. Syksyn aikana
etatydn tekeminen ja yhteinen tydskentely erilaisissa sdhkdisissa alustoissa lisdantyi. Digitaaliset
taidot kehittyvat nopeasti. Muuttuneissa tyétavoissa oli tarkeaa pyrkia huomioimaan myds
yhteisollisyyden kokemuksen yllapitaminen ja koko henkiloston jaksamisen tukeminen. Tahan
liittyen ohjattiin mm. pitamaan virtuaalisia tyopaikkakokouksia saannodllisesti. Muitakin virtuaalisia
tapahtumia kuten kahvihetkia ja myds pikkujoulut pidettiin. Erityisesti kannustettiin olemaan
aktiivisesti yhteydessa tyokavereihin ja esihenkil6dn ja vastaavasti esihenkil6a olemaan
saannollisesti yhteydessa niin etatydssa kuin lahitydssa oleviin tydntekijoihin.

Etatyo on lisannyt tydtehokkuutta ja itseohjautuvuutta, mutta myos ergonomisia haasteita ja tyon ja
vapaa-ajan rajaamisen vaikeuksia on tullut esille. Henkil6stén kokemukset etaty6sta ovat
vaihdelleet. Etatyohon liittyvia tyokyvyn tuen ohjeita jaettiin sisaisesti. My0s tyoterveyshuollosta
saatiin tahan ohjeita. Joulukuussa 2020 tilattiin henkilostolle sahkoinen taukoliikuntaohjelma
BreakPro.

Koronavuoden epavarmuuden ja rajoitusten pitkittyminen ovat kaikista toimista huolimatta
todennékadisesti lisdnneet henkiléstdon kuormittumista. Erityisesti vuoden loppua kohti mentdessa
tama nakyi mm. vasymisena ja turhautumisena.

Koko vuotta arvioitaessa iso kiitos kuuluu koko henkildstdlle darimmaisesta venymisesta ja
joustamisesta poikkeuksellisessa tilanteessa, jossa tydn sujuminen on saatu varmistettua ja
palvelut kuntalaisille tuotettua terveysturvallisesti.

Palkitseminen ja muistaminen

Pitkaan palvelleita 20,30 ja 40 vuotta Mantsalan kunnassa tyoskennelleitd muistetaan
vuosittain lahjakortilla.

Pitk3dan palvelleet 2019 ja 2020

20 vuotta 30 vuotta 40 vuotta

Hyva tyo, hyva teko palkkioita maksettiin vuonna 2020 11:sta henkilolle mm. saadusta hyvasta
palautteesta asiakkailta ja yhteistydkumppaneilta, hyvasta tyon laadusta, henkildkohtaisesta tydssa
edistymisesta ja positiivisen ilmapiirin luomisesta.

2.5.1 Sairauspoissaolot

Mantsalan kunnassa henkiléston sairauspoissaolot ovat olleet laskussa vuodesta 2014 alkaen.
Koko kunnan tasolla sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 10,88 kp /hl6 joka on 0,35 kp/hl6
11



vahemman kuin vuonna 2019. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa mittariksi asetettu
tavoite 0,3 kp/hl6 saavutettiin. Sairauspoissaolojen kustannukset vahenivat edelliseen vuoteen
verrattuna n.225 000,00 € .

Jos sairauspoissaoloihin lasketaan lisdksi mukaan taydet kuntoutustukipaivat (maaraaikainen
tyokyvyttdmyyselédke), sairauspoissaolot olivat v. 2020 11,55 kp/hl6 (2019:11,8)

Sairauspoissaoloista muodostui n.56 %:a alle 50- vuotiaiden sairauspoissaoloista.
Sairauspoissaoloissa nakyi piikit maaliskuussa ja syyskuussa, joka osaltaan sopii koronan
aiheuttamiin tilanteisiin. Mielenterveysongelmat eri syista johtuen ovat nousset Mantsalan
kunnassa yleisimmaksi sairauspoissaolosyyksi muilla paitsi Teknisella toimialalla, jossa tyon
luonne huomioiden tukilikuntaelinsairaudet ovat yleisin sairauspoissaolojen syy.

Tyokyvyn tukemiseksi ja tydssa jatkamiseksi on mm. muokattu ty6ta ja tehty aktiivisesti yhteistyéta
tydéterveyshuollon kanssa ennakoinnin ja varhaisen tuen nakékulmasta.

Sairauspoissaolot/hlo
2014-2020

13,9 e 3,55 ] 3,5 13,5

T2 R 1 - S— Y

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mantsalan kunnan sairauspoissaolot ovat yleisesti alle kuntatason keski-arvon ( kt: 16.5 kp(hlo).
Myds naapurikuntiin nahden tilanne meilla on hyva. (Jarvenpaa 14,7 kp/hlo, Keusote17,7 kp/hlo,
Tuusula14 kp/hld, Hyvinkaalla 14,5 kp/hlo.)

Sairauslomien vahenemiseen on vaikuttanut mm. etatydmahdollisuus, joka erityisesti on
mahdollista esihenkil -ja asiantuntijatyota tekevilla. Vuoden 2020 kevaalla myos opettajat ja
koulunkaynninohjaajat tekivat etatyota. Myos tyokyvyn tuen toimintamallit ovat hyvin kaytossa ja
yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa sujuvaa.

2.5.2 Sairauspoissaolot toimialoittain

Vuonna 2020 sairauspoissaolot vahenivat kaikilla muilla toimialoilla paitsi kasvatus-ja
sivistyspalveluissa(+ 3%/0,3) Sivistyspalveluiden (hallinto ja opetus) sairauspoissaolot olivat
7,7kp/hl6 ollen 0,6 kp vahemman /hl6 kuin vuonna 2019. Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot
vastaavasti hieman lisdantyivat (+0,8 kp/hld) ollen 17,4 kp/hlo.

Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot olivat n.56 %:a kaikista kasvatus- ja sivistyspalveluiden
sairauspoissaoloista. Varhaiskasvatuksen tilannetta selittda osaksi lahity6 ilman mahdollisuutta
etatydhon, jolloin erityisesti kevaalla koronatestaamisen haasteisiin liittyvien lyhyet 4-7kp)
sairauspoissaolot lisdantyivat. Varhaiskasvatuksessa tukilikuntaelin sairauksien vuoksi
sairauspoissaolot vahenivat merkittavasti. Osaksi tahan vaikuttaa ergonomiavastaavien toiminnan
aktivoiminen.

Kuuma-alueen muutamissa muissakin kunnissa on todettu varhaiskasvatuksen henkildston
sairauspoissaolojen tasainen kasvu ja muita kunnan tulosalueita korkeampi sairauspoissaolojen
maara. Syita on monia mm. kasvaneet yhteisty6 ja osaamishaasteet tydssa, tyon ja
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asiakastarpeiden muutokset, jotka vaikuttavat tyon kuormitustekijoiden lisaantymiseen seka alan
rekrytointivaikeudet.

Teknisten palveluiden sairauspoissaolot vahenivat yhteensa n.1,3 kp/hld tasaisesti eri pituisten
sairauslomajaksojen osalta.

Taulukko. Sairaus- ja tyo- ja tydmatkatapaturmapoissaolot toimialoittain(kp/hlé) v. 2014—-2020

Toimiala 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Konsernipalvelut 5,00 7,25 5,13 84 6,3 835 4,08
Kasvatus- ja 8,27 9,14 8,22 9,1 11,5 10,68 11,01
sivistyspalvelut

Tekniset palvelut 21,83 21,17 1577 2140 16,0 16,28 15,01
Koko kunta 13,99 13,65 13,50 13,50 12,2 11,23 10,88

Sairauspoissaolojen kestot

Sairauspoissaolojen kestoissa suurin muutos tapahtui 4—7 paivaa kestavissa poissaoloissa
(+2,5%). Vastaavasti 1-3 paivan sairauspoissaolot vahenivat (2,5%)Tata selittda osaltaan
erityisesti kevaalla koronatesteihin paasyn ja tulosten viivastymista.

Sairaspaivien kestot 8-60 kp vahenivat vajaa 200 kp. Yli 60 kalenteripaivien osalta uudesta
raportointijarjestelmasta ei ole vield saatavissa tarkkoja vertailutietoja vuoteen 2019 nahden.

2.5.3 Sairauspoissalojen hallintaan ja tyokyvyn tukemiseen liittyvid kdytintoja

Tyokykyjohtamiseen kuuluu osana seurata sairauspoissaoloja. Ne ennustavat merkittavasti
pitkaaikaisen tydkyvyttdomyyden ja tydkyvyttdmyyselakkeelle siirtymisen riskia. Poissaoloihin ja
niiden syihin pitaisi pyrkid puuttumaan jo varhaisessa vaiheessa, jotta tyokyky sailyy ja tyo voi
jatkua. Tilastoja seka muuta tietoa tyOpaikasta ja tyooloista ja henkiloston hyvinvoinnista on
tarkasteltava systemaattisesti pitkalla aikavalilla ja tunnistettava niiden taustalla olevia tai
yksittaisiin poikkeamiin vaikuttavia tekijoita.

Mantsalan kunnan varhaisen tuen yhteistoimintamallin avulla tavoitteena on tukea tyontekijan
tydssa jatkamista ja ehkaistad ennenaikaista elakoitymista. Esihenkildiden tulee seurata ja puuttua
mahdollisiin hairiotekijoihin. Yhteistyota tehdaan tyoterveyshuollon ja henkildsto- palveluiden
kanssa.

Eniten tydssa jatkamisen tukemiseksi kaytettiin vuonna 2020 oman tyén muokkaamista, korvaavaa
tydta ja osa-aikatyon tekemista. Ammatillisen kuntoutuksen suunnitelmia oli vuonna 2020 vain
nelja Koronatilanteen vaikuttaen tdhankin.
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Taulukko: Kuntoutussuunnitelmien maara 2016 -2020

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

= Tybkokeilut Koulutus === pPajveluntuottajan kuntoutusselvittely Oppisopimuskoulutus
kpl == Tyskokeilu- ty5hén palaamisen tuki === Muut toimenpiteet
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Tyo6paikoille suunnattua Kelan Kiila- kuntoutusta haettiin ruoka- ja siivouspalveluiden ja
varhaiskasvatuksen tyontekijoille vuodelle 2021. Kaikkiaan naihin osallistuu 14 henkiléa. Vuonna
2019 alkanut opettajien Kiilakuntoutus paattyi vuonna 2020.

2.5.4 Tyoterveyshuollon toiminta ja kustannukset

Kunnan henkiléston vuoden 2019 tydterveyshuollon kustannuksista (274 279,51 €) Kela korvasi
kunnalle korvaushakemuksen mukaisesti. Kelan maarittamat tyontekijdkohtaiset korvauskatot
eivat ole ylittyneet, joten korvaukset kuluista on saatu taysimaaraisesti.

Tyo6terveyshuollon kustannukset tyontekijaa kohden vuonna 2020 olivat n. 340 €/tyéntekija ollen
samaa luokkaa kuin vuonna 2019.

Taulukko: Tyoterveyshuollon kustannukset 2014- 020

Tyoterveyshuollon kustannukset 2014-2020

uuuuuu
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mkil mkill skl Yhteensa

Tyo6nantajan ja tyéterveyshuollon yhdessa sovitussa toimintasuunnitelmassa on toiminnan
mittariksi kirjattu, ettd vuoteen 2020 loppuun mennessa tydterveyshuollon toiminta painottuu
ennaltaehkaiseviin palveluihin(kl 1) 50-55%:sti. Tassa on onnistuttu hyvin, kun vuonna 2020
tyoterveyshuollon kustannuksista 62 %:a muodostui ennaltaehkaisevista palveluista.
Ennaltaehkaisevan toiminnan tehostamista on tehty yhteistydssa tyéterveyshuollon, esihenkildiden
ja henkilostohallinnon kanssa jo vuosia. Ennaltaehkaisevan tyon vaikutukset nakyvat mm.
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sairauspoissaolojen laskuna seka pitkien sairauslomien hallintaan liittyvien tyokykyprosessien
paremmassa hallinnassa.

:I'aulukko: Tyo6terveyshuollon toimintatietoja v. 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sairaanhoito 4537 3883 3929 4314 3004 2103 1442
Terveystarkastukset 258 171 287 245 133 142
Tyopaikkaselwitykset 13 17 15 22 24 36 20
Ergonomiakaynnit 118 100 76 51 61 * 15
Tyoterveysneuvottelut 47 57 55 60 43 47 33

*Tietoa ei saatavilla

Tyo6terveyshuollon kayntitietoihin vaikuttaa koronavuosi ja palveluiden tarpeen muutokset

2.5.5 Tyoturvallisuus

Mantsalan kunnassa yhteistoimintaryhma toimii tydsuojelutoimikuntana. Tydsuojelu- ja
tydhyvinvointiasioita kasitellaan jokaisessa ryhman kokouksessa. Lisaksi vuosittain on 1-2
teemakokousta. Tyoturvallisuusasioiden merkitys lisdantyi koronavuoden aikana.

Tydturvallisuusriskien arviointi tehtiin vuonna 2020 kevaalla WPro/Covid19 tarkistuslistan avulla.
Riskien arviointi painottui siina biologisten altisteiden ja psyykkisten kuormitustekijoiden arviointiin
ja toimenpiteisiin seka etatydohon. Syyskuussa oli kertauskoulutusta esihenkildille WPro-ohjelman
kaytosta tyopaikan ja Covid19-riskien arvioinnin tekemisesta.

Oleellinen osa turvallisuuden hallintaa oli suojainten, erityisesti kasvomaskien hankinta, joita
hankittiin vajaa 150 000 kpl (n. 75 000,00€)

2.5.6 Tyo- ja tyomatkatapaturmat

Mantsalan kunnassa on kaytdssa tyo- ja tydmatkatapaturmien seka tyéturvallisuusriskien
hallintaan tarkoitettu sdhkdinen Wpro-ohjelma. Ty6tapaturmien lisaksi ohjelmaan
kirjataan turvallisuushavaintoja ja lahelta piti- tilanteet seka tietoturvailmoitukset.
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Taulukko: Mantsalan kunnan tyo-ja tydmatkatapaturmat 2019 -2020.

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2019 - joulukuu 2019 Tapahtuman luonne 25.2.2021
JA ilmoittajan yksikké on Mantsalan kunta

38 kpl (-21 kpl / -35,59%)

Lahelta piti/ Uhkatilanne

59 kpl

180 kpl (+59 kpl / +48,76%)

Tyotapaturma/ Vakivaltatilanne

121 kpl

0 kpl (0 kpl / -%)

Ammattitauti

0 kpl
12 kpl (+5 kpl / +71,43%)

Muu turvallisuushavainto
I7 -

M 1/2019 - 12/2019 (230 kpl) Ml 1/2020 - 12/2020 (187 kpl)

o

50 100 150 200 250
kpl

Vuoden 2020 lahelta piti tilanteita kirjattiin35 %:a(21kpl) enemman kuin edellisena vuonna. Tama
liittyi selkeasti tyopaikalta tulleiden tartuntavaarojen kirjaamisen tartuntatautiladkarin maaraamin
koronakaranteeneihin liittyen. Varsinaisia tyotapaturmia/vakivaltatilanteita oli kirjattuna 121 kpl,
joka on noin kolmanneksen vahemman (- 59 kpl) kuin vuonna 2019. Vakivaltatilanteita (t6nimista,
esineelld heittamista, lydmistd yms.) on n.40%:a kaikista ty6tapaturmailmoituksista. Eniten niita
tapahtuu kouluilla. Toiseksi eniten kunnan henkildstolle tapahtuu liukastumisia, kaatumisia ja
kompastumisia kuten aiempinakin vuosina.

Turvallisuushavaintoja kirjataan edelleen valitettavan vahan.

Pohjola -vakuutusyhtion tilastojen mukaan vuonna 2020 oli korvattuja lievid/lievahkoja
tyétapaturmia 17 kpl ja tydmatkatapaturmia kuusi. Tyd- ja tydmatkatapaturmien vahenemista
kuvaa myds tapaturmataajuusluku, joka Mantsalan kunnassa, joka oli vuonna 2020 12,5, kun se
edellisena vuonna oli 14,4. Kunta-alalla tapaturmataajuus on keskimaarin 24.

* Tapaturmataajuus tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhdetta. Suhde lasketaan miljoonaa
tyétuntia kohden. Taajuutta kdytetéén lahinné eri toimialojen
riskilukuja vertaltaessa. Mitd matalampi luku on, sen parempi on tilanne.
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2.6 Tyoaika ja poissaolot

* Tehty tyd ja * Tekematon tyd

1/1/2020 - 31/12/2020

80,00

* Tehty tyd %

Vimenen suljetty ik

78,47
* Tehty tyd % ed vuosi

@ Tehty tyo
* Tekematon tyd

Poissaclosyytaso 1 * Poissaolojen %-osuus

tekemattomastd tydstd

* Poissaclojen osuus
tekemattomastd tyostd %-
osuus ed vosi

-

Lomat 7.34% T65%

Muut 643% 6.48%

* Tehty tyo ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi Selreus 285% 3.04%
Perhevapaat 1.86% 2.52%

Opintovapss 0.95% 105%

191,17 (21,53% Koulutus 0.25% 043%
Kuntoutustuli 0.23% 0.17%

Vuorotteluvapss 0.03% 0.15%

Tyotapaturma 0.05% 0.04%

©° Tehty 1y0 ed vwoss Kuntoutus 001% 001%

* Tekematon tyd ed vwosi Tuntematon 0.00% 0.00%

Yhteensa 20.00% 21.53%

696,56 (78.47%

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(paiveluksessaciopivat-poissaciopivat)/palveluksessaciophivat
Taulukon muutoksen yksikid on %

yhsdkod (esim. tehdyn tydn muutos 804 % - 79.0% » 1.4%

Opetushenkioston osalta koulutyon kesskeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset enit ole poissaciop

Tydajan osalta tehdyn tydn osuus nousi vuodesta 2018 vuoteen 2019 0,4 % ja edelleen vuodesta
2019 vuoteen 2020 1,5%:a ollen 80 %:a.

Poissaoloissa suurin ryhma oli perhevapaat, jotka vahenivat 0,66%:a. Vuosilomat vahenivat 0,31
%:a: (2019: — 0,5%)
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2.7 Henkiloston vaihtuvuus

Paattyneet palvelussuhteet palvelussuhdetyypin mukaan

Palvelussuhdetyyppi Paattyneet_tot KS% Paattyneet_ed KS%  Paatt
_kum  Paattyneet_tot vuosi_kum Paattyneet_ed
_kum vuosi_kum
+] Vakituiset 73 5.5% 90 3.7%
=] Tyollistetyt 36 2.7% 21 0.9%
+] Oppisopimussuhteiset 4 0.3% 12 0.5%
+1 Muut maéaraaikaiset 1,219 91.5% 2,301 94.9%
Total 1.332 100.0% 2,424 100.0%

Paattyneet palvelussuhteet verrattuna ed vuoteen

Vakituiset 17 I

Tysllistetyt I 15

Oppisopimussuhteiset -8
Muut mééaraaikaiset -1082
-1,000 -800 -600 -400 -200 0

Paattyneet_tot_kum_vs_ed vuosi_kum (henk.)

Vakituisten paattyneiden palvelussuhteiden maarassa vaikuttaa sote-toimialan henkiléston Keski-
Uudenmaan sotekuntayhtymalle siirtyminen.

2.8 Eldkoityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot organisaation
strategiaan kyetaan ennakoimaan tulevaa tydvoima- ja osaamistarvetta, tyourien pituutta seka
henkilostdjohtamisen haasteita.

Vuonna 2020 Mantsalan kunnassa vanhuuselakkeelle jai 23 henkilda, joka on 6 henkilda edellista
vuotta vahemman. Vanhuuselakkeelle jaatiin 64,3 vuotiaana, kolme kuukautta vanhempana kuin
2019 ja 8 kk vanhempana kun vuonna 2018. (Liitteet 2-3).

Kunnissa vanhuuselakkeelle jaatiin keskimaarin 64,4vuotiaana.

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vuonna 2020 seitseman(7) henkil6a 54,9 vuotiaana ja 2019 57,3
vuotiaana (Liitteet 2-3). Luvussa on mukana myds Keusoteen siirtyneitad henkil6ita (v. 2018 ja
2019)
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Vuonna 2020 Osakuntoutustukia (maaraaikainen osatyokyvyttémyyselake) oli 885 kp, joka on
samaa tasoa kuin vuonna 2019. Osatyokyvyttdmyyselakkeelle jaatiin (5 hléa) n.56- vuotiaana,
joka noin kaksi vuotta aiemmin kuin vuonna 2019 ja noin 9 kk aiemmin kuin kuntatasolla
keskimaarin.

Osakuntoutustuki ja osatydkyvyttdomyyselake ovat tydn keventamisen vaihtoehtoja,jotka voivat tulla
kyseeseen, kun sairauden vuoksi ei enda pysty kokopaivatydhon, mutta pystyy jatkamaan osa-
aikatydssa. Osa-aikaty® on hyva ratkaisu tyontekijalle tydssa jatkamiseksi ja elakkeen
kerryttamiseksi. Tydnantajalle ei mydskaan synny tyokyvyttémyydesta johtuvia elakemaksuija.

Mantsalan kunnassa vuonna 2020 kaikkien elakkeelle siirtyneidenkeski-ika oli 62,1 vuotta, joka
on 6 kk aiemmin kuin edellisend vuonna. Tahan vaikuttaa muutos tyokyvyttémyyselakkeelle
jaaneiden keski-iassa. Mantsalan kunnassa kuitenkin jaadaan kaikki elakkeet kuntien keskiarvoon
nahden 1,1 vuotta myéhemmin.

Tyokyvyttomyyseldkemaksut 2016-2020

Vuosi 2020 oli ensimmainen,jolloin varhemaksua ei enda kunnalta keratty varhaiselakemeno
perustesta maksua vaan niin kutsuttua tyokyvyttdmyyselakemaksua. Elakemaksujen taso rippuu
tydnantajan vastuulla olevista tydkyvyttémyyselakkeista ja kuntoutustuista. Vuonna 2020 kuntien
keskimaarainen tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 1,07% palkkakustannuksista. Mantsalan kunnan
tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,81 %:a palkkakustannuksista.

Tyokyvyttomyys-
elakemaksu

Osuus palkkasummasta Ennuste
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0
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Elakoéitymisen ennakointi

Elakoitymisen ennakointitiedon perusteella maarat tulevat olemaan lahivuosina kasvussa,
huippuvuosi tulisi olemaan 2023 ja 2026 (Liite 4). Ammattiryhmittain elakkeelle siirtyy lahivuosina

edelleen eniten paivakotien ja muiden laitosten henkiléstoa ja opettajia. (Liite 4.)
Taulukko: Elakéitymisen ennakointi v.2020 henkildiden lukumaaran mukaan:
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Elakoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian...

gaivelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

Vakituiset 267 230 216 231 184
Muut 89 54 53 32 43
Total 356 284 269 263 227

Taulukko: Vakuutettujen elakditymisennuste 2021-2030

Elakditymisennuste

Henkilé@ vanhuuselske Taydet tydkyvyttdmyyseldkkeet === OsatysSkyvyttdmyyseldke === Verrokki

40

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosi

Vuonna 2021: vanhuuselake 21 kpl, tyokyvttomyyselakkeet 4 kpl,

osatyokyvyttomyyselake 3 kpl

Vuonna 2023: vanhuuselédke 22 kpl, tydkyvyttomyyselake 4 kpl, osatydkyvttdmyyseldke 3 kpl
Vuonna 2026: vanhuuseldke 30 kpl, tydkyvyttdmyyseldke 3 kpl, osatydkyvitémyyselake 3 kpl
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Liitel : Elakkeelle siirtyneiden maara 2010 -2020

Elakkeelle siirtyneiden maara

Henkil6a w== \Vanhuuseldke === Kaikki tyékyvyttdmyyseldkkeet
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Vuosi

Liite 2: Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 2016 -2020

Elakkeelle siirtyneiden
keski-ika
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Vuosi

Vuonna 2020: 62,1 vuotta /verrokki 61,0 v.
Vuonna 2019: 62,7 vuotta/ verrokki 60,5 v.
Vuonna 2018: 57,9 vuotta / verrokki 60,7 v.
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Liite 3: Elakkeelle siirtyneiden keski-iki elakelajeittain.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain

1ka == Vanhuuseldke === Kaikki tySkyvyttomyyselikkeet
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuosi
Vanhuuselidkkeet: Tyokyvyttomyyseldkkeet:
2020: 64,3 vuotta /23 hloa 2020: 54,9 vuotta / 7 hla
2019; 64,0 vuotta /29 hloa 2019: 57,3 vuotta /7 hloa
2018: 63,5 vuotta. /21 hloa 2018: 49 vuotta /13 hl6a

Liite 4: Eldkoitymisennusteet ammattiryhmittain

Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka w— 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2026-2040
Paivakotien ja muiden laito... NN
Luokanopettajat T NN
Lastentarhanopettajat I
Peruskoulun ylaluokkien ja ... IR N
Koulunkdyntiavustajat I N ]
Opettajat ja muut opetusala... I ER
Erityisopettajat I
Ravintolaesimiehet ja vuoro... TN
Avustavat keittiotyontekijat [imuEY
Henkilokohtaiset avustajat,... ITE

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Elakoityminen, henkiloa

Vuosina 2021-2025: Pdivakotien ja muiden laitosten henkilostda 22 kpl, luokanopettajia 17,
erityisopettajia 9.
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