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Kunnanhallitus 15.03.2021 § 58

Tausta

Kunnan toimintaymparistd on ollut vime vuodet voimakkaassa
muutoksessa. Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat myos
tuotannon osalta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle vuoden 2019
alussa. Kuluneella valtuustokaudella henkiléstéorganisaation osalta ei ole
tehty muutoksia kuin yksittaisten tehtavasiirtojen osalta.

Kuntastrategia on kattanut valtuustokauden 2017-2021 ja lakisdateisena
ohjelmana kevaalla alkava strategian paivitys tulee koskemaan
valtuustokautta 2021-2025. Lopullisen paatoksen tekee valittava uusi
kunnanvaltuusto.

Marraskuussa 2020 hyvaksyttiin kuluvan vuoden talousarvio, jonka
yhteydessa Mantsala 2026 ohjelma linjasi talouden tasapainottamiseksi
vaadittavia toimenpiteita.

Mantsala 2026- ohjelman yhteydessa asetettiin tuottavuustavoitteet ja
merkittavat saastotavoitteet henkildstokuluille. Kunnan tuottavuusohjelma
on paraikaa valmistelussa ja siina arvioidaan kokonaisuutena kunnan
palvelu- ja johtamisjarjestelmaa, henkildstosuunnitelmaa ja
palvelurakenteen uudistamista.

Liséksi ohjelmaan on kirjattu hankintojen tehostaminen
(hankintastrategia), toimintojen sahkdistdminen/digitalisointi (hyvaksytty
tietohallintostrategia), tilojen kaytén tehostaminen (etatyd, tarpeettomat
tilat ym.) sekd markkinoinnin ja viestinnan vahvistaminen.

Palvelu- ja johtamisjarjestelman uudistamiselle asetetut tavoitteet

1. Yhteistydn kehittdminen ja hallintorajojen poistaminen
Tavoitteena siiloja ehkaiseva toimintarakenne, jossa yhteistydta
tehdaan timimaisesti ja tavoite- tai projektilahtoisesti. Yhteistyd
tarkoittaa kuntakonsernin kaikki toimijoita "Mantsalan mallin”
palvelulupauksen mukaisesti. Konkreettinen esimerkki;
henkildstoviestinnan aktiivisuus ja hyvien kaytantojen levittdminen
koko kuntaorganisaatiossa.

2. Organisaation ohuuden tuomien henkilériskien minimoiminen
Vahvemmat palvelualueet ja keskitetyt palveluyksikoét (siella missa
se on tarkoituksenmukaista- esim. taloushallinto) mahdollistavat



vakiintuneet sijais ja -muut henkildstokaytannat, joilla vahennetdan
henkilériskeja. Konkreettinen esimerkki; Ennalta sovituilla
sijaisjarjestelyilld varmistetaan palveluiden jatkuvuus kaikissa
tilanteissa.

3. Kettera paatoksentekokyky
Kunnan hallintosdanto ja -kaytannot mahdollistavat oikea-aikaisen ja
tarvittaessa ripean paatdksenteon ja asioiden taytantéonpanon.
Luottamustoimielimet ja viranhaltijat toimivat kohti samaa tavoitetta.
Konkreettinen esimerkki: Ketterat ja sahkodiset paatds- ja
hallintokaytannot on kattavasti kaytossa.

4. Tuottavuuden nostaminen
Yleinen tuottavuuden kasvu 0,5 % vuosittain oman toiminnan osalta,
arviointikohtana edellinen tilinpaatds. Kunta keskittyy lakisaateisiin
palvelu- ja elinvoimatehtaviin ja kohdentaa voimavarat sen
mukaisesti. Toimintakaytantdja arvioidaan saanndllisesti, johtaminen
perustuu tietoon ja digitalisointi tukee prosessien kehittamista.

Konkreettinen esimerkki; Kunnan ydinpalvelut on tuotteistettu ja
oman toiminnan kustannukset tunnetaan.

5. Toimenkuvien selkeys ja osaamisen varmistaminen
Henkilén perustehtava on selkea ja toimenkuva on ajantasainen.
Johdon, esihenkiléiden ja henkildston vuoropuhelu on saanndllista.
Tybnantaja tukee osaamisen vahvistamista ja varmistamista.
Konkreettinen esimerkki: Kunnan palkkausjarjestelma mahdollistaa
palkitsemisen osaamisen kehittyessa ja tehtavan vaativuuden
kasvaessa.

Toimielinorganisaatio uuden valtuustokauden alusta lukien on esitetty
litteessa 1.

Keskeiset muutokset toimielimiin

- Konsernijaosto on poistettu; omistajaohjaustehtavat
kunnanhallituksella

- Lautakuntien nimet muutettu organisaation mukaisesti;
Kasvatus- ja sivistyslautakunta on jatkossa sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta jatkaa entisellaan

Tekninen lautakunta on jatkossa elinvoimalautakunta
Kuntakehityslautakunta jatkaa entisellaan

Lautakuntien koko sailyy nykyisellaan eli yhdeksan (9) jasenisena.
- Vaikuttamistoimielimet:
Nuorisovaltuusto jatkaa entisellaan

Kaksi neuvostoa:
Ikdihmisten- ja vammaisneuvosto (IKVA-neuvosto), jonka
jasenmaara on 15.



Lapsi- ja perheasiainneuvosto (LAPE-neuvosto), jonka jdsenmaara
yhdeksan (9).

Henkildstoorganisaatio 1.6.2021 Iukien on esitetty liitteessa 2.

Keskeisimméat muutokset henkilostdorganisaatioon

- Toimialat muuttuvat palvelualueiksi, jolla selkeytetdan kunnan
perustehtavaa; palvelutoiminta ja elinvoiman turvaaminen.

- Nykyisen konsernipalvelujen "palvelutoiminnat” siirretdan osaksi
muita palvelualueita.

- Selkeytetaan jakoa hallinnon kehittamis- ja tukipalveluissa;
keskitetyt toiminnot ja toisaalta palvelualueiden asiantuntija- ja
hallintotoiminnot.

- Uudistetaan tulosyksikkérakenne seka tilikartta uuden
ohjausjarjestelman mukaiseksi, joka vahvistetaan erikseen.

Asia on esitelty kunnanvaltuustossa 8.2.2021, kunnanhallituksessa
25.2.2021 ja 8.3.2021 seka kunnan yt-ryhmassa 27.1.2021.

Asiasta on pidetty yt-lain mukainen kuulemistilaisuus henkildstolle
1.3.2021.

(Valmistelija:
hallintojohtaja Esa Siikaluoma, esa.siikaluoma@mantsala.fi)

Kunnanjohtajan paatosesitys
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle

1. Liitteen 1. mukaisen toimielinorganisaation ja tulosaluejaon
hyvaksymista.

2. Liitteen 2. mukaisen henkiléstdorganisaation hyvaksymista.

3. Etta se oikeuttaa kunnanhallituksen tarvittaessa paattamaan
muutoksista tulosyksikkdjakoon seka teknisluontoisista korjauksista

4. Uuden rakenteen saattamista voimaan 1.6. henkiléstéorganisaation
osalta ja toimielinten osalta uuden valtuustokauden alkaessa.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Liite 1. Toimielinorganisaatio
Liite 2. Henkildstdorganisaatio

Kunnanvaltuusto 22.03.2021 § 23

Esitys: Kunnanvaltuusto paattaa seuraavasti:



Kasittely:

Paatos:

1. Hyvaksya liitteen 1. mukaisen toimielinorganisaation ja
tulosaluejaon.

2. Hyvaksya liitteen 2. mukaisen henkildstdorganisaation

3. Oikeuttaa kunnanhallituksen tarvittaessa paattamaan
muutoksista tulosyksikkdjakoon seka teknisluontoisista korjauksista.

4. Uusirakenne saatetaan voimaan 1.6. henkiléstéorganisaation
osalta ja toimielinten osalta uuden valtuustokauden alkaessa.

Kasittelyn kuluessa ryhmien yhteisena kannanottona todettiin, etta tasta
asiasta seka hallintosaannosta pidetdan yhteinen iltakoulu ja asian
kasittelya siirretaan.

Asia paatettiin palauttaa valmisteluun.

Liite 1. Toimielinorganisaatio
Liite 2. Henkiléstdorganisaatio

Kunnanhallitus 26.04.2021 § 99

Kunnanjohtajan paatdsesitys

Kasittely:

Kunnanhallitus paattaa esittda valtuustolle

1. Liitteen 1. mukaisen toimielinorganisaation ja tulosaluejaon
hyvaksymista.

2. Liitteen 2. mukaisen henkiléstéorganisaation hyvaksymista.

3. Etta se oikeuttaa kunnanhallituksen paattamaan muutoksista
tulosyksikkojakoon seka teknisluontoisista korjauksista.

4. Uuden rakenteen saattamista voimaan 1.8.2021 alkaen.

Kasittelyn kuluessa kunnanjohtaja teki tekstimuutosesityksen:

Kohta: Tekninen- ja elinvoimalautakunta tehtavat:

— Vastaa kunnan elinvoimapalvelujen valmistelusta ja kehittamisesta,
sisaltaen tyollisyys-, elinkeino-, kotouttamis- ja maaseutuasiat siltd osin
kuin toimivaltaa ei ole muualle siirretty

Teknisena korjauksena:

Nuorisovaltuusto kohta; edustajaa ei valita tarkastuslautakuntaan eika
kunnanhallitukseen.



Esittelymateriaalista tarkennetaan palvelualuejohtajan kohtaa eli
palvelualuejohtajat nimetaan olemassaolevien virkojen haltijoista.

Vastaavat muutokset viedaan hallintosaantoon.
Paatos: Hyvaksyttiin muutetun esityksen mukaan seka mainituilla teknisilla

tarkennuksilla.

Liite 1. Toimielinorganisaatio

Liite 2. Henkildstdorganisaatio
Kunnanvaltuusto 03.05.2021 § 38
Esitys: Kunnanvaltuusto paattaa seuraavasti:

1. Hyvaksya liitteen 1. mukaisen toimielinorganisaation ja
tulosaluejaon.

2. Hyvaksya liitteen 2. mukaisen henkildstéorganisaation.

3. Oikeuttaa kunnanhallituksen tarvittaessa paattamaan muutoksista
tulosyksikkdjakoon seka teknisluontoisista korjauksista.

4. Uusirakenne saatetaan voimaan 1.8.2021 alkaen.

Kasittely: Kasittelyn kuluessa Erkki Laukkanen teki seuraavat muutosesitykset:
1. Tekninen- ja elinvoimalautakunta muutetaan tekniseksi lautakunnaksi.
2. Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut siirretaan Sivistys- ja
hyvinvointipalvelujen alle.
Muutosesitykset raukesivat kannattamattomina.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Liite 1. Toimielinorganisaatio
Liite 2. Henkiléstborganisaatio



