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Kayttdésuunnitelma

Kayttosuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja - tulosyksikdiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikaihin tai kohteisiin sisdltama asiakirja. Kayttosuunnitelma on myos viranhaltijan
hyvaksyma edella mainittuun toimielimen kayttosuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikoiden tai kohteiden
osatavoitteiden, osamaararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikoihin) sisaltava asiakirja.

Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston madarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja
tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittain ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikoille osamaararahoiksi
ja osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan
hyvaksyttyjen madrarahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkil® paattaa seuraavan tason
kayttdsuunnitelmasta seka paattaa omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja - tuloarviot tarkempiin osiin.



Kuntakehityslautakunta toimielin yhteensa

7000 € TP 2019 TA 2020 Muutettu KS 2020 TA 2021 KS 2021
Toimintatuotot 962 1093 793 1091 1091
Myyntituotot 63 30 30 35 35
Maksutuotot 355 460 160 420 420
Tuet ja avustukset 3 3
Muut toimintatuotot 544 600 600 636 636
Toimintakulut -1570 -1 517 -1 452 -1 498 -1 498
Henkildstokulut -954 -967 -922 -924 -924
Palvelujen ostot -483 -387 -367 -405 -405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -44 -44 -21 -21
Muut toimintakulut -108 -119 -119 -148 -148
Toimintakate -608 -424 -659 -407 -407
Vuosikate -608 -424 -659 -407 -407
Tilikauden tulos -608 -424 -659 -407 -407
Tilikauden ylijagma/alijagéma -608 -424 -659 -407 -407
VyOrytyserat -63 -94 -94 -85 -85
Vyorytyskulut -63 -94 -94 -85 -85
Yli/alij. vydrytyser. jalkeen -671 -518 -753 -492 -492

Konsernipalvelut

Mittari, seuranta ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Kuntakehityspalvelut | 1. Koko kunnan yleiskaavatyd -kaavaluonnos
valmistuu.

2. Monipuoliset asumismahdollisuudet
kunnassa.

1. Mittari: Yleiskaavaluonnos hyvaksytdan nahtaville
kevatkauden 2021 aikana. Kaavaehdotuksen valmistelu
syksylld 2021. Yleiskaavan ohjausryhma seuraa aikataulua.

2. Mittari: Tuetaan ja edistetaan monipuolisen
kuntarakenteen kehitysta tonttitarjontaa lisaamalla
(seuranta: tarjonta ja kysyntd) ja maaseudun asuttamisella
(seuranta: suunnittelutarveratkaisut, yleiskaavan ratkaisut).

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Rakennustoiminnan ja rakennetun ympadriston chjaus ja valvonta kunnassa. Vastata kuntakehityksestd ja
"kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistoteknisten ja maapoliittisten
asioiden valmistelusta seka yhdyskuntarakenteen kehittdmisesta. Kaavoituksen tavoitteena on turvallisen,
terveellisen, hyvan ja toimivan elinympariston aikaansaaminen. Seurata Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toteutumista.




Vuoden 2021 toiminnan painopisteet ovat koko kunnan yleiskaavan laadinta, asemakaavoituksen ja
rakentamisen edistaminen MAL-sopimuksen tavoitteiden mukaisesti ja tulevien yritystonttialueiden
kaavoitusedellytysten luominen.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus on vireilla, josta on vaikutuksia kaavoitukseen,
rakennusvalvontaan seka maapoliittisiin asioihin. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys uudeksi
maankaytto- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Muutokset mm. lainsaadannossa
vaikuttavat toimintaan ja yleensa myds edellyttavat merkittavia paivityksia kaytdssa oleviin tietojarjestelmiin.

Uusi MAL-sopimus 2020-2031 (jossa on tarkemmat asuntotuotanto- ja kaavoitustavoitteet vuosille 2020-
2023) on tullut voimaan. Mantsalan kuntakohtainen asuntotuotantotavoite on 212 asuntoa/vuosi ja
kaavoitustavoite vuosille 2020-2023 on yhteensa 77 115 k-m2. Edelliselld sopimuskaudella 2016-2019
Mantsalan toteutunut asuntotuotanto oli keskimaarin noin 125 asuntoa/v ja toteutunut kaavoitus oli noin
70 000 k-m2 sopimuskaudella. Asuntotuotantotavoite on uudella sopimuskaudella merkittava ja edellyttda
asuntomarkkinakysynnan vilkastumista. Kaavoitustavoitteeseen paaseminen edellyttaa uusien
asuinalueiden kaavoittamista.

Strategian mukainen tavoiteltu asukasluvun kasvattaminen vaatii aktiivisia toimia kaavoituksen, kunta- ja
tonttimarkkinoinnin suhteen. Asuntomarkkinat ovat lahes jatkuvassa muutostilassa.

Mantsala 2026 toimenpideohjelman (kunnanvaltuusto 24.8.2020 § 48) mukaiset linjaukset on otettu
huomioon talousarviossa ja kayttosuunnitelmassa seuraavasti:

- henkildstosaastojd, euromadrdinen saastotavoite vuodelle 2021 yhteensa 40 000 euroa.
Henkilostosaastoja arvioidaan tulevan vuonna 2021 henkil6- ja tydaikamuutosten kautta.

- asiantuntijapalveluissa, euromaarainen saastétavoite 10 000 euroa. Asiantuntijapalveluissa laskeva
trendi etenkin yleiskaavaan liittyvien perusselvitysten myota.

- maksut ja taksat korotetaan toimenpideohjelman mukaisesti 10 %. Tosin kuntakehityspalvelujen
tulojen muodostumiseen vaikuttaa merkittavasti se, mita lupia haetaan ja kuinka vilkasta
rakentaminen kunnassa kulloinkin on. Vuodelle 2021 ei siten ole lisdtuloja arvioitu tulevan
maksukorotuksesta huclimatta. Tulolisdykset arvioitu vuodelle 2022.

- maanvuokratulojen lisdys arvioidaan olevan 20 000 e/vuosi

- toimielinkokouksien ja luottamushenkildpalkkioiden vahentaminen, euromadarainen sadstotavoite
1 000 euroa. Keinoina kokousten vahentaminen ja siirtyminen etakokouksiin. Yuonna 2021
yleiskaavan valmisteluty® vaatinee mahdollisesti kuitenkin lautakunnan tydpajakokouksia tai
vastaavia.

Toimenpideohjelma vaikuttaa kokonaisresursseihin ja sita kautta voi vaikuttaa valmisteluaikatauluihin,
etenkin silloin jos kysynta ja rakentaminen merkittavasti vilkastuu lahivuosina.



Tulosyksikkd: Kuntakehityslautakunta
Vastuuhenkild: kuntakehitysjohtaja

1000 € TP 2019 TA 2020 Muutettu KS 2020 TA 2021 KS 2021

Toimintatuotot

Toimintakulut -30 -27 -27 -25 -25
Henkilostokulut -23 -17 -17 -16 -16
Palvelujen ostot -6 -7 -7 -7 -7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -1 -3 -3 -2 -2
Toimintakate -30 -27 -27 -25 -25
Vuosikate -30 -27 -27 -25 -25
Tilikauden tulos -30 -27 -27 -25 -25
Tilikauden ylijaama/alijagdma -30 -27 27 -25 -25
Yli/alij. vydrytyser. jalkeen -30 -27 -27 -25 -25

toimintasuunnitelma ja tulosyksikkékohtaiset tavoitteet

Kuntakehityslautakunnan toiminnassa vuodelle 2021 on merkittévimpdnd koko kunnan yleiskaavan 2050
kdsittely, jonka tavoiteaikataulu on saada yleiskaavaluonnos hyvaksyttyd ndhtaville kevétkauden 2021 aikana.

Kevddilld 2021 on kuntavaalit, jonka jdlkeen lautakuntaan valitaan uudet ja/tai jatkavat jésenet.

Etenkin yleiskaavan kdsittelyssd tarvittaneen ylimddrdisié kokouksia. Lautakunnan toiminnassa haetaan sddstdjd
mm. siirtymdllé pacdosin teams-kokouksiin.

Tulosyksikkd: Kuntakehitys

Vastuuhenkild: kuntakehitysjohtaja ja rakennusvalvonnan osalta johtava rakennustarkastaja

1000 € TP 2019 TA 2020 Muutettu KS 2020 TA 2021 KS 2021
Toimintatuotot 962 1093 793 1091 1091
Myyntituotot 63 30 30 35 35
Maksutuotot 355 460 160 420 420
Tuet ja avustukset 3 3
Muut toimintatuotot 544 600 600 636 636
Toimintakulut -1539 -1 490 -1425 -1473 -1473
Henkilostokulut -932 -950 -905 -908 -908
Palvelujen ostot -477 -380 -360 -398 -398
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -43 -43 -21 -21
Muut toimintakulut -107 -117 -117 -146 -146
Toimintakate -577 -397 -632 -382 -382
Vuosikate -577 -397 -632 -382 -382
Tilikauden tulos -578 -397 -632 -382 -382
Tilikauden ylijgama/alijagama -578 -397 -632 -382 -382
VyOrytyserat -63 75 75 77 77
Vyorytyskulut -63 -75 -75 -77 -77

Yli/alij. vybrytyser. jdlkeen -641 -472 -707 -459 -459



toimintasuunnitelma ja tulosyksikkbkohtaiset tavoitteet

Yksi isoja kuluerid, mutta tdrked tyén tekemisen ja tehokkuuden kannalta, on kuntakehityspalveluissa kdytdssa
olevat ohjelmistot (paikkatieto-ohjelmisto ja lupajdrjestelmdt). Mdntsdldn kunta on mukana Kuntien Tiera Oy:n
kilpailtuksissa ndihin liittyen ja kilpailutuksen lopputulos ratkennee alkuvuodesta 2021. Lopputuloksesta riippuu
mikd on tuleva ratkaisu ja myds taloudelliset vaikutukset.

Yleiskaavoituksen puolella koko kuntakehityksen isoin tyd on koko kunnan yleiskaavan 2050 laatiminen, jossa
kevédn 2021 aikana laaditaan yleiskaavaluonnos. Tyo jatkuu sen jélkeen kaavaehdotuksen laatimisella.

Asemakaavoituksen puolella tulee ratkaistavaksi asemakaavoituksen tuleva henkildstéresurssointi.

Rakennusvalvonnan puolella sahkdisen lupajérjestelmdn toimintaa laajennetaan mddrdrahojen puitteissa ja mm.
Jatketaan vanhojen arkistoitujen rakennuslupien skannaamista arkistoon.

Kiinteistd- ja mittauksen puolella arvioidaan vilkastuvan tonttikysynndn tuovan lisGd maanvuokratuloja. Uuden
kunnanvaltuuston tonttien hinnoittelupddtoksen mukaisestii itselleen rakentaville omakotirakentajille Nivoksen
valokuituliittymdn liittymismaksu sisdltyy tontin osto- tai vuokrahintaan mddréajan 1.11.2020 - 31.12.2021.
Ndmd kulut tulevat nakymdadn markkinointikuluina kiinteistd- ja mittauksessa.

Henkilbstén mddrd on kdyttésuunnitelmavuonna 2021 sama mitd on ollut vuonna 2020.



