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Tekniset palvelut tavoitteet toimintavuodelle 2021

Teknisst palvelut

Mittari, seurants ja toimanpitest tavoitisiden saavuttamiseksi

Keskitatyt palvelut

1. Toiminnalsuus: sopimuksethankinnat; uusien
toimintapojen’automaation kehitidminen ja hyodyntdminen
IZpi organisastion==talovden tazapainen ediztdmingn

2. Palsutieiden (kuntalaistzn osallistaminen) mEaratistoinen
kshittaminen soveslluksineen

3. Tiedolla johtamisen k3ytantdja lagjennetzan
tulcsslueitiain

1. Kategoriatydn wiokset asiantuntijapslveluiden osaka ja vahint3an yhden
uuden kategeroinnin logpuun saatiaminen- tyd on jstkuvaa. Sopimushallinnar
toimintojen vudellzen arvionti on tehty toimialalla ja kaytéssa. 2.Palsutieiden
antaminen ja nilden vastsanotto on edennyt sovelluksen kaytddnoton osalta
wih. kokeiluvainssssesn yhisistyoss3 muiden wimijeiden kanssa (muut
toimialat, luottamueshidt jne.) 3. Vahint3an yksi per lesalus

Suunnittielurstkaisut talo- ja infrarakentamisessa tukevat
tavoitetts elfnvoimaisesta i t3 p iden
keskuksesta 1aloudellise I huomioon ottaen.

KaytsiEtyywyudisyyskysaly 1/ vuesi. Raportainti toimialan johtoryhmalis.

1. ¥liZpidetaan kunnalisiekniikan, viherskentamisen ja
leikkizlueiden suunnittielutdiden chjelmaa maankaytdn
totzutumisen vastimasss sikatauluzsa.

2. YliSpidetaan tzlonrskentamisen suunnitteluaikatzulua
tilshankkeiden toteuttamisohjeen mukaisessa [aajuudes=s
ml. tarveselitys- ja hankesvunnistzluvaihest Tarveselvitys
hyvaksytty n. 3 v j3 hankesuunnitzlma n. 2 v. ennen aicittua
rzkentamisen aloitusta.

Suunnitteluchjelmat [z -zikataulut [3aditsan taulukkomucdossa ja raportoidaa
tekmisellz johtajalle pucivuositain.

Teimitilapalvelut

1.Energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet
= liittyy kunnan strategizan » asuminen j@ masnkayto,
jonka tavoite

Vuosittaimen midraraha investoinneissa

- led walsistuks=n vusints vuosittain masdritellyis=3 kohteisss
= s§3stotavaite

- energizkatselmusten | katsastusten toimenpitest kiyiEndan
= yuositaisst madnieliyt toimenpiteet » s33swtavoits

2. Turhista kiinteistSista luopuminen
> liittyy kunnan strategizan = talous

‘fuosittain madritelE3n tarpeetiomat kinteistot, jotka reslisoitava.

3. Hankintojen strategisst taveitest

Hankinnoissa huermicidaan hankintojen strategiset taveitest yksikan osalts
- hankintojen suunnitelmalisuus (hankintakalenteri)

- hankinnoissa pyritidn IEytamasn kestdva kehitys jz huomioidaan
energistzhokkuus hankinnoizss

- liz3t33n hankintzaossamista koulutuksen avulia

FRuoks- [3 sivouspaivelut

1. Tuottawuuden Es33minen [ ruoka- ja sivouspaivelujen
lorganisaatiemuutos

Ruokz- ja sivouspalvelujen arganisastiomuutoksen valmistelu toteutuu
projektisuunnitelman akataulun mukaisesti. Teteutus on valmiina 30.5.2021.
Toiminta alkaa kunnan emana toimintana 1.7.2021. Henkilbston reknytoint,
koulutus 3 akuperehdytyksst ovat valmiinag viimeistadn 30.8.2021 menness3

an .02

2. Ruokapalvelu | projeltisuunnitzima

Organissatiomuutosta varten laadittu projektisuunnitelma tarkentuu projektin
edetesss. Panitettyd suwnnitelma esitelEEn teknisess3 lautakunnasss 1- 2
kertaa ennen oman toiminnan alkamista 1.7.2021

3. Ruokapalvelu | Asiskastyytyvaisyyden [3htdtason
sslyittiminen j5 jatkuva kehitys osana toimintaa

=23j3- ja kiyttSjEasiakkaille jErjestetddn trytyvaisyyskysely 20042021
mennessa. Kartoietaan [3htdiaso ruoka- ja sivouspahvelujan nykytilssa
Tyytywiisyyskysshjen perusteslla sastujen palauteiden avulla toiminnan
lasiua ssurataan j3 kehitstiin jatkuvast. Keratdan aktivisesti 1.3 2021 alkas
asiakaspalautets. Kohieisin toimieman palautelaatikke. Palauttziden tulokst
anslysoidsan 1x kk ja muokstaan toiminias palautieiden perusteslla.
WMuutokset mm. ruckslistele (3 valikoimaan yhizistydzsa asiskkazn kanssa.

2. Sivous [ menetelmien muutaminen vahemman
kemixazlejs sizaltdvista zineists ekelogizempaan svuntaan.

Kemikaaivapsassen yiEpitosivoukseen sirmytd3n koulusivouksesss, 2
koht=e=sa 31.12.2021 menneszs3. Tavoittzena on kemikazlizsn ja veden kiytd
wviheniEminen, =13 kautta ympdristdyst3valisempi toimintstaps. uusia
meneteimid hyddyntimalla. Pubtavsiasos ssurataan laawkisrrosten ja
puhtausniytteiden avulla.

Kuntateknikka

1. Muntstekniikan toiminnan kehitdminen

Kuntatekniikan sisaisen yhteistyon lis33minen, jolla vahennstasn ulkoisen
palvelun ostoa. Katu, puiste 3 likuntapaikkejen téiden tekeminen yhdesss.
WMyds kslusto on koko kuntatekniikan kiytdssa.

2 Asuinslueiden vishtyisyyden edistaminen - vithtyis3 |3 vired
ympéristo

Mant=5l3njoen kunnastaminen; kunnostustoiden jatkaminen (T0% valkmiina
wuoden 2020 lopussa). Taweite, Urheilukentan ja Leppdniementien sillan vali
valmis vuoden 2021 aikana.

3. Turvaliinen ja toimiva kavely- ja pyorailywerkosto

IWant=313n jslankulku-, pyaraily- ja ulkodursitien verkoston
kehittdmissuunnitelman mukaisest kevyen likenteen vaylien foteuitaminen.
Uudet turvaliset kevyen likentesn viyld -yhteydet investointisuunnitziman
mukaizest sek3 vanhajzn vaylien peruskunnostuksiz. Kuhs-hankkeohjsimaa
2021-2023 hvwaksvitwien kohteiden iatkosuunnitteiu.



Tekniset palvelut yhteensa

Tekniset palvelut
F

- 1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 TA 2021kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 22 607 23231 23231 23 655 23655 23 655 23 655
Myyntituotot 5816 5 996 5 996 4 727 4727 4727 4727
Maksutuotot 182 214 214 214 214 214 214
Tuet ja avustukset 16

Muut toimintatuctot 16 593 17 021 17 021 18 714 18 714 18 714 18 714
Valmistus omaan kayttéon 153 5 5

Toimintakulut -16 049 15720 15720 -15 885 -15 899 15 899 -15 899
Henkildstokulut -4 511 -4 598 -4 598 -4 943 -4 957 -4 957 -4 957
Palvelujen ostot -5 736 -5 196 -5 196 -4 790 -4 790 -4 790 -4 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 752 -3737 -3 737 -3 923 -3923 -3923 -3 923
Avustukset -133 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut <1917 -2 026 -2 026 -2 066 -2 (066 -2 (66 -2 (66
Toimintakate 6 558 7511 7511 7769 7755 7755 7755
Vuosikate 6 558 7511 7511 7769 7755 7755 7755
Poistot ja arvonalentumiset -6 356 -7 152 -1 152 -T 637 -T 637 -T 637 -T 637
Suunnitelman mukaiset poistot -6 356 -7 152 -7 152 -7 637 -7 637 -7 637 -7 637
Tilikauden tulos 202 359 359 132 118 118 118
Tilikauden ylijaamalalijaam 202 359 359 132 118 118 118
Vydrytyserit 648 694 694 693 693 693 693
Vyorytystuotot 1031

Vydrytyskulut -1679 -694 -694 -693 -693 -693 -693
Kustannuslaskennalliset erat -6 045

Yli/alij. vyorytyser. jalkeen 446 -335 -335 -6 606 575 575 575
Keskitetyt palvelut

Keskitetyt palvelut

d 1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 TA 2021itk TAM 2021 kh TAM 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot

Toimintakulut -855 -931 931 -689 -891 -891 -891
Toimintakate -855 -931 -931 -889 -891 -891 -891

Tulosalue tuottaa teknisen lautakunnan ja teknisen palvelualueen tarvitsemat palvelut asioiden ja hankkeiden
valmistelussa, toimeenpanossa, talous- ja henkildstohallinnossa seka tilastoinnissa. Keskitetyt palvelut
tulosalueena varmistaa osaavan henkildston yhdessa muiden tulosalueiden kanssa, mahdollistaa
digitalisaation edellytyksia seka toimivat palvelut kuntalaisille. Tulosalue tukee toiminnallisuuden jatkuvaa
parantamista ja kehittdmista koko toimialalla.

Tulosyksikkd: Teknisten palvelujen hallinto
Vastuuhenkil®: tekninen johtaja, talous- ja hallintopaallikko

Teknisten palvelujen hallinto
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh _TA 2021 kv KS 2021
Toimintakulut 546 -580 -580 -580 554 555 -555 555 -555
Henkiléstékulut -318 -306 -306 -306 -303 -303 -304 -304 -304
Palvelujen ostot -54 62 62 62 =37 =37 =37 =37 =37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -8 -8 -8 -5 -5 -5 -5 -5
Awustukset -133 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut -4 -40 -40 -40 A7 A7 A7 A7 A7
Toimintakate 546 -580 -580 -580 554 -555 -555 -555 -555
Vuosikate 546 -580 -580 -580 554 -555 -555 -555 -555
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos 546 -580 -580 -580 554 -555 -555 -555 -555
|Ti|ikauden ylijaamalalijaama -346 -380 -380 -380 -554 -39 -355 -355 -355
Vyorytyserat 384 694 694 694
Vydrytystuotot 1031
Vyirytyskulut 648 -594 -594 -594
Kustannuslaskennalliset erit
Ylifalij. vyorytyser. jalkeen -162 1274 1274 1274 554 -555 -555 -555 -555



Hallinto- ja talousyksikdn toimintaa ohjaa uusien toimintatapojen kehittéminen yhdessé muiden
tulosalueiden/yksikkdjen kanssa. Erityisesti tietotekniikan hyédyntdminen painopisteené talouden,
sopimushallinnan ja hankintojen suunnitelmallisuus ja kustannustehokkuus koko toimialalla ovat
paatavoitteita vuoden aikana. Asiakaspalvelua parannetaan erityisesti kuntalaisten sahkoéisten palautteiden
osalta vahintdankin kokeiluvaiheeseen. Yksiksséa tyoskentelevat talous- ja hallintopaallikko, palvelusihteeri
ja asian- ja tietohallintasihteeri.

Yksikko tukee tulosalueita tiedolla johtamisen kaytannéissa omalta osaltaan.

Tulosyksikkd: Suunnittelu- ja rakennuttaminen
Vastuuhenkild: tekninen johtaja, rakennuttamispaallikko

S ittelu- ja ral ttami

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020  MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
| Toimintakulut -309 -351 -351 -351 335 -335 335 -335 335
Henkilastékulut -246 -256 -256 -256 -236 -236 -236 -236 -236
Palvelujen ostot 46 -76 -T6 -76 77 -7 =77 -7 -T7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Avustukset
Muut toimintakulut -15 17 17 17 -20 -20 -20 -20 -20
Toimintakate -309 -351 -351 -351 335 -335 335 -335 335
Vuosikate -309 -351 -351 -351 335 -335 335 -335 335

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -309 -351 2351 -351 335 335 335 335 335
Tilikauden ylijaama/alijaama -309 -351 2351 -351 335 335 335 335 335
Vyorytyserat -14

Vydrytystuotot

Vydrytyskulut -14

Kustannuslaskennalliset erat

Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 323 -351 2351 -351 335 335 335 335 335
Toimintakulujen muutos % 14 % 14 %" 14 % -5 % -5 % -5 % -5 % -5 %
Toimintakatteen muutos % 14 % 14 %" 14 % -5 % -5 % -5 % -5 % -5 %

Suunnittelu- ja rakennuttamisyksikkd suunnitteluttaa ja rakennuttaa talonrakennus- ja infrahankkeita
hyvéksytyn investointiohjelman mukaisesti. Viheralueiden suunnittelu tuotetaan paaasiallisesti omana tyona.

Talonrakennuksen tarveselvitys- ja hankesuunnitelma-aikataulun, katusuunnittelu- ja
vihersuunnitteluaikataulujen synkronointi kunnanvaltuuston hyvaksyman investointiohjelman mukaisesti.
Talonrakennushankkeiden rakennuttaminen kunnanvaltuuston hyvaksyman talousarvion ja
investointiohjelman mukaisesti.

Tulevien vuosien talonrakennusinvestoinnit kohdentuvat olemassa olevien rakennusten korjauksiin.
Korjaustarpeen maarittdamiseksi ja paatdksenteon tueksi tulee teettaa riittdva maara kuntotutkimuksia.
Tutkimukset tehdaan konsulttitydna ja tutkimusten kustannukset katetaan tulevaisuudessa yksikén
kayttotaloudesta.

Rakentamisen laadusta huolehtimiseksi kaytetdan osin ostettavia konsulttipalveluita hankkeiden
rakennuttamisessa ja rakennustydn valvonnassa.

Riskeina voidaan pitaa yleisesti pitaa paatoksenteon tueksi vaadittujen selvitysten maarasta aiheutuva
suunnittelu- ja rakennuttamisyksikdn asiantuntijapalkkioille varatun maararahan ylittyminen sekd mahdolliset
aikataulumuutokset.

Yksikdn esimiehena toimii rakennuttamispaaéllikkd. Muu henkildstd: rakennustyénvalvoja, toimistoinsindori ja
vihersuunnittelija.



Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut

1000 € TP 2019 TA 2020  TAM 2020 TA 2021Itk TAM 2021 kh TAM 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 16 599 17 041 17 041 17 413 17 413 17 413 17 413
Toimintakulut -7 180 -7 085 -7 085 -T 089 -7 092 -7 092 -7 092
Toimintakate 9418 9 956 9 956 10 324 10 321 10 321 10 321
Poistot ja arvonalennukset -4 096 -4 125 -4 128 -4 632 -4 632 -4 632 -4 632
Tilikauden tulos 5322 5828 L B28 5691 5 688 5 688 5 688

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, yllapitd& ja vuokraa kunnan eri

sopivia tiloja, seka huolehtii kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta.

hallintokuntien kayttéon tarkoitukseen

Ensivuoden investointikohteissa on sisailmakorjauksiin varattu 300 000 € ja investointihankkeisiin 330 000 €,

nama kustannukset kirjataan kunnan taseeseen.

Rakennusten sisdilmakorjauksiin varatut kohteet ja maararahat:

e terveyskeskukseen 50 000 €
o Kotokartanoon 100 000 €
e Hepolan koululle 150 000 €.

Maararahojen kaytto tarkentuu ja voi muuttua, mikali akuutteja korjauksia tulee esille.

Vuoden 2021 investointihankkeisiin varatutut kohteet ja maararahat:

¢ Myllymaen kouluhankkeen hankesuunnittelu 70 000 € (rakennuttamis puoli)

o Palolaitoksen korjausty6t 50 000 €
e Kunnantalon vesikaton uusinta 150 000 €
o Keskuskeittion patteriverkoston perussaato ja lammadnvaihdin paketti yht. 60 000 €

Tulosyksikkd: Kiinteistonhoitopalvelut

Vastuuhenkilot: toimitilapaallikkd, tekninen isannditsija

Kiinteistonhoitopalvelut
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020
Toimintatuotot 16 592 17 040 17 040
Myyntituotot 20 22 22
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 16 672 17 018 17 018
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -5930 6022 6022
Henkiléstakulut -698 -591 -591
Palvelujen ostot -1831 -1875 -1875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 289 -2 455 -2 455
Avustukset
Muut toimintakulut -1 112 -1101 -1101
Toimintakate 10 663 11 018 11018
Vuosikate 10 663 11 018 11018
Poistot ja arvonalentumiset 4 096 4128 4128
Suunnitelman mukaiset poistot -4 096 4128 4128
Tilikauden tulos 6 566 6 890 6 890
Tilikauden ylijaamalalijaama 6 566 6 890 6 890
Vyorytyserat A7
Vydrytystuotot
Vydnytyskulut -471
Kustannuslaskennalliset erat
Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 6 095 6 890 6 890

MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh _TA 2021 kv KS 2021
17 040 17 469 17 412 17 412 17 412 17 412
22 26 26 26 26 26

17 018 17 443 17 386 17 386 17 386 17 386
6 022 6 029 6 029 -6 029 6 029 6 029
-591 -666 -666 -666 -666 -666
-1875 -1 967 -1 967 -1967 -1 967 -1 967
-2 455 -2 338 -2 338 -2 338 -2 338 -2 338
-1101 -1059 -1 059 -1059 -1059 -1059
11 018 11 439 11 383 11383 11 383 11 383
11 018 11 439 11 383 11383 11 383 11 383
4128 4637 4632 -4 632 4 632 4632
4128 -4 632 -4 632 -4 632 -4 632 -4 632
6 890 6 807 6 750 6 750 6 750 6750
6 890 6 807 6 750 6 750 6 750 6750
6 890 6 807 6 750 6 750 6 750 6750

Kiinteistdjen tyhjentyessa on tulossa merkittdvid muutoksia. Osassa kohteista on realisointi haasteellista.



Isompia muutoksia vuoden 2021 osalta tuottaa Teletalon tyhjeneminen. KeuSote on irtisanonut Teletalon ja

Kivistontie 3 vuokrasopimukset, jotka paattyvat 31.12.2020. Nama nékyvat myods ulkoisten tuottojen

vahentymisena. Budjetissa ei ole huomioitu esim. Teletalon purkamista, vaan ensin kartoitetaan muut

vaihtoehdot.

Nykyisen paivakoti Amandan purkuun kesalla 2021 on varattu talousarviossa 190 000 €, jotka sisaltyvat

kiinteistonhoitopalvelujen kayttétalouteen.

Saviahon paivakoti lopetti toimintansa kesalla 2020. Kiinteiston myynti tai tilojen kehittdminen on
selvityksessa.

Tulosyksikkd: Kunnossapitopalvelut
Vastuuhenkil6t: toimitilapaallikkd, tyopaallikké

Kunnossapitopalvelut
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh _TA 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 6 1 1 1 1 1 1 1 1
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6
Muut toimintatuotot 1 1 1 1 1 1 1 1
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -1 250 -1 062 -1 062 -1 062 -1 060 -1 060 -1 061 -1 061 -1 061
Henkildstdkulut -385 -503 -503 -503 -386 -386 -387 -387 -387
Palvelujen ostot -T16 -459 -459 -459 -563 -563 -563 -563 -563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 -76 -76 -76 -98 -98 -98 -98 -98
Avustukset
Muut toimintakulut -23 -24 -24 -24 -14 -14 -14 -14 -14
Toimintakate 1244 -1 062 -1 062 -1 062 1059 1059 -1 060 -1 060 -1 060
Vuosikate 1244 -1 062 -1 062 -1 062 -1 059 -1 059 -1 060 -1 060 -1 060
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos 1244 -1 062 -1 062 -1 062 -1 059 -1 059 -1 060 -1 060 -1 060
Tilikauden ylijaama/alijaama 1244 -1 062 -1 062 -1 062 1059 1059 -1 060 -1 060 -1 060
Vyorytyserat
Vydrytystuotot
Vydnytyskulut
Kustannuslaskennalliset erat
Ylifalij. vycrytyser. jalkeen 1244 -1 062 -1 062 -1 062 -1 059 1059 -1 060 -1 060 -1 060

Vuoden 2021 kayttotaloushankkeisiin on varattu yhteensa 350 000 € seuraaviin toimenpiteisiin:

o Terveyskeskuksen tilojen muutosty6t (omana tydna) seka vanhan puolen vuodeosaston ikkunoiden
aurinkosuojakalvojen asennus seké vanhan osan konesaumapeltikaton uudelleen maalaus yht. 50

000 €
e Saaksjarven koulun uuden puolen julkisivun levyosien uudelleen maalaus 10 000 €

¢ Riilhenméaen koulun vanhan puolen alakattojen muutos (osa kerralla) seké kotitalousluokkien liesien

uusinta, yht. 20 000 €

e Ohkolan koulun liikuntasalin oven kuluvalvonnan lisdys seka alakeskuksen saneeraus ja valvomoon

lisays, yht. 8 000 €

¢ Nummisten koululle penkkien lisdys, kameravalvonnan lisdys seka aidat ja kiipeilyteline 23 500 €

¢ Mustanméen paivakodin aidan uusinta 18 500 €

e Lukion lattian PUR-pinnoitteen uusinta (osa kerralla) 35 000 €

o Keittidlaitteistojen uusinta 20 000 €

o Anttila paivakoti Vanamo rakennuksen parvekelaattojen korjaukset 30 000 €

Ruoka- ja siivouspalvelut

Rucka- ja siivouspalvelut

1000 € TP 2019 TA 2020  TAM 2020 TA 20211tk TAM 2021 kh TAM 2021 kv KS 2021
Teimintatuotot 5359 5809 5809 5870 5870 5870 5 870
Toimintakulut -4 953 -5 038 -5 038 -5 264 -5 271 -5 271 -5 271
Toimintakate 406 7o 770 606 599 599 599



Tulosyksikkd: Ruokapalvelut

Vastuuhenkilé: Palvelupaallikké / tuotantovastaava

Ruckapalvelut
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020
Toimintatuotot 3951 4 352 4 352
Myyntituotot 3943 4 352 4 352
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut M2 3740 3740
Henkiléstakulut -1525 -1 568 -1 568
Palvelujen ostot -1380 -1240 -1240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -588 -597 -597
Avustukset
Muut toimintakulut -218 -334 -334
Toimintakate 238 612 612
Vuosikate 238 612 612
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos 238 612 612
Tilikauden ylijaamalalijaama 238 612 612
Vyorytyserat 174
Vydrytystuotot
Vydnytyskulut -174
Kustannuslaskennalliset erat
Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 64 612 612
Toimintakulujen muutos % 1% 1%"
Toimintakatteen muutos % 157 % 157 %"

Tulosyksikkd: Siivouspalvelut

Vastuuhenkild: Palvelupaallikkd / siivoustydnjohtaja

Siivouspalvelut
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020

Toimintatuotot 1408 1457 1457
Myyntituotot 1408 1457 1457
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
|Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut 1241 -1299 -1299
Henkiléstakulut 427 -452 -452
Palvelujen ostot -724 -759 -759
Aineet, tarvikkeet ja tavarat A7 -45 45
Avustukset

Muut toimintakulut 42 -43 43
Toimintakate 168 158 158
Vuosikate 168 158 158
Poistot ja arvonalentumiset
|Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos 168 158 158
Tilikauden ylijaama/alijaama 168 158 158
Vyérytyserat 58

|Vyﬁry1ystu0t0t

Vydnytyskulut -58

Kustannuslaskennalliset erat

Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 109 158 158

Tulosalueen palveluajatus on tuottaa ja kehittda laadukkaasti kunnan ruoka- ja siivouspalveluja

MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
4352 4 384 4384 4384 4384 4384
4352 4 384 4 384 4 384 4 384 4 384
3740 4075 397 397 39T 397
-1 568 -1835 -1 757 -1757 -1757 -1757
-1240 -939 -889 -889 -89 -89

-597 -896 -866 -866 -866 -866
-334 -404 -404 -404 -404 -404
612 309 467 467 467 467
612 309 467 467 467 467
612 309 467 467 467 467
612 309 467 467 467 467
612 309 467 467 467 467
1% 9 % 5% 5% 5% 5%
157 % -50 % -24 % -24 % -24 % -24 %

MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
1457 1486 1486 1486 1486 1486
1457 161 161 161 161 161

1325 1325 1325 1325 1325

-1299 1354 1347 -1.347 -1 347 1347
452 -689 -689 -689 -689 -689
-759 -554 -546 -546 -546 -546
-45 -63 -63 -63 -63 -63
43 -48 -48 -48 -48 -48
158 132 139 139 139 139
158 132 139 139 139 139
158 132 139 139 139 139
158 132 139 139 139 139
158 132 139 139 139 139

Ruoka -ja siivouspalvelujen suurin muutos v. 2021 tulee olemaan organisaatiomuutos, jossa kunnan ruoka-
ja siivouspalvelut otetaan taysin kunnan omaksi toiminnaksi 1.7.2021 alkaen. Rekrytoinnit uusiin tehtaviin
ajoittuvat kevaalle 2021. Ruokapalveluihin tulee 14 uutta tydntekijaé lisdé ja siivouspalveluihin 10.

Hankintaselvitykset ja investoinnit tarkentuvat alkuvuodesta, kun hankinnat aloitetaan. Siivousta on
tehostettu pandemiasta johtuen. Tehostettua siivousta jatketaan edelleen ja liséksi otetaan kayttéén
vahemman kemikaaleja siséltavia sekéd ymparistéa kuormittavia menetelmia ja puhdistusaineita.



Koronapandemian johdosta ruokalistoja on jouduttu yksinkertaistamaan. On tiedostettu, etta talla saattaa olla

vaikutus koululaisten ruokailuun seké asiakastyytyvaisyyteen. Kaikille asiakkaille tullaan jarjestamaan
tyytyvaisyyskysely kevaalla 2021. Kyselyn tulosten perusteella tunnistetaan jatkotoimenpiteet ja

kehityskohteet.

Vuoden 2021 investointeihin on varattu yhteensa 400 000€. Kustannukset jakaantuvat seuraavasti:

e 300 000 € ruokapalvelut / keittilaitteet, valineet, kuljetuskalusto seka astiahankinnat
e 100 000 € siivouspalvelut / siivouskoneet, siivousvaunut, valineet seka tarvikkeet

Vuoden 2021 keskeisimmat tavoitteet

e Organisaatiomuutoksen kaynnistys ja toteutus suunnitelman mukaisesti
e Projektisuunnitelman tarkentaminen ja muutosten viestinta eteenpéain
o Asiakastyytyvaisyyden kehittdminen ja palautteisiin reagoiminen

¢ Kemikaalivapaan siivouksen lisdaminen

Kuntatekniikka
Kuntatekniikka

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 TA 20211tk TAM 2021 kh TAM 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 649 382 382 372 372 372 372
Toimintakulut -3 061 -2 BGBR -2 BRB -2 643 -2 645 -2 645 -2 645
Toimintakate -2 411 -2 284 -2 284 -2 271 -2 274 -2 274 -2 274

Kuntatekniikan tulosalue tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat liikkennoitavyyspalvelut ja kehittaa
niitd turvallisuusnékdkohdat ja liikuntaesteiset huomioiden. Rakentaa ja yllapitdd yhdyskuntarakenteen
edellyttamat kadut ja yleiset alueet, viher- ja virkistysalueet seké leikkipuistot ja liikuntapaikat
taloudellisesti ja painottaen turvallisuutta seka kestavaa kehitysta. Kuntatekniikka huolehtii kunnan yleisista
alueista vuorovaikutteisesti asukkaiden ja yhteiséjen kanssa paamaarana infrastruktuurin toimivuus.

Tulosyksikkd: Kadut ja yleiset alueet

Vastuuhenkil®: kuntatekniikan paallikkd, maanrakennusmestari

Kadut ja yleiset alueet
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020
Toimintatuotot 1 18 18
Myyntituotot 2 4 4
Maksutuotot 7 14 14
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -1453 -1 099 -1 099
Henkiléstakulut 437 =371 =371
Palvelujen ostot -587 -340 -340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -299 -246 -246
Avustukset
Muut toimintakulut -130 -142 -142
Toimintakate 1442 -1 081 -1 081
Vuosikate -1 442 1081 1081
Poistot ja arvonalentumiset -1835 2472 2472
Suunnitelman mukaiset poistot -1835 -2472 -2472
Tilikauden tulos 3277 -3 552 -3 552
Tilikauden ylijaama/alijaama 3277 -3 552 -3 552
Vyorytyserat -154
Vydrytystuotot
Vydrytyskulut -154
Kustannuslaskennalliset erat
|Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 343 -3 552 -3 552

MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
18 14 14 14 14 14

4 1 1 1 1 1

14 14 14 14 14 14
-1099 1157 1157 -1158 -1158 -1158
-371 -402 -402 -403 -403 -403
-340 -343 -343 -343 -343 -343
-246 -262 -262 -262 -262 -262
-142 -149 -149 -149 -149 -149
-1081 -1142 -1142 -1143 -1143 -1143
-1081 -1142 -1142 -1143 -1143 -1143
2472 2393 2393 2393 2393 2393
-2 472 -2 393 -2 393 -2 393 -2 393 -2 393
-3 552 -3 536 -3 536 -3 5371 -3 5371 -3 5371
-3 552 -3 536 -3 536 -3 5371 -3 5371 -3 5371
-3 552 -3 536 -3 536 -3 5371 -3 5371 -3 5371

Kadut ja yleiset alueet rakentaa ja yllapitaa yhdyskuntarakenteen edellyttamat kadut ja yleiset alueet
taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa kehitysta.



Tulosyksikdn tavoitteena on parantaa ja kehittaa kuntatekniikan muiden yksikdiden kanssa tapahtuvaa
yhteisty6ta. Toimintatavalla saadaan saastéa myods palveluiden ostoissa.

Tulosyksikkd: Puistot ja likuntapaikat
Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikko, viheraluemestari

Puistot ja liikuntapaikat
r

1000 € TP 2013 TA 2020 TAM 2020  MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 1 103 103 103 100 100 100 100 100
Myyntituotot 1 103 103 103 100 100 100 100 100

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut 373 835 835 835 -769 769 -769 769 -769
Henkiléstakulut -214 407 407 -A07 -361 -361 -361 -361 -361
Palvelujen ostot -95 -165 -165 -165 -169 -169 -169 -169 -169
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -152 -152 -152 -134 -134 -134 -134 -134
Avustukset

Muut toimintakulut -44 -1 -1 -1 -104 <104 <104 <104 -104
Toimintakate 372 k| k| k| 669 669 669 669 669
Vuosikate 372 k| k| k| 669 669 669 669 669
Poistot ja arvonalentumiset 84 -146 -146 -146 135 135 135 135 135
Suunnitelman mukaiset poistot -84 -146 -146 -146 -135 -135 -135 -135 -135
Tilikauden tulos 456 877 877 877 -804 -804 -804 -804 -804
Tilikauden ylijaama/alijaama 456 877 877 877 -804 -804 -804 -804 -804
Vyorytyserat 21

Vydrytystuotot

Vydrytyskulut -21

|Kustannuslaskennalliset erit

Ylifalij. vyorytyser. jalkeen ATT 877 877 877 -804 -804 -804 -804 -804

Puistot ja liikuntapaikat tulosalue tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat viher- ja virkistysalueet seka
leikkipuistot ja liikuntapaikat seka yllapitda néitéa alueita taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa
kehitysta.

Tulosyksikdn tavoitteena on parantaa ja kehitté& kuntatekniikan muiden yksikdiden kanssa tapahtuvaa
yhteisty6td. Toimintatavalla saadaan saastta myds palveluiden ostoissa.

Tulosyksikko: Varikko

Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikkd, maanrakennusmestari

Varikko

d 1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020  MKS 2020 TA 2021 TA 2021 kj TA 2021 kh TA 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 278 17 17 17 16 16 16 16 1€
Wyyntituotot 268 15 15 15 14 14 14 14 14
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 10 2 2 2 2 2 2 2 :
Valmistus omaan kayttoon 21 5 5 5

Toimintakulut 436 400 400 400 -lgg -lgs -lgg -lgg -3at
Henkiléstékulut -82 -9 -9 -T9 -T6 -T6 -T6 -T6 -7t
Palvelujen ostot -30 43 -43 -43 -29 -29 -29 -29 -2¢
Aineet, tarvikkeet ja tavarat <160 107 107 107 <105 <105 <105 <105 -10f
Avustukset

Muut toimintakulut -164 -172 -172 -172 -179 -179 -179 -179 17t
Toimintakate 159 -383 383 383 373 373 373 373 R
Vuosikate -159 -383 383 -383 373 373 373 373 31
Poistot ja arvonalentumiset -50 A3 A3 A3 113 113 113 113 -11:
Suunnitelman mukaiset poistot -50 43 43 43 -113 -113 -113 -113 -11:
Tilikauden tulos -208 A27 A27 A27 486 486 486 486 -A8¢
|Ti|ikauden ylijaamalalijaama -208 A27 A27 A27 486 486 486 486 -A8¢
Vyorytyserat 23

Vydrytystuotot

Vydnytyskulut -23

Kustannuslaskennalliset erat

Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 231 A27 A27 A27 486 486 486 486 -A8¢

Varikko tulosalue tuottaa kuntatekniikan tarpeita vastaavat kaluston huollot taloudellisesti painottaen
turvallisuutta ja kestéavaa kehitysté. Varikko huolehtii kuntatekniikan kalustosta vuorovaikutteisesti
kuntatekniikan muiden yksikoiden kanssa paamaarana kaluston toimivuus.



Tulosyksikdn tavoitteena on parantaa ja kehittda kuntatekniikan kalustoa muiden yksikdiden kanssa

yhteistydssa. Talla tavoin on myds tarkoitus tuoda sééstta kaluston paremman kaytettavyyden ja

kestavyyden kautta.

Tulosyksikkd: Jatehuolto ja vesihuolto
Vastuuhenkild: kuntatekniikan paéllikkd, maanrakennusmestari

Jatehuolto ja vesihuolto
r

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020

Toimintatuotot 21 44 44
Myyntituotot 21 44 44
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon 132

Toimintakulut -186 203 203
Henkildstokulut -7 -65 -65
Palvelujen ostot A7 -76 -76
|Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -20 -20
Avustukset

|Muut toimintakulut 41 42 42
Toimintakate -165 -159 -159
Vuosikate -165 159 159
Poistot ja arvonalentumiset -267 -267 -267
Suunnitelman mukaiset poistot -267 -267 -267
Tilikauden tulos A3 426 426
Tilikauden ylijaama/alijaama 43 426 426
Vyorytyserat 21
| Wybrytystuotot

Vydnytyskulut -21

Kustannuslaskennalliset erat

Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 453 426 426

MKS 2020 TA 2021 Itk TA 2021 kj TA 2021 kh _TA 2021 kv KS 2021
44 42 42 42 42 42
44 42 42 42 42 42

203 -199 -199 -199 -199 -199
-65 67 -67 -67 -67 67
-76 -70 -70 -70 -70 -70
-20 -20 -20 -20 -20 -20
42 42 42 42 42 42

-159 -157 -157 -157 -157 -157

159 157 157 157 157 157

-267 -268 -268 -268 -268 -268

-267 -268 -268 -268 -268 -268

426 425 425 426 426 426

426 425 425 426 426 426

426 425 425 426 426 426

Kunnan jatehuollosta on vastannut 1.5.2012 kuntien yhteinen jatelautakunta ja vesihuollosta Nivos Vesi ja

Lampd Oy vuodesta 2018.

Tulosyksikkd: Hulevesi

Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikkd, maanrakennusmestari

Hulevesi
d 1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 tettu KS 2020 TA 2021 Itk TA 2021 kj TA 2021 kh _TA 2021 kv KS 2021
Toimintatuotot 175 200 200 200 200 200 200 200 200
Myyntituotot
Maksutuotot 175 200 200 200 200 200 200 200 200
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut 157 130 130 130 130 130 -130 130 130
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot -62 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -30
Avustukset
|Muut toimintakulut -2
Toimintakate 18 ] (] ] ] ] ] ] ]
Vuosikate 18 70 (] 70 70 70 70 70 70
Poistot ja arvonalentumiset 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Suunnitelman mukaiset poistot -96 -96 -96 -96 -96 -96 -96 -96 -96
Tilikauden tulos 78 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
Tilikauden ylijaama/alijaama 78 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26
Vyorytyserat 12
Vydrytystuotot
Vydnytyskulut -12
Kustannuslaskennalliset erit
Ylifalij. vyorytyser. jalkeen 90 -26 -26 -26 -26 -26 -26 -26

Hulevesiviemariverkoston rakentaminen ja kunnossapito hulevesi-taseyksikdn kautta hulevesimaksulla

kerétylla tuotolla.



