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1 Talousarvio tiivistettyna

Menot

Tunnusluvut

Konsernipalvelut
80,0
milj. €

Lainakanta
82,6
milj. €

Kasvatus- ja
sivistyspalvelut
34,0
milj. €

Nettoinvestoinnit
7,2
milj. €

Tilikauden alijaama
3,2
milj. €

Tekniset palvelut
14,9
milj. €

Vuosikate/poistot
61,9 %

Asukasmaara 2021
lopussa
20 893

Lainakanta asukasta
kohden
3952€

Tulovero%
21,0

Kuntakonsernin
lainakanta
191,6 milj. €*

Toimintatuotot /
Toimintakulut 8,0 %

Vuosikate 251€ /
asukas

Investointien
tulorahoitus 70,9 %

Toiminnan ja
investointien
kertyma -30 785 €
(5 vuotta)

*konserniyhteisdjen lainakanta tarkentuu lopilliseksi mydhemmin




Mantsalan kunta 2021

Mantsalan kunnan ulkoiset tulot vahenevat 0,1
milj. euroa, 0,8 prosenttia.

Kunnallisverotuotto kasvaa 2,7 %, 2,0 miljoonaa
euroa.

YhteisGveron tuotto nousee 23,7 % 1,0 miljoonaa
euroa.

Kiinteistdverotuotot kasvavat 15,5 % 1,1
miljoonaa euroa.

Valtionosuudet vahenevat 4,5 miljoonaa euroa,
11,9 %.

Menot kasvavat 1,2 prosenttia, 1,5 miljoonaa
euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kulut kasvavat 3,0 %
1,9 miljoonaa euroa.

Mantsalan kunnan toimintakate vuonna 2021 on
-118 709 383 euroa ja vuosikate 5 241 617 euroa.

Bruttoinvestointien madra on yhteensa 7,4
miljoonaa euroa, josta talonrakennus 3,5
miljoonaa euroa, kuntatekniikka 2,5 miljoonaa
euroa, irtain 0,7 miljoonaa euroa. Suurin
yksittdinen investointikohde on Paivakoti
Amandan uudisrakennus.

Kunnan lainakanta kasvaa 1,6 miljoonaa euroa
ollen yhteensa 82,6 milj. €, 3 952 € asukasta
kohden.

Tuloveroprosentti kasvaa 0,5 prosenttiyksikkoa
ollen 21,0 prosenttia ja kiinteistéveroprosentit
kasvavat kaikissa veroluokissa 0,1
prosenttiyksikkoa.

Kunnan henkilostomaara laskee 9,4 henkilda,
jolloin henkildstdn madra on yhteensa 738,2.




2 Talousarviosuunnittelun lahtokohdat

2.1 Mantsalan kunnan strategia

Mantsalan kuntastrategia on suunnitelma kunnan
tulevaisuudesta. Kuntastrategia on
kunnanvaltuuston nakemys tarkeimmista
tavoitteista ja kehittamisen painopistealueista.
Kunnanvaltuusto paatti kunnan strategiasta
19.12.20176.

Uudessa kuntalaissa kuntastrategiasta tuli
pakollinen. Saannoksen tarkoituksena on, etta
strategian ohjaavuus seka merkitys kunnan
johtamisessa tulee kasvaa. Kuntalain ja kunnan
hallintosaanndén mukaisesti, valtuusto kulloinkin
arvioi voimassa olevan strategian, jotta se on
aikaansa sopiva.

Maéantsala visio 2025
Mantsala - luonnonlaheinen suurkuntal

"Mantsala kehittaa tulevien vuosien aikana
kaupunkitasoisia palveluita. Pinta-alaltaan
Uudenmaan suurimpiin kuuluva kunta tarjoaa
monipuoliset mahdollisuudet asumiseen seka
yrittamiseen. Tulevaisuuden Mantsala on urbaani
ja elinvoimainen digikyla, jossa on tilaa unelmoida,
toteuttaa itsedan ja toimia yhdessa.”

Taytantddnpano ja seuranta

Saanndllinen seuranta on kuntastrategian
toteutumisen arvioinnin perusedellytys.
Kunnanvaltuusto arvioi kautensa alkupuolella
strategian ajantasaisuuden ja tavoitteet.

Strategisten tavoitteiden mittareita koskevat
vuosittaiset tavoitetasot maaritellaan kutakin
vuotta koskevan talousarviotydn yhteydessa.
Kunnan talousarviossa asetetaan niin ikaan
kuntastrategiasta johdetusti valtuustoon nahden
sitovia tavoitteita kunnan toimialoille ja
tytaryhtidille. Kukin toimiala on laatinut omat
suunnitelmansa siita, miten ne toteuttavat
valtuuston hyvaksymaa strategiaa.

Mantsalan kunnan johtoryhmad, kunnanhallitus ja
kunnanvaltuusto seuraavat strategisten
tavoitteiden toteutumista osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi lautakunnat ja
toimialajohtoryhmat seuraavat strategiaa
toteuttavien ohjelmien etenemista saanndllisesti.

Tarkastuslautakunta arvioi vuosittaisessa
arviointikertomuksessaan valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista.



2.2 Tavoitteet

Mantsalan kunnan strategiset tavoitteet

Nakokulma

Strateginen tavoite

Asukkaat ja hyvinvointi

1. Vaeston maara kasvaa vahintaan 1 % vuosittain ja ja kasvu sijoittuu 70 %
asemakaava-alueelle ja 30 % kyliin

2. Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvoinnin edellytyksia tulevaisuuden
kunnassa

3. Digitalisaation edellytykset

Talous

Kuntalaisten palvelut

4. Yhteisdjen, verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen ja
hyoédyntaminen

5. Kuntakonsernin talouden tasapaino pitkajanteisella ja
kustannustietoisella paatoksenteolla

6.Toimivat ja tarkoituksenmukaiset palvelut koko kuntalaisen
elamankaarelle

7. Laadukkaat varhaiskasvatus ja opetuspalvelut

8. Laadukkaat ja kattavat kulttuuri- ja liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut

9. lkaihmisten mielekas ja turvallinen arki

10. Kunnan ja maakunnan onnistunut kumppanuus

Asuminen ja maankayttd

11. Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkilosto

12. Elinvoimainen ja viihtyisa palveluiden keskus

13.Toimiva joukkoliikenne ja turvallinen seka kattava kevyenliikenteen
verkosto

14. Kilpailukyinen ja monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yrittdmiseen

Nakokulma

Strateginen tavoite

Elinkeino ja tyollisyys

15. Kehitetaan elinkeinorakennetta vahvaksi ja monipuoliseksi

16. Hallinnon ja talouden tuottavuushankkeet kaynnistetty




Konsernipalvelut Mittari, seuranta ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Yleishallinto 1. Kuntamarkkinointiohjelma on laadittu ja toimeenpantu. 1. Kuntamarkkinointiohjelman tavoitteista raportoidaan
osavuosikatsauksessa. Resurssien kdyton arviointi.

Tukipalvelut 1. Tuottavuushankkeet on kaynnistetty osana talousohjelmaa. 1. Projekteja arvioidaan saanndnmukaisesti, toimialajohtoryhmat.
Hankeraportit laadittu sdannollisesti.

Elinkeinopalvelut 1. Kunnan uuden elinkeino-ohjelman mukaiset toimenpiteet kdynnistetty. 1. Kunnan ja MYK:n arviot elinkeino-ohjelman tavoitteista.

Sosiaali- ja terveyspalvelut | 1. Keusoten oman toiminnan kasvu vuodelle 20271 on 1% vuoden 2019 tilinpaatoksen | 1. Talousarvion toteutumatietoja raportoidaan kuukausittain
tasosta. jasenkunnille.

2. Tuottavuusohjelmalla Keusote saavuttaa 20,4 milj. nettomenojen alenemaa vuoden | 2. Tuottavuusohjelman toimenpiteita ja onnistumista raportoidaan
20271 menokehyksesta. osavuosikatsausten rytmissa.

Vapaa-aikapalvelut 1. Vapaa-aikapalvelut toimii laaditun strategian mukaisesti. 1. Strategian tavoitteet saavutetaan niin toiminnan kuin organisaatio
muutoksen osalta.
2. Tulosalue suoriutuu padllikdn vaihdoksesta ja tulevasta organisaatio muutoksesta.

Maaseututoimi 1. Ruokavirasto on asettanut kunnan ja Ruokaviraston valisessa 1. Vuosittainen maksajavirastovakuutus, seka yhteistoiminta-alueelle
maksajavirastosopimuksessa yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet ja valvoo kohdistuvat valvonnat ja auditoinnit.
tavoitteiden toteutumista.

2. S&hkadisen asioinnin lisddminen 2. Sahkoisten hakemusten maara.

Pelastus 1. Uuden palvelutasomaarittelyn mukaiset tavoitteet ja paloaseman ratkaisut 1. Tavoitteiden raportointi kuntaan osavuosikatsauksissa.
toteutettu.

Ymparistopalvelut 1. Ymparisto- ja maa-aineslupien kasittely on asiakaslahtdista ja nopeaa. 1. Ymparisto- ja maa-aineslupien kasittelyajat nopeutuvat edelliseen

vuoteen nahden.

2. Ympadristdpalvelujen palveluita tarjotaan lahipalveluna. 2. Lahityoskentelya jatketaan vuonna 2021 erikseen sovittavalla
toimintamallilla ja huomioiden koronapandemian sen hetkinen tilanne.
Lahityoskentelya on vahintaan kerran kuukaudessa.




Hyvinvointipalvelut

1. Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen resurssit (raha ja henkild) pysyvat vahintaan
nykyiselld tasolla.

1. Mittari: hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen henkildresurssi maara ja
kaytettava raha.

Kuntakehityspalvelut

1. Koko kunnan yleiskaavatyd -kaavaluonnos valmistuu.

2. Monipuoliset asumismahdollisuudet kunnassa.

1. Mittari: Yleiskaavaluonnos hyvaksytdan nahtaville kevatkauden 2021
aikana. Kaavaehdotuksen valmistelu syksylla 2021. Yleiskaavan
ohjausryhma seuraa aikataulua.

2. Mittari: Tuetaan ja edistetdan monipuolisen kuntarakenteen kehitysta
tonttitarjontaa lisdamalld (seuranta: tarjonta ja kysyntd) ja maaseudun
asuttamisella (seuranta: suunnittelutarveratkaisut, yleiskaavan ratkaisut).




Kasvatus- ja sivistyspalvelut

Mittari, seuranta ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Kasin talous ja hallintopalvelut

1. Toimialan talouden, sopimushallinnan ja hankintojen suunnitelmallisuuden
kehittdminen.

1. Toimialan palveluiden l&pindkyvyyden lisddminen tuotteistamalla
palvelut: varhaiskasvatuspalvelut tuotteistetaan vuosina 2020 - 2021.

Sopimusvalvonnan kehittdminen koko kunnan tasolla yhteistydssa.

Toimialan hankintojen kirjaaminen HankintaSampo-jarjestelmaan ja
prosessointi rehtorien ja pdivakotijohtajien kdytdssa.

Opetuspalvelut ja
varhaiskasvatuspalvelut

1. Asiakaslahtoisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen.

2.0Oppivan yhteisdn oppimisen ja osaamisen vahvistaminen.

3. Yhteisdllinen johtaminen.

4. Hyvinvointia ja turvallisuutta edistavien kasvu- ja oppimisymparistdjen
rakentaminen.

1. Rakentaa yhteisdn toimintakulttuuria, joka edistaa oppimista,
osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa eldmantapaa.

Keskeisend painopisteend on kasvun ja oppimisen edellytyksista
huolehtiminen.

2. Avoimen, yhteisollisen ja dialogisuutta edistavan toimintakulttuurin
rakentaminen ja osaamisen jakaminen.

Pedagogista perustehtdvaa johdetaan systeemisesti.

3. Kaikkien lasten ja koko henkildstén hyvinvoinnin edistdminen, tasa-
arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta.

Yhteison sisaisen ja ulkoisen viestinnan kehittdminen.
Talouden tasapainosta huolehtiminen.

4. Innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista
tukevien tydskentely- ja oppimisymparistojen rakentaminen.

Tieto- ja viestintdteknologian pedagoginen hyddyntaminen kasvatus- ja
opetuskaytossa.

Elinikdinen oppiminen

1. Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja tapahtumia, jotka tuottavat osaamista ja
hyvinvointia kuntalaisille.

2. Kirjasto edistaa kaikenikaisten kuntalaisten monipuolista lukutaitoa ja
kansalaisuutta, tiedonhankintaa ja hyvinvointia.

1. Kurssitarjonnan suunnittelun pohjana ovat tiedolla johtaminen,
opiskelijapalaute seka heikkojen signaalien tunnistaminen
toimintaymparistosta.

2. Kirjasto tarjoaa sisalldltdan ja muodoiltaan monipualisia aineistoja,
matalan kynnyksen palveluja, opastusta, kohtaamisia ja tapahtumia seka
kokeilee uutta ja osallistuu kirjaston ulkopuolisiin tapahtumiin.




Tekniset palvelut

Mittari, seuranta ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Keskitetyt palvelut

1. Toiminnallisuus; sopimukset/hankinnat; uusien toimintatapojen/automaation
kehittdminen ja hyodyntaminen lapi organisaation=>talouden tasapainon
edistaminen.

2. Palautteiden (kuntalaisten osallistaminen) maaratietoinen kehittdminen
sovelluksineen.

3. Tiedolla johtamisen kdytantoja laajennetaan tulosalueittain.

4. Suunnitteluratkaisut talo- ja infrarakentamisessa tukevat tavoitetta
elinvoimaisesta ja viihtyisasta palveluiden keskuksesta taloudelliset resurssit

huomioon ottaen.

5. Ylldpidetdan kunnallistekniikan, vinerrakentamisen ja leikkialueiden

suunnittelutdiden ohjelmaa maankaytdn toteutumisen vaatimassa aikataulussa.

Yllapidetaan talonrakentamisen suunnitteluaikataulua tilahankkeiden
toteuttamisohjeen mukaisessa laajuudessa ml. tarveselvitys- ja

hankesuunnitteluvaiheet. Tarveselvitys hyvaksytty n. 3 v. ja hankesuunnitelma n.

2 v. ennen aiottua rakentamisen aloitusta.

1. Kategoriatyon tulokset asiantuntijapalveluiden osalta ja vahintaan
yhden uuden kategorioinnin loppuun saattaminen- tyo on jatkuvaa.
Sopimushallinnan toimintojen uudelleen arvioi

nti on tehty toimialalla ja kaytossa.

2.Palautteiden antaminen ja niiden vastaanotto on edennyt sovelluksen
kayttdonoton osalta vah. kokeiluvaiheeseen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa (muut toimialat, luottamushlot jne.).

3. Vahintaan yksi per tulosalue.

4. Kayttajatyytyvaisyyskysely 1/ vuosi. Raportointi toimialan

johtoryhmalle.

5. Suunnitteluohjelmat ja -aikataulut laaditaan taulukkomuodossa ja
raportoidaan tekniselle johtajalle puolivuosittain.




Toimitilapalvelut

1. Energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet
> liittyy kunnan strategiaan > asuminen ja maankayttd, jonka tavoite.

2. Turhista kiinteistdista luopuminen
> liittyy kunnan strategiaan > talous.

3. Hankintojen strategiset tavoitteet.

1. Vuosittainen maararaha investoinneissa

- led valaistuksen uusinta vuosittain maaritellyissa kohteissa
> sdastotavoite.

- energiakatselmusten / katsastusten toimenpiteet kdytantoon
> vuosittaiset madritellyt toimenpiteet > sddstdtavoite.

2. Vuosittain maaritellaan tarpeettomat kiinteistot, jotka realisoitava.

3. Hankinnoissa huomioidaan hankintojen strategiset tavoitteet yksikon
osalta

- hankintojen suunnitelmallisuus (hankintakalenteri)

- hankinnoissa pyritaan ldytamaan kestava kehitys ja huomioidaan
energiatehokkuus hankinnoissa

- lisdtaan hankintaosaamista koulutuksen avulla.

Ruoka- ja siivouspalvelut

1. Tuottavuuden lisddminen / ruoka- ja siivouspalvelujen organisaatiomuutos.

2. Asiakastyytyvaisyyden lahtotason selvittdminen ja jatkuva kehitys osana
toimintaa.

3. Siivous / menetelmien muuttaminen véhemman kemikaaleja sisaltavista
aineista ekologisempaan suuntaan.

1. Ruoka- ja siivouspalvelujen organisaatiomuutoksen valmistelu
projektisuunnitelman aikataulun mukaisesti. Toteutus valmiina
30.6.2021. Toiminta alkaa kunnan omana toimintana 1.7.2021.
Henkiloston rekrytointi, koulutus ja perehdytys valmiina 30.6.2021
mennessa.

2. Tilaaja- ja kayttdjaasiakkaille jarjestetadn tyytyvaisyyskysely 31.5.2021
mennessa. Kartoitetaan lahtdtaso ruoka- ja siivouspalvelujen nykytilasta.
Tyytyvaisyyskyselyjen perusteella saatujen palautteiden avulla toiminnan
laatua ja sen kehitysta seurataan ja kehitetdan jatkuvasti.

3. Kemikaalivapaaseen yllapitosiivoukseen siirrytaan koulusiivouksessa,
2 kohteessa 31.12.2021 mennessa. Tavoitteena on kemikaalien ja veden
kayton vahentaminen uusia menetelmid hyddyntamalla. Puhtaustasoa
seurataan laatukierrosten ja puhtausnaytteiden avulla.
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Kuntatekniikka

1. Kuntatekniikan toiminnan kehittaminen.

2. Asuinalueiden viihtyisyyden edistaminen - viihtyisa ja vired ymparisto.

3. Turvallinen ja toimiva kavely- ja pyorailyverkosto

1. Kuntatekniikan sisdisen yhteistyon lisaaminen, jolla vahennetaan
ulkoisen palvelun ostoa.

2. Mantsalanjoen kunnostaminen; kunnostustdiden jatkaminen (70%
valmiina vuoden 2020 lopussa). Tavoite, Urheilukentan ja
Leppdniementien sillan vali valmis vuoden 2021 aikana.

3. Mantsalan jalankulku-, pyoraily- ja ulkoilureittien verkoston
kehittdmissuunnitelman mukaisesti kevyen liikenteen vaylien
toteuttaminen. - Sdlinkaantie 2020. Uudet turvalliset kevyen liikenteen
vayla -yhteydet investointisuunnitelman mukaisesti sekd vanhojen
vaylien peruskunnostuksia.
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2.3 Kuntatalouden tila

Vuoden 2019 talouden noususuhdanne oli
vuoden 2020 vaihteessa jo merkittavasti hiipunut,
kunnes maaliskuussa maailmantalous kadntyi
ennen ndkemattdéman nopeaan syoksyyn
koronaviruspandemian aiheuttamien
maailmanlaajuisten rajoitustoimien vuoksi.

Euroalueen bruttokansantuote (BKT) supistui
neljdnnesvuositasolla 11,8 % vuoden 2020
toisella neljanneksella ja tuolloin talouden
nakymat olivat viela erittain heikot. Suomen
talous supistui vuoden 2020 toisella
neljdnneksella kevaalla ennakoitua ja muuta
euroaluetta vahemman, vain 4,9 %. Ruotsin BKT
laski 8,6 %. Suomen teollisuus on jalkisyklinen,
mika vuoksi talouden supistuminen voi viela
kiihtya vuoden 2020 lopulla tai vuoden 2021
aikana. Tuoreimmat tiedot viittaavat kuitenkin
siihen, ettd taloudellinen toiminta on piristynyt
vuoden toisen neljanneksen jalkeen vahvasti,
vaikka toiminta on edelleen huomattavasti
vahdisempaa kuin ennen koronaviruspandemian
puhkeamista. Elpymisen voimakkuudesta vallitsee
merkittava epavarmuus, silla se riippuu
pandemian tulevasta kehityksesta ja vaikutusten
hillitsemistoimien onnistumisesta. Epdvarmuus
talouden nakymista vaimentaa edelleen yksityista
kulutusta ja yritysten investointeja.

Energian edullinen hintataso ja hintapaineiden
heikkous pitavat kokonaisinflaation hitaana, kun
kysynta on vaimeaa ja tydmarkkinoilla on
merkittavasti kayttamatonta kapasiteettia.
Euroopan keskuspankin (EKP) asiantuntijoiden
syyskuun 2020 arvioiden mukaan euroalueen
vuotuinen inflaatiovauhti on 0,3 % vuonna 2020
ja 1,0 % vuonna 2021 seka 1,3 % vuonna 2022.

Talousnakymia koskevissa EKP:n asiantuntijoiden
syyskuun 2020 arvioissa ennakoidaan, etta ilman
euroaluetta laskettuna maailmantalouden BKT
supistuu 3,7 % tand vuonna ja kasvaa sitten 6,2 %
vuonna 2021 ja 3,8 % vuonna 2022. euroalueen
BKT:n arvioidaan supistuvan 8,0 % vuonna 2020
mutta kasvavan 5,0 % vuonna 20217 ja 3,2 %
vuonna 2022. BKT:n kasvunakymat vuodeksi 2020
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on nyt arvioitu suotuisammiksi kuin kesakuussa
2020 julkaistuissa eurojarjestelman
asiantuntijoiden arvioissa, kun taas arviot vuosiksi
2021 ja 2022 ovat jokseenkin ennallaan.

Runsas rahapoliittinen elvytys on edelleen
tarpeen talouden elpymisen tukemiseksi ja
keskipitkan aikavalin hintavakauden
yllapitamiseksi, joten EKP:n neuvosto paatti
syyskuun 2020 kokouksessaan pitaa kasvua
tukevan rahapolitiikan linjan ennallaan.

Kuntien taloudellinen tilanne on heikentynyt
merkittavasti viime vuosien aikana. Vuoden 2019
tilinpaatokset olivat kuntasektorilla
ennatyksellisen heikot. Kuntatalouden
heikentyminen jatkui vuoden 2020 aikana.
Talouden suhdanteet olivat jo vuoden 2020
vaihteessa hiipuneet, mutta erityisesti kevaalla
alkaneen koronaviruspandemian ja sen
aiheuttamat talouden rajoitustoimien vuoksi
kuntatalouden vaikeudet syvenivat.

Tammi-kesakuussa kuntien toimintatuotot
vahenivat 2,4 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta. Pandemia vaikutti
kuntien maksutuottojen alenemiseen, silla
rajoitustoimien vuoksi kuntien palvelutuotantoa
osittain suljettiin. Kuntien toimintakulut eivat sen
sijaan laskeneet, vaan kehitys pysyi nollan
tuntumassa huolimatta siita, etta etenkin vapaa-
aikatoimen ja varhaiskasvatuksen yksikkoja
suljettiin. Verorahoituksen osalta kuntien tilanne
korjaantui valtion kevaan ja syksyn
lisatalousarvioissa, joissa paatettiin paitsi
yrityksille mydnnetyn verotilitysten
lykkaysmenettelyn kompensaatiosta kunnille,
my06s yhteisdverotuottojen jako-osuuden
nostosta seka koronakustannusten
kompensaatiosta valtionosuuksissa. Kesakuun
2020 alussa valtio osoitti kunnille ja
sairaanhoitopiireille n. 1,4 miljardin euroa
koronatukipakettina ja syksyn budjettiriihessa
vield 600 milj. euroa lisatukea vuodelle 2020.



Odotettua paremmin kehittynyt tulopohja
yhdistettyna kulujen nollakasvuun on hieman
vahvistanut kuntien tilikauden tulosta viime
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Euromaaraisesti muutos ei ole kuitenkaan suuri.
Koronaviruspandemia ei ole juuri vaikuttanut
kuntien investointeihin, kuntien investointimenot
ovat voimakkaassa kasvussa ja myds kuntien
velkaantuminen jatkuu.

Kuntien talousnakymat olivat valtion
budjettiriihen alla erityisen heikot. Kuntakyselyjen
perusteella koronaepidemian arvioitiin
heikentavan kuntataloutta 1,7 miljardilla eurolla
vuonna 2021. Valtion syksyn budjettiriihessa
paatettiin jatkaa elvyttavaa finanssipolitiikkaa
vuoden 2021 aikana ja suunnata kuntatalouteen
vuodelle 2021 yhteensa noin neljan miljardin
euron uuden koronatukikokonaisuuden. Tasta
keskeisin, kuntataloutta aidosti tukeva osa on
1,45 miljardin euron tukipaketti, josta 850 mil].
euroa kohdistuu vuodelle 2021ja 600 milj. euroa
maksetaan jo ennakkoon vuoden 2020 lopulla.
Muut osat valtion budjettiriihen kuntien
tukikokonaisuudesta suuntautuvat
korvamerkittyihin lisékustannuksiin (esim.
testauskustannukset).

Budjettiriihessa hallitus sitoutui korvaamaan
koronasta aiheutuvan hoito- ja palveluvelan
kustannuksia 450 miljoonalla eurolla vuosina
2021-2023. Valtio sitoutui myds korvaamaan
taysimaaraisesti kaikki koronaan valittdmasti
liittyvat menot. Valittdmina koronaan liittyvina
menoina mainitaan esimerkiksi testaukseen ja
testauskapasiteetin nostamiseen, jaljittamiseen,
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karanteeneihin, potilaiden hoitoon,
matkustamisen terveysturvallisuuteen seka
rokotteeseen liittyvat menot. Kehyksen
ulkopuoalisiin menoihin sisallytettiin tassa
vaiheessa yhteensd noin 2 miljardin varaus
vuosille 2020 ja 2021. Lisaksi sairaanhoitopiireille
ja kunnille koronasta aiheutuviin valittdmiin
muihin kustannuksiin mydnnetaan lisatukea 200
miljoonaa. Tarkemmat tiedot
avustusmenettelyjen yksityiskohdista ratkaistaan
myShemmin.

Koronapaineista huolimatta hallitus paatti vieda
eteenpain monia julkisen sektorin tehtavien
laajennuksia ja kehittamishankkeita. Useiden
hallituksen ns. tulevaisuusinvestointien vuoden
2021 rahoitus ratkeaa lopullisesti vasta
taydentavassa talousarvioesityksessa.
Budjettiriihessa vahvistettiin rahoitus muun
muassa oppivelvollisuuden pidentamiseen ja
hoivamitoitukseen. Kunnat saavat hallituskaudella
laajeneviin tehtdviinsa tayden valtionrahoituksen,
mika tarkoittaa vuonna 2021 arviolta 370
miljoonaa euroa vuodessa. Hallitus listasi
budjettiriihessa myos uusia tydllisyystoimia ja
julkisen talouden kestdvyytta edistavia toimia.
Julkisen talouden vahvistamisen pdatavoite on
koronakriisin myéta liudentunut niin, etta nyt
tavoitteena on vakauttaa julkisen talouden velka
suhteessa BKT:een vuosikymmenen loppuun
mennessa. Valtion velka kasvaa selvasti, joten
julkiseen talouteen on odotettavissa mittavia
sopeutustoimia tulevina vuosina. Vuonna 2021
valtion alijaaman ennakoidaan kasvavan 10,8
miljardiin euroon.



2.4 Mantsalan kunnan toimintaymparisto ja taloudelliset muutokset

Tyollisyys

Tyottdmien tydnhakijoiden madra on vuoden
2020 aikana lahtenyt voimakkaaseen kasvuun
kunnassa. Elokuussa 2020 tyottdmien
tybnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 8.4 %.
Tyottdmien tydnhakijoiden osuus nousi edellisen
vuoden elokuusta 14 %. Koko maassa tyottomien
tydnhakijoiden maara lisaantyi 41,7 %

Tyottomyysasteen kehitys

edellisvuoteen verrattuna. Erityisesti
lomautettujen tydnhakijoiden maara lisaantyi
edellisvuodesta, n. 663 %. Tyottomyyden kasvun
paaasiallinen syy on koronaviruskriisin
aiheuttamat yritystoiminnan vaikeudet. Riskina
on, etta tyottomyys jatkuu suhteellisen korkealla
tasolla myos vuoden 2021 aikana.
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Vaestod ja ikdrakenne

Mantsalan vakiluku vuoden 2019 lopussa oli asukasta. Vaestdrakenteen kehityksessa on

20 721 henkilda. Vuoden 2020 lopussa nakynyt viime vuosina vaeston ikaantyminen ja
vaestdmaaran oletetaan olevan 20 810 henkila syntyvyyden lasku. Vaestéennusteissa merkille

ja vuoden 2021 lopussa 20 893 henkea. pantavaa on erityisesti alle 20-vuotiaiden maaran
Vdestdennusteen mukaisesti vaeston maara lasku ja yli 65-vuotiaiden maaran kasvu vuoteen
lisaantyisi vuodesta 2018 vuoteen 2035 2035.

mennessa 8,3%, ollen 2035 lopussa 22 403

e 0-6-vuotiaiden maara laskee vuodesta 2018 (1 684) vuoteen 2035 mennessa (1 630) 54 asukasta.

e /-12-vuotiaiden maara laskee vuodesta 2018 (1 863) vuoteen 2035 mennessa (1 375) 488 asukasta.

e 13-19-vuotiaiden maara laskee vuodesta 2018 (1998) vuoteen 2035 mennessa (1 449) 549
asukasta.

e 20-64-vuotiaiden maara kasvaa vuodesta 2018 (11 312) vuoteen 2035 mennessa (11 923) 611
asukasta.

e 065 -74-vuotiaiden maara kasvaa vuodesta 2018 (2 337) vuoteen 2035 mennessa (2 893) 556
asukasta.

e Yli 74-vuotiaiden maara kasvaa vuodesta 2018 (1 492) vuoteen 2035 mennessa (3 132) 1 640
asukasta.

Vuosittainen vakiluvun muutos 2018-2035

2018 1684 1863 1998 11312 2337 1492

kasvua vuoden

vuonna lopussa 0-6v 7-12v 13-19v 20-64v 65-74v yli 74
2019 62 20748 1604 1832 1981 11348 2380 1604
2020 62 20810 1556 1780 1979 11357 2424 1714
2021 83 20893 1486 1734 2009 11373 2469 1823
2022 84 20977 1440 1659 2056 11378 2513 1930
2023 105 21082 1391 1645 2054 11398 2558 2036
2024 105 21187 1398 1557 2045 11445 2601 2140
2025 127 21314 1420 1479 2038 11490 2643 2243
2026 128 21442 1441 1436 1981 11557 2683 2344
2027 150 21592 1467 1371 1961 11630 2721 2442
2028 151 21743 1495 1328 1899 11727 2755 2539
2029 65 21808 1515 1276 1831 11772 2782 2632
2030 65 21873 1535 1280 1761 11768 2806 2723
2031 87 21960 1556 1298 1665 11803 2828 2811
2032 88 22048 1576 1313 1591 11825 2846 2896
2033 110 22158 1596 1332 1552 11837 2864 2978
2034 11 22269 1614 1352 1488 11880 2879 3057
2035 134 22403 1630 1375 1449 11923 2893 3132
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Vakiluvun muutos ikaluokittain 2018-2035
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Verotulot ja valtionosuudet

Valtion vuoden 2021 budjettiriihessa kunnille
suuntaama 850 milj. euron tukipaketti jakaantuu
valtionosuuksien korotukseen ja
yhteisdverotuottojen lisaamiseen.
Peruspalvelujen valtionosuuksiin tehdaan vuonna
2021 kertaluonteinen 280 milj. euron korotus ja
yhteiséveron kuntien jako-osuuteen tehdaan 10
%-yksikdn maaraaikainen korotus, jonka
arvioidaan kasvattavan kuntien yhteisdverotuloja
n. 550 milj. eurolla. Lisaksi kuntien
yhteisdverotuottojen jako-osuutta korotetaan 2
%-yksikolla varhaiskasvatusmaksujen alentumisen
kompensaationa. Ns. Kiky-
valtionosuusvahennykset jaivat kuntien
rahoituspohjaan tydmarkkinasopimuksessa
sovitusta tydajan lyhentymisesta huolimatta, mika
osaltaan vahentaa kuntien valtionosuuksia.
Hallituksen lupausten mukaisesti uusien ja
laajennettujen tehtdvien kustannukset korvataan
kunnille valtionosuuksissa.

Verotulojen kertymadan liittyy viela paljon
epdvarmuutta. Pandemian mahdollisesti
aiheuttamat talouden uudet rajoitustoimet,
yritysten talousvaikeudet ja lisaantyvat
lomautukset tai tydttdmyys saattavat
merkittavasti heikentaa verotulojen kertymaa
talousarviovuoden aikana. Verotulot on arvioitu
Kuntaliiton ennustekehikon mukaisesti lisattyna
arviolla kiinteistéveropohjan tarkistuksen
tuomasta lisatulosta.

Eri verolajien tuotot ovat seuraavat:

Talousarvioon sisdltyy kuntaveroprosentin
korotus 0,5 %-yksikdlla seka kiinteistdverolajien
veroprosenttien korotus 0,1 %-yksikalla.
Kuntaveroprosentin 0,5 %-yksikon korotus
tuottaa lisaa verotuloja arviolta 1,7 milj. euroa ja
kiinteistoveroprosenttien 0,1 %-yksikdn korotus
0,8 milj. euroa. Lisaksi kiinteistoveropohjan
tarkistuksen arvioidaan lisaavan
kiinteistdverotuottoja 0,65 milj. euroa.

Talousarviossa 2021 Mantsalan kunnan
valtionosuudet ovat yhteensa 33,0 miljoonaa
euroa, vahennysta 11,9 % ja verotulot ovat
yhteensa 89,1 miljoonaa euroa, kasvua 4,8 %
edellisen vuoden muutettuun talousarvioon
nahden.

VEROVUOSI / TILIVUOSI TP 2019 TA 2020 Enn. 2020 2021 2022 2023
Kunnallisveroprosentti 2050% 2050% 2050% 21,00% 21,00% 21,00 %
Kunnallisvero 72 831 76 469 75564 75793 79 849 81750
Yhteistvero 3495 3777 4393 5208 4619 4415
Kiinteistovero 7294 7245 7245 8118 8217 8340
Verotulot yhteensa 83620 87491 87202 89119 92 684 94 505
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Kiinteistdveroprosentit vuonna ovat seuraavat:

KIINTEISTOVEROLA]I TP 2019 TA 2020 Enn. 2020 2021 2022 2023

Yleisen kiint.v-% alaiset

Verotusarvot 325637 325637 325637 325637 325637 325637
Vero % (0,93-2,00) 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,40 % 1,40 % 1,40 %

Vak. asuinrakennukset

Verotusarvot 469 474 469 474 469 474 480 142 494429 512 286
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,70 % 0,70 % 0,70 %
Muut asuinrakennukset

Verotusarvot 14 689 14689 14689 14 689 14 689 14 689
Vero % (0,93-1,80) 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %

Yleishyddylliset yhteisot

Verotusarvot 4690 4690 4690 4690 4690 4690
Vero % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rakentamaton rakenn.paikka
Verotusarvot 3165 3165 3165 3165 3165 3165
Vero 9% (2,00-6,00) 4,30 % 4,30 % 4,30 % 4,40 % 4,40 % 4,40 %

Mantsalan vuoden 2021 valtionosuudet vahenevat ennusteen mukaan 3,2 milj. euroa (153 euroa/asukas)
vuodesta 2020. Vaheneman taustalla on vuodelle 2020 myonnettyjen koronakustannusten
kompensaatioiden paattyminen. Vuodelle 2020 mydnnettiin vuotta 2021 suuremmat koronakustannusten
kompensaatiot. Valtionosuudet vuonna 2021 ovat 32 967 000 euroa.

S,“Fé . Valtionosuudet
. verotuloihin Muut opetus- ja . Koronakust. )
Peruspalvelujen ) Valtionosuudet Veromenetysten . ja
. perustuva kultt.toimen ) tukitoimet yht.
valtionosuus ) ) yht. kompensaatiot veromenetysten
valtionos. valtionosuudet v. 2021
kompens. yht.
tasaus
26917 000 4017 599 -2319 000 24598 000 8 678 000 -309 000 32967 000
2.5 Henkilostdsuunnitelma
Talousarviovuodelle 2021 budjetoidut Mantsala 2026 ohjelman mukainen
henkilostomenot laskevat jonkin verran vuoden henkilostoohjelma on aloitettu kokoamalla
2020 muutetun talousarvion toimialoittain esimiehilta tietoa seuraavina
tasosta. Merkittavimmat syyt muutoksille 18ytyvat vuosina elakoityvien henkildiden madrasta, seka
henkiloston vahenemasta sekad tayttamatta suunnitelmista ndiden tehtavien tayttamisesta tai
jatettyjen toimien ja virkojen tayttamatta jattamisesta. Kunnan
kautta huolimatta ty6- ja virkaehtosopimuksen hallintorakenteen muutoksella on tarkoitus

mukaisista palkankorotuksista. suunnitelmallisesti
teravoittaa hallinnon toimenkuvien rakentamista
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seka pohtia poislahtevien henkildiden tehtavien
tayttamista ja/tai tehtavien jakamista uudelleen.
Kasvatus- ja sivistyspalveluissa syntyvyyden
matalana pysyminen vaikuttaa henkildston
tarpeeseen varhaiskasvatuksessa viela vuosina
2021-2023 ja sen jalkeen opetuksessa
vuosittaisen kouluun lahtevien maaran
laskiessa 2017 ja sen jalkeen syntyneiden
aloittaessaan koulunsa.

Henkilostotyossa lahtokohtana ovat kunnan
strategiset tavoitteet, laadukkaiden palvelujen
jdrjestaminen, terveellisyys ja

turvallisuus. Tydyksikoiden johtamisen tulee

olla strategia- ja tavoitelahtdista. Tyot
organisoidaan yksikoittdin siten, ettd henkilston
osaaminen saadaan hyddynnettya ja osaamista
jaettua tarvetta vastaavasti. Esimiehen
johtamistapa on oikeudenmukainen, tukee
avointa ja jokaista tyontekijaa arvostavaa
iimapiiria seka tyohyvinvointia. Tydyhteison
tiedonkulkuun ja avoimeen, laadukkaaseen
viestintaan

panostetaan seka rakenteissa etta paatoksenteos
sa. Tarkedssa roolissa on myos henkildston
tukeminen tydyhteisotaidoissa, oman toimintansa
johtamisessa ja vastuunotossa,

tyohyvinvoinnin rakentajana.

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Konsernipalvelut 61,2 64,3 62,6
Kasvatus- ja sivistyspalvelut 625,5 566,1 5371
Tekniset palvelut 17,8 117,2 1385
Yhteensa 804,5 7476 738,2
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2.6 Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

Kriisikuntakriteeristo

Kuntatalouden tasapainottamisesta saannellaan
Kuntalain 110 ja 118 &:ssa. Kuntalain mukaan
kunnan ja valtion on yhdessa selvitettava kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen
lainsaadannossa edelletyt palvelut ja ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos kunta ajautuu erityisen
vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen. Erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan kriteereja on uudistettu, uusittu laki tuli

voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakriteerit
kuvaavat kunnan taloutta eri nakokulmista
aiempaa paremmin. Kriisikuntamittariston
rakenne sdilyi ennallaan, mutta tunnuslukuja ja
niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022
vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten
tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan,
mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa
kuntalain 118 8:ssa sdadetaan.

Uusitun lain mukaan arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa Kuntalain 110 8&n 3
momentissa saddetyssa madraajassa. (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijdama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpadtoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500

euroa (ei muutosta nykyiseen)

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (vanha:

konsernin negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (vanha: 1 prosenttiyksikko)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla (vanha: tunnusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin

lainamddrd)

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (vanha: suhteellinen

velkaantuneisuus vahintddn 50 %)

Kohdassa 3 tarkoitettujen tunnuslukujen raja-
arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen
yllapitamiin konsernitilinpadatosten tietoihin ja
kunnan vahvistamaan tuloveroprosenttiin
perustuen. Kohta 3 huomioi aiempaa paremmin
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kiinteistoleasingilla toteutettujen investointien
vaikutuksen kunnan talouteen. Kohdassa 1
tarkoitettu vuosikate lasketaan ilman kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain mukaan mahdollisesti myénnettya



harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta.
Lisaksi kohdassa 4 tarkoitettu
konsernitilinpaatoksen laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla konsernitaseen lainamadra
kahdeksalla.

Kuntien on tarpeen tunnistaa myds tilanteet,
joissa kunta on lahella kriisikuntakriteeriston raja-
arvon tayttymistd. Kunnille on siksi maaritelty
myds valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot),
jotka eivat vield johda arviointimenettelyn
kaynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityista huomioita taloutensa
kehitykseen ja analysointiin. Nama talouden
vakavasta heikkenemisesta varoittavat raja-arvot
ovat:

e Konsernin kertynyt alijaama vahintaan 500 €/as

e Konsernin vuosikate % poistoista alle 100
e Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaaraisen
e Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen

e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelya ei voida kaynnistaa ylla mainittujen raja-arvojen (keltaiset valot) tayttyessa.

Vuosien 2018-2021 tilinpaatoksia arvioidaan vield
vanhojen kriisikuntakriteerien perusteella, mutta
koska vuoden 2022 osalta noudatetaan jo uusia
kriteereja, jotka huomioivat vuosien 2020 ja 2021
toteutumatietoja, on vuoden 2020 talousarvio

syyta laatia uudet kriisikuntakriteerit huomioiden.

Mantsalan vuoden 2019 tilinpaatoksessa
arviointimenettelyn tunnuslukujen raja-arvoista
tayttyi kohta 1. sekd 4. myos uusilla
kriisikuntamittareilla mitattuna. Mantsalan
kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli
100,9% (raja-arvo 50%) ja konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate 0,4 (raja-arvo 0,8).
Mantsalan kuntastrategiassa tavoitteeksi on
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asetettu kuntakonsernin talouden tasapaino, joka
saavutetaan pitkdjanteisella ja
kustannustietoisella padtoksenteolla. Tavoitteen
toteutumisen tueksi talousarviossa maaritellaan
kuntaan vuoteen 2026 ulottuva talousohjelma,
jonka tavoitteena on hillita investointien maaraa,
kohentaa investointien tulorahoitusta, kaantaa
kuntakonsernin velkaantuminen laskuun, hillita
kayttétalousmenojen kasvua ja kaantaa
vaestdnkehitys nousuun. Talouden
tasapainottaminen edellyttaa rakenteellisia
uudistuksia seka palvelutuotannossa etta
palveluverkossa.



Kuntalain tunnuslukujen raja-arvot
Mantsala 2015 2016 2017 2018 2019

Asukasmaara 20685 20854 20803 20 686 20721

Kriisikuntakriteerit:

Taseeseen kertynyt yli/alijgama, milj. €
Kuntakonsernin kertynyt yli/alijaama €/asukas
tai:

1. Kuntakonsernin vuosikate, milj. €

uusi: Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 %

2.Kunnan tulovero%, ero pain. keskiarvoon

uusi: Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimadrinen tuloberoprosentti

3. Kuntakonsernin lainakanta, €/as ero ka:oon %

uusi: Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja

vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahintdan 50 prosentilla *
4. Kuntakonsernin suhteellinen valkaantuneisuus

uusi: konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 0,9

Kunnan tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 20,50 20,50
Painotettu tuloveroprosentti, koko maa 19,84 19,87 19,90 19,84 19,88
Kuntakonsernin lainakanta Mantséala €/as 6398 7057 7310 8398 9339
Konsernin lainakanta, €/as koko maa keskiarvo 5978 6158 7 309 6558 7105
Konsernin lainakanta ja vuokravastuut Mantsala €/as 9725
Konsernin lainakanta ja vuokravastuut, €/as koko maan keskiarvo * ei saatavilla

Mantsalan kunnan vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja
lainakanta asukasta kohden

4 500 10000
4000 9 000
3500 8 000
3 000 7 000
2 500 6 000
2 000 5000
1500 4000
1000 3000
500 2 000
0 I 1000
s00, A A PO /\VQQ /\VQ’& «‘?QQ & @ 0
mmm Vuosikate, €/asukas Poistot, €/asukas mm Lainakanta €/asukas
=@==Necttoinvestoinnit, €/asukas  ==@==Nettovelka, €/asukas ==@==Konsernin lainakanta, €/asukas
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2.7 Talousohjelma

Lahtékohdat talouden tasapainottamiselle

Kunnan talouden tasapainottamisen
suunnittelussa on maaritelty kunnalle ja
kuntakonsernille velkaantumista ja investointien
rahoitusta mittaavien tunnuslukujen tavoitearvot.
Tavoitearvojen madarittelyssa periaatteena oli
saattaa kunnan ja kuntakonsernin talous
kestavalle pohjalle, jotta kunta selviytyy
tulevaisuuden investointitarpeista ja kykenee
tayttamaan kunnalle madratyt lakisadteiset
tehtavat, eika ole vaarassa ajautua
kriisikuntalaissa maaritellyksi kriisikunnaksi.

Tilinpaatoksessa 2019 kunnan tulos oli 8,3 milj.
euroa alijgamainen. Vuoden 2020
tilinpadtésennuste on 2,9 milj. euroa
alija@mainen. llman kayttotalouden
tasapainotustoimenpiteitd vuosien 2021-2026
alijaamien ennustetaan kasvavan yli 50 milj.
euroon, jolloin taseeseen kertyneet ylijaamat
kaytetaan vuoteen 2023 mennessa. lIman
sopeutustoimia taseessa olisi edellisten
tilikausien kertynytta alijaamaa jo yli 30 milj. euroa
vuoteen 2026 mennessa. Taseeseen kertyneiden
ylijadmien kutistuminen heikentaa vakavasti
kunnan vakavaraisuutta ja ilman sopeutustoimia
kunta uhkaa ajautua kriisikunnaksi vuoden 2023
jalkeen.

Kunnan vuosikate on laskenut voimakkaasti
vuodesta 2016 alkaen. Vuosikate tulee saattaa
kasvu-uralle, jotta kunta voi rahoittaa
investointejaan kayttotuloilla ja kunnan
velkaantumiskehitys saadaan taitettua.
Investointien tulorahoitus oli vuoden 2019
tilinpaatoksessa -12,5 %. Vuoden 2020
ennusteessa se on 147%. Investointien
tulorahoitusprosentti kuvaa sitd, kuinka suuri
osuus investointien hankintamenoista voidaan
kattaa kayttotalouden tulorahoituksella
(vuosikate) velkarahoituksen sijaan. Toiminnan ja
investointien 5 vuoden rahavirta mittaa
investointien rahoitusmahdollisuutta
kayttotalouden tulorahoituksen lisaksi
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investointien rahoitusosuuksilla ja
kayttdomaisuuden myyntituloilla. Tunnusluku
iimaisee kunnan kyvykkyytta rahoittaa
toiminnallaan tarvittavia investointeja, eika se saa
olla pysyvasti negatiivinen. llman toimenpiteita
toiminnan ja investointien 5 vuoden rahavirta
uhkaa muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Vuoden 2020 ennusteessa toiminnan ja
investointien 5 vuoden rahavirta on -29,6 mil}.
euroa.

Vuoden 2016 jalkeen kunnan investoinnit ovat
kasvaneet voimakkaasti. Korkea investointitaso on
kasvattanut kunnan velkamaaraa niin, etta
vuodesta 2017 lukien kunnan velkamaara on
ylittanyt maan keskiarvon. Samaan aikaan myos
kuntakonsernin yhtiot ovat investoineet ja niiden
velkaantuminen on kasvanut. Tilinpaatoksessa
2019 kunnan velkamaara oli 3949 euroa/asukas,
konsernivelan madra oli 9339 euroa/asukas, jolla
kunta ylittaa kriisikuntakriteerien mukaisen
konsernivelan maaran. Koska kunnan
investointisuunnitelman mukainen investointitaso
kasvaa vuoteen 2023 saakka, tulee konsernivelan
maara kasvamaan edelleen. Ennusteen mukainen
konsernivelka vuonna 2024 olisi jo n.12 000
euroa/asukas, ellei talouden
tasapainottamistoimiin ryhdyta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteita
on sisallytetty jo vuoden 2020 talousarvioon n.
0,5 milj. euron edesta. Vuoden 2020 alusta alkaen
kunnassa on poliittisen ohjausryhman,
virkamiesten ja ulkopuolisen konsultin (FCG QY)
toimesta suunniteltu Mantsala 2026 -ohjelmaa,
jolla toteutetaan talouden sopeuttamistoimia
vuoteen 2026 saakka. Mantsdla 2026 -ohjelman
sopeuttamistoimilla tavoitellaan vuosille 2020-
2026 yhteensa 10,05 milj. euron pysyvia
sopeutustoimia. Tavoitteellinen summa jakautuu
tuottavuutta lisaaviin toimenpiteisiin (4,5 milj.
euroa), palvelun mitoitukseen ja laatuun liittyviin
toimenpiteisiin (0,5 milj. euroa), tuloja lisaaviin



toimenpiteisiin (3,6 milj. euroa) seka kertaeriin
(1,6 milj. euroa). Pysyvia sopeutustoimenpiteita
I6ydettiin vain 8,6 milj. euron edests, joten
sopeutustoimia tulisi I8ytaa lisad seuraavien
vuosien talousarvioiden laadinnan yhteydessa.
My6s vuoden 2020 alussa puhjenneen
koronaviruspandemian kustannukset saattavat
lisata sopeutustarvetta tulevina vuosina.

Mantsala 2026 -ohjelmassa suunnitellut
tasapainottamistoimet jakaantuvat koko
ohjelmakaudelle. Talouden sopeuttamistoimet
sisallytetdaan kunkin vuoden talousarvioon, jolloin
toimenpiteet hyvaksytaan kunkin tulosalueen
talousarvion yhteydessa ja padtettaessa kunnan
investointiohjelmasta ja kunnan veroprosenteista.
Yhteensa vuosille 2020-2026 suunnitellut
sopeutustoimet olisivat siten 10,55 milj. euroa.
Mantsala 2026 -ohjelman tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain talousarvion
raportoinnin yhteydessa.

Vuosien 2020-2026 talousohjelmalla pyritaan
pysayttamaan kunnan talouden heikentyminen,
kaantamaan kuntakonsernin velkaantuminen

Talouden tunnuslukujen tavoitearvot

Tunnusluvut

laskevalle uralle ja turvaamaan kuntastrategian
mukainen toiminta. Ajanjaksolle osuu kahdet
kuntavaalit: vuosina 2021 ja 2025. Seitseman
vuoden talousohjelman vuoksi myos
talousarvioon liitetty taloussuunnitelma laaditaan
poikkeuksellisen pitkalle ajanjaksolle, vuoteen
2026 saakka. Pitkan aikavalin suunnittelun ja
talouden hallinnan tukemiseksi myos
investointisuunnitelma hyvaksytaan
talousarviossa vuoteen 2026 saakka.
Investointien suunnittelu ulotetaan aina vuoteen
2035 saakka, jotta tulevaisuuden
investointitarpeisiin voidaan varautua jo
ennakkoon edeltavien vuosien
taloussuunnittelussa. Talousohjelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumasta
raportoidaan talousarvion toteutumaraportoinnin
yhteydessa. Talousohjelmaa tarkistetaan
talousohjelman voimassaoloaikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa ja sita
paivitetaadn toimintaymparistdbn muutosten tai
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
kehityksen vaatimusten perusteella.

TP 2018

Lahtotaso, TP
2019

Tavoitetaso

Lainakanta, kunta 74189 018
Lainakanta, konserni 173187 000
Konserninlainat, euroa/asukas 8 371
Investointien tulorahoitusprosentti 34,1 %
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5v 8,8 milj.€
Omavaraisuusaste 26,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 69,3 %

81 844 228
193 527 386
9339
-12,5%

-38,4 milj. €
55,3 %

794 %

61 500 000

181 500 000

8 500

>125 %

>0
>60 %

<66 %

v. 2026

v. 2026

v. 2026

v. 2023

v. 2024
v. 2024

v. 2025

Ajoitus
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Talouden tunnusluvut kertovat, onko kunnan
talous kestavalla pohjalla palvelutoiminnan ja
tarvittavien investointien turvaamiseksi.
Talousohjelman tunnuslukujen lahtétaso
maariteltiin vuoden 2019 tilinpadtdsennusteen
perusteella. Tunnuslukujen tavoitetason
madrittelyssa huomioitiin talousarviossa 2019
vuodelle 2020 suunniteltujen investointien
toteuttaminen sekd Kuntaliiton syyskuussa 2019
laatimat arviot verotulojen kehittymisesta
kunnassa. Tunnuslukujen tavoitearvojen
maarittelyssa oletettiin valtionosuuksien tason

Talousohjelman edellytykset

Talousohjelman tunnuslukujen tavoitearvojen
saavuttaminen edellyttdd, etta vuosien 2021-2026
toiminnan ja talouden suunnittelussa
huomioidaan talouden reunaehdot. Naita
reunaehtoja tarkistetaan ja tarvittaessa

Talousohjelma 2020 - 2026, ohjelmakohdat

sailyvan ennallaan. Talouden kehittyminen
vuoden 2020 aikana ja talouden ennusteet
vuodelle 2021 seka Mantsala 2026 —ohjelman
periaatepaatokset huomioiden talouden
tunnuslukutavoitteiden saavuttaminen tulee
vaatimaan lisdsopeutustoimia tulevien vuosien
talousarvioissa.

pdivitetadn vuosittain kunnan poliittisen-,
taloudellisen- tai toiminnallisten edellytysten
muuttuessa. Nama suunnittelun reunaehdot
muodostavat talousohjelman 2020-2026
ohjelmakohdat.

1. | Keskimaardinen toimintakatteen vuosikasvu 2020-2026 ei ylita 1,6%:ia.

2. | Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintaan 3,6 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

3. | Talousarviovuosilla 2023 - 2026 toteutetaan vahintdan 7,0 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

4. | Vuotuinen vaestdnkasvu on 2020 ja 2021 vahintddn 0,5% ja 2022-2026 vahintdan 0,7%.

5. | Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintddn 54,2 milj. euroa.

6. | Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-2026 on vahintaan 2,5%.

Talousohjelman sopeutustoimet

Kunnan ja sen toimialojen tulee sopeuttaa
toimintaa ja taloutta talousohjelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Osa toimenpiteista
tulee toteuttaa vuoden 2020-2021 aikana (lyhyen
aikavalin toimenpiteet), osa toimenpiteista

ajoittuu talousohjelman vuosille 2022-2026
(pitkan aikavalin toimenpiteet). Sopeutustoimien
ja tavoitteiden vaikutusten tulee olla
kuntastrategian mukaisia.



Ohjelmakohtaiset toimenpiteet tavoitteineen:

Keskimaarainen toimintakatteen vuosikasvu 2020-2026 ei ylita 1,6%:ia.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintakatteen kehitys
taloussuunnitelmassa 2,7 1.4 1,8 0,1 0,6 11 0,5

Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintaan 3,6 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

2020 2021 -2026

Kotihoidontuen kuntalisan muutos, € 87000
Ty6n tuottavuuden nosto 0,5% v. 2020 ja 1% v. 2021, € 175997
Ruoka- ja siivouspalvelujen toiminnan tehostaminen, € 217 202
Kulttuuri- ja nuoristydntekijan karsinta, € 45000
Kuntatekniikan maksujen korotus, tulolisdys € 10 000
Kirjaston kustannusten karsinta, € 10 000
Elinvoimapalvelujen kustannusten karsinta, € 5000

Tuottavuustoimet yhteensa 2020 550 199

Mantsala 2026 toimenpiteet:

Tuottavuutta lisddvat toimenpiteet:

Eldkoitymiset ja kunnasta vapautuvat virta ja toimet 1600 000
Kouluverkkomuutokset, Arolan koulun lakkautus 270 000
Pdivakoti Amanda ja siihen liittyvat toiminnalliset muutokset 623 000
Ruoka- ja siivouspalvelujen uudelleen organisointi seka terveyskeskuksen

keittidtuotannon uudistaminen 558 000
Yleinen kunnan tuottavuuden nosto 0,5% 250 000
C-salkun kayttotaloussadstot 230000
Kunnan sopimushallinnan kehittdminen 210000
Varhaiskasvatuksen henkildstdsdastot 160 000
Asiantuntijapalvelujen vahentdminen 150 000
Kuntatekniikan toiminnan sisdinen tehostaminen 100 000
Esiopetuksen jdrjestamisvastuun siirtaminen varhaiskasvatuksen tulosalueelle 80 000
Tietohallinnon tuottavuuden nosto 80 000
Puistoalueen henkil8stdsddstot 48 000
Ehnroosin ja Myllymden koulujen johtamisjarjestelyjen uudistaminen 21 000
Asemakaavoittajan tehtdva jdrjestetdan sisdisesti 20 000
Suunnitteluavustajan tehtdvien uudelleen jarjestaminen 20 000
Sahkaiset tyokalut ja palvelut 20 000
Kirjaston asiantuntijapalvelut ja erilliskorvaukset 16 000
Tuottavuutta lisddvat toimenpiteet yhteensa: 4 456 000
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Palvelun mitoitukseen ja laatuun liittyvét toimenpiteet:

Kotihoidontuen kuntalisa 423 000
Joukkoliikennesopimukset ja lipputuki 60 000
Toimielinkokouksien ja luottamushenkildpalkkioiden vdhentdminen 11000
Palvelun mitoitukseen ja laatuun liittyvat toimenpiteet yhteensa: 494 000
Tuloja lisddvat toimenpiteet:

Veroprosentin nosto 0,5%-yksikkoa 1700 000
Kiinteistdveroprosentin nosto 0,1%- yksikkoa kaikissa kiinteistoverolajeissa 800 000
Kiinteistdveropohjan tarkistus 650 000
Maksujen ja taksojen korotus 10 % (pl. paivdhoito) 100 000
Tytaryhtidtuloutuksen lisaéaminen 300 000
Tuloja lisddvat toimenpiteet yhteensa: 3550 000
Kertaerat:

Tarpeettomien kiinteistéjen myynti 1550000
Kertaerat yhteensa: 1 550 000
Mantsala 2026 toimenpiteet yhteensa: 10 050 000
joista vuodelle 2021 kohdistuu: 4282 508

Talousarviovuosilla 2022 - 2026 toteutetaan vahintaan 6,5 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

Mantsala 2026 toimenpiteet 6,6 milj. €

Vuotuinen vaestonkasvu on 2020 ja 2021 vahintaan 0,5% ja 2022-2026 vahintaan 0,7%

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

a. | Kunnan viestintaan ja markkinointiin panostetaan lisadmalla henkildresurssia

b. | Kunnan tonttitarjontaa monipuolistetaan ja myyntid tehostetaan

c. | Kunnan joukkoliikennettd kehitetdan

29



Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintaan 54,2 milj. euroa.

Investointimenot talousarviossa,

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

milj.€ 4.8 7.4 10,7 13,2 9.3 6,9 7,0
Kumulatiiviset investointimenot,
milj.€ 4,8 12,2 229 36,1 45,4 52,3 59,3

Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-2026 on vahintaan 2,5%.

Verorahoituksen kasvu
talousarviossa, %

2020

8,1

2021

-03

2022

4,2

2023

3,1

2024

2,0

2025

2,0

2026




3 Tuloslaskelma

(ulkoinen) 1000 € Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 12576 10699 10119 10310 10 304 10321 10 546 10611 10538 10314
Myyntitulot 3371 2761 2761 2524 2498 2596 2599 2562 2564
Maksutulot 2328 2304 1704 2163 2114 2117 2120 2128 2141
Tuet ja avustukset 952 650 670 659 637 666 700 631 628
Muut toimintatulot 5925 4985 4985 4958 5072 5167 5192 5218 4981
Valmistus omaan kayttdon 153 5 5 9
Toimintakulut -128 585 -125955 -127 568 -128 369 -129 013 -131 002 -131 331 -132 077 -133 322 -133 756
Henkiléstomenot -35483 -35516 -35330 -35 827 -35738 -34.895 -34252 -33950 -33139
Palvelujen ostot -81 511 -79184 -80 873 -82 328 -84 645 -85 956 -87 417 -88 930 -90 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.825 -4823 -4 863 -4.959 -5224 -5264 -5293 -5326 -5309
Avustukset -4010 -4.272 -4.342 -3 815 -3494 -3494 -3413 -3413 -3413
Muut toimintamenot -2756 -2161 -2161 -2 085 -1901 -1723 1701 -1702 -1 586
Toimintakate -115 856 -115 251 -117 444 -118 050 -118 709 -120 681 -120 786 -121 465 -122 784 -123 442
Verotulot 83620 87 491 87202 87202 89119 92 684 94 505 96 378 98 261 100129
Valtionosuudet 29 609 31142 36160 36 160 32 967 34579 36715 37474 38223 38988
Rahoitustuotot ja -kulut 1351 1009 1009 1319 1865 1590 1490 1490 1490 1490
Korkotulot 1846 1700 1700 1850 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Muut rahoitustuotot 323 50 50 300 350 50 50 50 50 50
Korkokulut -755 -731 -731 -731 -175 -150 -250 -250 -250 -250
Muut rahoituskulut -62 -10 -10 -100 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Vuosikate -1276 4391 6927 6 632 5242 8172 11924 13877 15191 17 165
Poistot ja arvonalentumiset -7 038 -8 146 -8 146 -8 146 -8 474 -8 341 -9092 -9 600 -9900 -10 000
Tilikauden tulos -8314 -3755 -1219 -1514 -3232 -169 2832 4277 5291 7165
Poistoeron vahennys 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Tilikauden ylijgdma/alijadma -8 283 -3724 -1188 -1 484 -3 201 -138 2 863 4308 5322 7196
Tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut % 9,8 % 85 % 79 % 8,0 % 8,0 % 7.9 % 8,0 % 8,0 % 7.9 % 7,7 %
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Vuosikate / poistot % -18,1 % 539 % 85,0 % 81,4 % 61,9 % 98,0 % 131,1% 144,5 % 153,4 % 171,6 %
Vuosikate € / asukas -62 211 332 319 251 390 566 655 713 801
Asukasméaara 20723 20852 20852 20810 20893 20977 21082 21187 21314 21442
(ulkoinen ja sisginen) 1000 € Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 30822 29674 29094 29285 30105 29978 29965 29903 29829 29 605
Valmistus omaan kayttdon 153 5 5 9
Toimintakulut -146 831 -144 930 -146 543 -147 343 -148 815 -150 659 -150 751 -151 368 -152 613 -153 048
Toimintakate -115 856 -115 251 -117 444 -118 050 -118 709 -120 681 -120 786 -121 465 -122 784 -123 442
Verotulot 83620 87 491 87202 87202 89119 92 684 94 505 96 378 98 261 100 129
Valtionosuudet 29 609 31142 36160 36 160 32 967 34579 36715 37474 38223 38988
Rahoitustuotot ja -kulut 1351 1009 1009 1319 1865 1590 1490 1490 1490 1490
Korkotulot 1846 1700 1700 1850 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Muut rahoitustuotot 323 50 50 300 350 50 50 50 50 50
Korkokulut -755 -731 -731 -731 -175 -150 -250 -250 -250 -250
Muut rahoituskulut -62 -10 -10 -100 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Vuosikate -1276 4391 6927 6 632 5242 8172 11924 13877 15191 17 165
Poistot ja arvonalentumiset -7 038 -8 146 -8 146 -8 146 -8 474 -8 341 -9092 -9 600 -9900 -10 000
Tilikauden tulos -8314 -3755 -1219 -1514 -3232 -169 2832 4277 5291 7165
Tilinpdatossiirrot 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Tilikauden ylijgdma/alijadma -8283 -3724 -1188 -1 484 -3201 -138 2863 4308 5322 7196
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(ulkoinen) 1000 € Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022
Toimintatuotot 12576 10699 10119 10310 10304 10321
Valmistus omaan kayttdéon 153 5 5 9
Toimintakulut -128 585 -125955 -127 568 -128369 -129013 -131 002
Toimintakate -115 856 -115 251 -117 444 -118 050 -118 709 -120 681
Verotulot 83620 87 491 87202 87202 89119 92 684
Valtionosuudet 29 609 31142 36 160 36 160 32967 34579
Rahoitustuotot ja -kulut 1351 1009 1009 1319 1865 1590

Korkotulot 1846 1700 1700 1850 1700 1700
Muut rahoitustuotot 323 50 50 300 350 50
Korkokulut -755 -731 -731 -731 =175 -150
Muut rahoituskulut -62 -10 -10 -100 -10 -10
Vuosikate -1276 4391 6 927 6 632 5242 8172
Poistot ja arvonalentumiset -7 038 -8 146 -8 146 -8 146 -8474 -8 341
Tilikauden tulos -8314 -3755 -1219 -1514 -3232 -169
Poistoeron vahennys 31 31 31 31 31 31
Tilikauden ylijdama/alijagama -8 283 3724 -1188 -1 484 -3 201 -138
Veroprosentti 20,5 % 20,5 % 20,5 % 20,5 % 21,0 % 21,0%
Tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut % 9,8 % 8,5% 7,9 % 8,0 % 8,0 % 7,9 %
Vuosikate / poistot % -18,1 % 53,9 % 85,0 % 81,4 % 61,9 % 98,0 %
Vuosikate € / asukas -62 211 332 319 251 390
Asukasmaara 20723 20852 20852 20810 20893 20977
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-56 855
-46 309
41414
13427
1490
1700
50

-250
-10
10022
-9.092
930

31

961

7,74 %

18,5 %
110,2 %
475
21082

-56 158
-45 547
42 226
13890
1490
1700
50

-250
-10

12 059
-9 600
2459
31
2490

7,74 %

18,9 %
125,6 %
569
21187

-55932
-45 394
43 025
14412
1490
1700
50
-250
-10
13534
-9900
3634
31

3 664

7,74 %

18,8 %
136,7 %
635
21314

10314

-54 861
-44 547
43789
14 857
1490
1700
50

-250
-10
15589
-10 000
5589
31
5620

7,74 %

18,8 %
155,9 %
727
21442




4 Rahoituslaskelma

(ulkoinen) 1000 € Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -1276 4391 6927 6 632 5242 8172 11924 13877 15191 17165

Tulorahoituksen korjauserat -1 527 -1200 -1200 -1 200 -1 460 -1 660 -1 660 -1 660 -1 660 -1 660

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 307 -4795 -4 520 -4 510 -7 389 -10692 -13162 -9310 -6 875 -7 020

Rahoitusosuudet investointimenoihin 97

Kadyttdomaisuuden myynnit 2738 1400 1400 1400 1660 1960 1960 1860 1860 1860
Toiminnan ja investointien rahavirta -10275 -204 2607 2322 -1 947 -2220 -938 4767 8516 10345

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 582 150 150 150 150 10 10 10 10 10
Lainakannan muutokset 7 655 240 -2 571 -886 1605 2161 887 -4.813 -8513 -10413
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30 000 25000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 096 -4.260 -4.260 -16187 -20 295 -5239 -4713 -4713 -34713 -4713
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8752 4500 1689 -14 699 -3100 7 400 5600 -100 26 200 -5700
Muut maksuvalmiuden muutokset 2158 -1 300
Rahoituksen rahavirta 10395 390 -2421 -2036 1755 2171 897 -4.803 -8 503 -10403
Rahavarojen muutos 120 186 186 286 -192 -49 -41 -37 12 -59

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien kertymd, € -38 400 -32 145 -29334 -29 620 -30 785 -26 432 -12 965 2076 8270 20469
Investointien tulorahoitus, % -12,4 % 91,6 % 153,3 % 147,0 % 70,9 % 76,4 % 90,6 % 149,0 % 221,0% 2445 %
Asukasméaara 20723 20852 20852 20810 20893 20977 21082 21187 21314 21442
Lainakanta 81844 82084 79273 80958 82563 84723 85610 80797 72284 61 871
Lainakanta € / asukas 3949 3937 3802 3890 3952 4039 4061 3814 3391 2885
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(ulkoinen) 1000 € Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -1 276 4391 6927 6 632 5242 8172

Tulorahoituksen korjauserat -1527 -1 200 -1 200 -1200 -1 460 -1 660
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 307 -4795 -4520 -4510 -7 389 -10 692

Rahoitusosuudet investointimenoihin 97

Kayttdomaisuuden myynnit 2738 1400 1400 1400 1660 1960
Toiminnan ja investointien rahavirta -10275 -204 2 607 2322 -1947 -2220
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 582 150 150 150 150 10
Lainakannan muutokset 7 655 240 -2 571 -886 1605 2161

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30 000 25000

Pitkdaikaisten lainojen védhennys -1 096 -4.260 -4.260 -16 187 -20 295 -5239

Lyhytaikaisten lainojen muutos 8752 4500 1689 -14.699 -3100 7400
Muut maksuvalmiuden muutokset 2158 -1 300
Rahoituksen rahavirta 10395 390 -2421 -2 036 1755 2171
Rahavarojen muutos 120 186 186 286 -192 -49
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien kertymd, € -38 400 -32 145 -29334 -29 620 -30 785 -26 432
Investointien tulorahoitus, % -12,4 % 91,6 % 1533 % 147,0 % 70,9 % 76,4 %
Asukasmaara 20723 20852 20852 20810 20 893 20977
Lainakanta 81844 82 084 79273 80 958 82 563 84723
Lainakanta € / asukas 3949 3937 3802 3890 3952 4039
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Investoinnit

Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus

Maa-alueiden hankinta Menot
Maa-alueiden myynti Tulot
Kiinted omaisuus yhteensa N Netto

Aineeton kdyttéomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot
Osakkeiden myynti Tulot
Kassa- ja verkkomaksujarjestelmien uudistan Menot
Aineeton kayttéomaisuus yhteensa N Netto

Kunnanhallitus yhteensa Menot
Tulot
N Netto

-700 000

200 000
-500 000

-30 000
-30 000

-730 000
200 000
-530 000

150 000

150 000

150 000

150 000

-550 000

200 000
-350 000

-30 000
-30 000

-580 000
200 000
-380 000

-700 000
200 000
-500 000

-49 000

-49 000

-749 000
200 000
-549 000

-700 000
300 000
-400 000

-700 000
300 000
-400 000

-700 000
300 000
-400 000

-700 000
300 000
-400 000

-700 000
200 000
-500 000

-700 000
200 000
-500 000

-700 000
200000
-500 000

-700 000
200 000
-500 000

-700 000
200000
-500 000

-700 000
200 000
-500 000

Kasvatus- ja Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus
Tilojen kalustaminen

Sivistyslautakunta yhteensa Menot -75 000 -75 000 -60 000 -842 000 -282 000 -60 000
Tulot
N Netto -75 000 -75 000 -60 000 -842 000 -282 000 -60 000




Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Koulurakennus
Ehnroosin koulu toteutetaan

leasingrahoituksella N Menot -18000000 -7000000 -1100000 -8100000 -6500000 -3400000

Paivakotirakennus

Paivakoti Amandan uudisrakennus N Menot -5400 000 -200 000 -200000 -2600000 -2600000 -1330000

Litkuntapaikat ja vapaa-ajan rak.

Vesiliikuntakeskus N Menot -15500 000 -150 000 125000 -25 000 -50 000 -200 000

Rakennusten korj./ sisdilmakorj. yht N Menot -235000 -100000 -335000 -300000 -300000 -300000 -300000 -300000 -300000

Peruskorjaukset yhteensa N Menot -330 000 -1 420000 -1950 000 -3500000 -2100000 -4300000

Energiansaastotoimenpiteet yht. N Menot -230 000 -230 000 -230000 -230000 -230000 -230000 -230000 -230000
Talonrak. yhteensa (ilman leasingrah.) Menot -815 000 25000 -790000 -3510000 -4 550000 -3810 000 -4 030000 -2630000 -5030000

Tulot
N Netto -815 000 25000 -790000 -3510000 -4 550000 -3810 000 -4 030000 -2630000 -5030000
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Kuntatekniikka

Alueet mm. teollisuus ja infra yhtee N Menot -1275 000 -1275000 -750 000 -2 100 000 -2 550 000 -1 550000 -650000 -550 000
Kevytliikenne yhteensa N Menot -200 000 -200 000 -500 000 -2 400 000 -1 050 000 -1 100 000
Liikenne yhteensa N Menot -970 000 -970 000 -1 100000 -900 000 -2 750 000 -1 650 000 -1 550000 -500 000
Puistot ja leikkipaikat yhteensa N Menot -460 000 -460 000 -600 000 -560 000 -360 000
Hankeryhmat N Menot -10 000 -10 000 -200 000
Kuntatekniikka yhteensa Menot -2915 000 -2915000 -2450000 -4260000 -8 060000 -4250000 -3300000 -1050000
Tulot
N Netto -2 915 000 -2915000 -2450000 -4260000 -8060000 -4250000 -3300000 -1 050000
Teknisen irtain omaisuus
Irtain yhteensa -260 000 100 000 -160 000 -620 000 -340 000 -310 000 -270 000 -245 000 -240 000
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -3990 000 125000 -3865000 -6580000 -9 150000 -12180000 -8550000 -6175000 -6320 000
Tulot
N Netto -3990 000 125000 -3865000 -6580000 -9 150000 -12 180000 -8550000 -6175000 -6 320 000
Bruttoinvestoinnit Menot -4 795 000 275000 -4520000 -7389000 -10692 000 -13 162 000 -9310000 -6875000 -7020 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin Tulot
Liittymismaksujen palautukset Tulot
Leasingrahoitteiset investoinnit -7 000 000 -1100000 -8 100000 -6500000 -3 400000
Kayttéomaisuuden myynnit Tulot 200 000 200 000 200 000 300 000 300 000 200 000 200 000 200 000
KUNNAN NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA Netto -11 595 000 -825 000 -12 420 000 -13 689 000 -13 792 000 -12 862 000 -9 110 000 -6 675000 -6 820 000
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Tulojen ja menojen ulkoiset erdt

Perustettavat virat/toimet ja henkiléstomaara toimialoittain

Virat:

Opetuspalvelut 2 virkaa, lukion erityisopettaja, opinto-ohjaaja

Toimet:

Perustetaan yhden markkinointihenkilon toimi Elinvoima- ja elinkeinopalveluihin
Ruckapalvelut 14 uutta toimea ja siivouspalvelut 10 uutta toimea
Opetuspalvelut 0,6 tointa kouluasiansihteeri (siirto)
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Ulkoinen toimintakate

Ulkoinen toimintakate heikkenee vuoden 2021
talousarviossa 1,9 miljoonaa euroa (2,0 %)
vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden.

Vuoden 2021 talousarvioesityksen toimintakate
on 118 709 383 euroa.

Ulkoinen toimintakate (1000 €)

Tulosalue Tp 2019 Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Ta 2021
Yleishallinto -70393710 745700 745700 710700 474 500
josta 2019 sote -66 306 331
Tukipalvelut 2020 alusta -4123773 -4428773 -4417 970 -3861 600
Elinkeinotoimi -1318329 -1824739 -1984 739 -1982 950 -2123 500
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2020 alusta -64 722 000 -65 882 000 -66 455 336 -67 827101
Vapaa-aikapalvelut -493 939 -619217 -573217 -563 367 -615 063
Maaseututoimi -77 635 -63 454 -63 454 -58 291 -63 837
Pelastus -1789215 -1.841 400 -1881 400 -1881400 -1878 000
Ymparistopalvelut -480929 -165 500 -165 500 -177 500 -172 600
Kayttdomaisuuden myntivoitot 2019 asti 1297978
Hyvinvointilautakunta 2020 alusta -220970 -259 970 -188 570 -164-800
Kuntakehitys -506 990 -319 700 -554700 -515900 -283 600
Konsernipalvelut yhteensa -73762769 -73155053 -75048053 -75530584 -76515 601
muutos € 607 716 -1285284 -1767 815 -1467 548
muutos % -1% 2% 2% 2%
Tarkastustoimi -26 271 -33 600 -33 600 -33 600 -30 100
muutos -7329 -7329 -7329 3500
28% 28% 28 % -10%
Talous-ja hallintopalvelut -554 356 -614 700 -614 700 -564 400 -565 829
Opetuspalvelut -18789184 -18354 539 -18 704 539 -18904 539 -19120 586
Varhaiskasvatuspalvelut -11084 167 -11 468 227 -11418 227 -11418 227 -10361 115
Elinikdinen oppiminen -1 073341 -1034312 -1034312 -1084312 -1 053787
Kasvatus- ja sivistyspalvelut yhteen: -31 501 047 -31471778 -31771778 -31971478 -31101317
muutos € 29 269 -270731 -470 431 870161
muutos % 0% 1% 1% 3%
Keskitetyt palvelut -810230 -877 880 -877 880 -846 627 -829 950
Toimitilapalvelut -3850219 -3923 877 -3923877 -3814 877 4223 884
Ruoka- ja siivouspalvelut -4039 025 -3918 389 -3918 389 -3918 388 -4176121
Kuntatekniikka -1866 159 -1870570 -1870570 -1 933985 -1832410
Tekniset palvelut -10565632 -10590716 -10590716 -10513877 -11062 365
muutos € -25084 -25084 51755 -471 649
muutos % 0% 0% 0% 4%
Toimintakate yht. -115 855719 -115251 147 -117 444 147 -118 049 539 -118 709 383
muutos € 604 572 -1588 428 -2193 820 -1265236
muutos % -1% 1% 2% 1%
vertailu tehty tp 2019 tp 2019 tp 2019 tam 2020
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Ulkoinen toimintakate ta2021

Yleishallinto |
Tarkastustoimi
Maaseututoimi

Hyvinyointilautakunta
Ympéristopalvelut
Kuntakehitys |
Kasin talous- ja hallintopalvelut |
Vapaa-aikapalvelut |
Tepan keskitetyt palvelut 1
Elinikdinen oppiminen 1
Kuntatekniikka l
Pelastus |
Elinkeinotoimim
Tukipalvel U
Ruoka- ja siivouspalveluml

Toimitilapalve |

Varhaiskasvatusyiiusimm
Dpetuspalvelut
o Sosi@al=laterveyspalvelur
-80 000 -60 000 -40 000 -20000 0
Tuhannet
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6.1 Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen toimintatuoctot tlinynmittain

8 (ulkoinen)

13%
=m myyntiu lot maksutuotot
u tuet ja avustukse muut toimintatuoto

Vieishallinto I —

]
]
s
|

Vapas-aikapaleit W

Hyvinvointipalvel ]

Sosiaali- ja terveyspalvelut

0 1 000 000 2000 000

Toimialan palvelusuunnitelma

e keskitettyjen hallinto- ja taloustehtavien hoito

o
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40 000

23]
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o keskitettyjen henkilostohallinnon tehtavien hoito seka kunnan yhteiset tyollistamisasiat
e ylempien luottamuselinten ja neuvostojen tuki ja toimintatapojen kehittaminen

e kunnan markkinointi, viestinta- ja asiakaspalvelu

e kunnan tietotekniikasta ja tietoturvasta huolehtiminen

e joukkoliikennetehtavat
e Mmaaseututoimen viranomaistehtavat

e kuntakehityspalvelut sisdltaen kaavoituksen ja rakennusvalvonnan
e toimialan talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman, Keski-Uudenmaan

pelastuslaitoksen seka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kuntaosuudet.
e hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoinnin tehtavat

e vapaa-aikatoimen palvelutehtavat



Konsernipalvelut / kunnanhallitus

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Toimintatuotot 3831 2280 2300 2421 2553 2637 2671 2553 2553
Myyntituotot 1157 539 539 433 383 433 433 383 383
Maksutuotot 40 34 34 28 28 28 28 28 28
Tuet ja avustukset 543 438 458 428 410 444 478 410 410
Muut toimintatuotot 2091 1270 1270 1532 1732 1732 1732 1732 1732
Toimintakulut -78206 -76082  -77721 -79824 -82989 -84464 -85904 -87335 -88812
Henkilostokulut -3 820 -4 509 -4580 4784 -4745 -4760 -4 821 -4 805 -4792
Palvelujen ostot -71 384  -69 249 -70661 -72545 -75767 -77231 -78689 -80134 -81629
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -156 -74 =111 -68 -56 -57 -56 -58 -54
Avustukset -890 -830 -950 -916 -910 -910 -830 -830 -830
Muut toimintakulut -1 956 -1419 1419 151 -1512 -1 506 -1 507 -1 507 -1 507
Toimintakate -74376  -73 801 -75420 -77403 -80436 -81827 -83233 -84782 -86259
Vuosikate -74376  -73 801 -75420 -77403 -80436 -81827 -83233 -84782 -86259
Poistot ja arvonalentumiset -144 -152 -152 -151 -10 -10
Suunnitelman mukaiset poistot -144 -152 -152 -151 -10 -10
Tilikauden tulos -74520 -73953  -75572 -77554 -80446 -81837 -83233 -84782 -86259
Tilikauden ylijgdma/alijddma -74520 -73953  -75572 -77554 -80446 -81837 -83233 -84782 -86259
Vybrytyserat 2738 3456 3456 3599 3599 3599 3599 3599 3599
Vyorytystuotot 2869 3756 3756 3808 3808 3808 3808 3808 3808
Vyorytyskulut -131 -300 -300 -209 -209 -209 -209 -209 -209
Kustannuslaskennalliset erat 5363 5803 5803 6 045 6 045 6 045 6 045 6 045 6 045
Yli/alij. vybrytyser. jélkeen -66419 -64694  -66313 -67909 -70802 -72192 -73588 -75137 -76614
Toimintakulujen muutos % -3% -1 % 3% 4% 2% 2% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % -1 % 1% 3% 4% 2% 2% 2% 2%

Yleishallinto

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistéon muutokset suunnitelmakaudella

Yleishallinnon alaisuudessa ovat toimielinten resurssit (kunnan johto, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus),

vaalit seka kayttdomaisuuden myynnit. Vuoden 2027 alusta tulosalueen alle on siirretty maardrahat
asianhallintaan, verotukseen seka valmiussuunnitteluun liittyen.

Vuoden 2021 aikana kunnassa kaydaan yhdet vaalit, kuntavaalit. Kuntavaalien kustannukset on lisatty

tulosalueen talousarvioon.

Yleishallinto

1000 € TP 2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Toimintatuotot 1058 1200 1200 1460 1660 1694 1728 1660 1660
Toimintakulut -71 746 -487 -487 -1227 -1196 -1233 -1 269 -1238 -1199
Toimintakate -70 689 713 713 233 464 461 459 422 461
Toimintakulujen muutos % -99 % -99 % 152 % 2% 3% 3% 2% 3%
Toimintakatteen muutos % -101 % -101 % -67 % 99 % -1% 0% -8 % 9%
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Yleishallinto Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhieensa 7.0 0 0
Toimet yhteensa 75 2
Yleishallinto yhteensa 24,5 1,0 2,2
Muutokset yhteensa 12
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Tukipalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Tukipalvelut sisaltavat keskitettyjen hallinto- ja taloustehtavien seka henkildstdhallinnon tehtavien hoidon.
My6s kunnan viestinta, asiakaspalvelu seka tietotekniikka- ja hankintapalvelut ovat tulosalueella. Verotuksen
ja asianhallinnan madrarahat on siirretty yleishallinnon alle 2021 alkaen.

Henkilostohallinnon, taloushallinnon ja johdon raportoinnin jarjestelmamuutokset vuoden 2020 lopulla ja
vuoden 2021 aikana ovat merkittavia toiminnallisia muutoksia. Organisaatiouudistuksen suunnittelu,
talousohjelman toimeenpano ja digitalisaation edistaminen muuttavat toimintaa. Riskind on resurssien
riittavyys paallekkaisten uudistusten lapiviennissa.

Tukipalvelut
71000 € TP2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

Toimintatuotot 206 206 164 152 152 152 152 152
Toimintakulut -4.549 -4 854 -4.206 -4.038 -4.025 -4.038 -4.062 -4074
Toimintakate -4343 -4 648 -4.042 -3886 -3873 -3886 -3910 -3922
Toimintakulujen muutos % -13 % -4 % 0% 0% 1% 0%
Toimintakatteen muutos % -13 % -4 % 0% 0% 1% 0%
Tukipalvelut (hallinto) Tp 2018 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 5.0 45

Toimet yhteensa 16,8 12,8
Tukipalvelut yhteensa 0,0 21,8 17,3
Muutokset yhteensa -4,5
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Elinvoima- ja elinkeinopalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue sisaltad kunnan maksuosuuden kunnan elinkeino- ja markkinointipalvelujen hoitamisesta
Mantsalan Yrityskehitys Oy:ssa. Lisaksi tulosalueella ovat kunnan tyollisyyspalvelujen resurssit,
tyollistamistukirahat, tydmarkkinakustannukset seka kesatyollistamisvaraus, kotouttamistoiminta,
asuntotoimi, seka joukkoliikenteen maararahat. Tulosalueella huolehditaan kuntamarkkinoinnista.

Edellisen vuoden aikana alkaneen koronaviruspandemian jatkuessa kunnan tydllisyyspalvelujen kysynta
kasvaa ja riskina on, ettd myos tyottomyyden hoidon kustannukset kasvavat. Mantsalan Yrityskehitys Oy:n
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maararahaa kasvatetaan kunnan asukasmarkkinoinnin kustannusten kattamiseksi. Kuntamarkkinoinnissa
keskitytadn erityisesti asukasmaaran lisaamiseen. Kuntamarkkinoinnin tehtava eriytetadn muusta

viestinnastd ja sita hoidetaan yhteistydssa konsernin yhtididen kanssa. Kuntamarkkinointiin lisataan

henkiloresurssia yhdella rekrytoitavalla markkinointihenkilolla.

Elinkeinopalvelut

71000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 320 494 514 394 338 388 388 338 338
Toimintakulut -1 643 -2 334 -2514 -2 534 -2511 -2 543 -2471 -2433 -2434
Toimintakate -1323 -1840 -2 000 -2140 -2173 -2155 -2083 -2 095 -2 096
Toimintakulujen muutos % 42 % 53 % 1% -1 % 1% 3% 2% 0%
Toimintakatteen muutos % 39 % 51 % 7% 2% -1% 3% 1% 0%

Elinkeinopalvelut

Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 0

Toimet yhteensa 30 40 60
Elinkeinopalvelut yhteensa 3.0 5,0 6,0
Muutokset yhteensa 1,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 1

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue sisaltaa Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman kuntaosuuden ja HUS:n erikoissairaanhoidon
menot. Tulosalue sisaltaa lisaksi kuntaosuuden Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen terveysvalvonnan ja
eldinlaakintahuollon kustannuksista.

Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyma jatkaa vuoden 2021 aikana palvelutoiminnan sopeuttamista ja

yhdenmukaistamista. Taloudessa tavoitellaan 20,4 milj. euron nettomenojen alenemaa
talousarviokehykseen nahden. Riskitekijana on erityisesti erikoissairaanhoidon menojen kehitys.
Palvelutoiminnan on suunniteltu siirtyvan sotemaakunnille maakuntauudistuksen yhteydessa aikaisintaan
vuoden 2023 alusta alkaen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

7000 € TP 2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -64 722 -65882  -67 827 -71 209 -72 618 -74 054 -75 521 -77 017
Toimintakate -64722  -65882 -67827 -71209 -72618  -74054  -75521  -77017
Toimintakulujen muutos % 3% 5% 2% 2% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % 3% 5% 2% 2% 2% 2%
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Vapaa-aikapalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue sisaltaa nuoriso-, likunta-, ja kulttuuripalvelujen tuottamisen osana elinvoimaisuuden
turvaamista. Kunnassa asuvien hyvinvoinnin varmistamiseksi tarvitaan kaikkien toimialojen osaamista ja
vapaa-aikapalvelut ovat tassa koordinoijana ja verkostojen kokoajana. Vapaa-aikapalvelut lisaavat
asumisviihtyvyytta ja turvallisuutta kunnassa.

2021 vuoden tyon painospistealueet ovat sosiaali- ja terveyskuntayhtyman kanssa tehtavan
rajapintayhteistyon selkeyttaminen ja palveluiden saavutettavuuden varmistaminen verkostotydssa,
digitalisaation laajentaminen seka kulttuuritydn vahvistaminen. Riskina on resurssien puute seka
kuntastrategisiin palvelun tuottamiseen ja tarjoamiseen liittyvat epavarmuustekijat.

Vapaa-aikapalvelut

7000 € TP2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 218 84 84 109 109 109 109 109 109
Toimintakulut -1 370 -1 438 -1 392 -1 579 -1573 -1 576 -1 596 -1 599 -1 600
Toimintakate -1152 -1 355 -1 309 -1470 -1 464 -1 468 -1 487 -1 491 -1 492
Toimintakulujen muutos % 5% 2% 13 % 0% 0% 1% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 18 % 14 % 12 % 0% 0% 1% 0% 0%
Vapaa-aikapalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 2.0 2.0 2.0

Toimet yhteensa 9,0
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 10,0 11,0 12,0
Muutokset yhteensa 1,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Maaseututoimi

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta
Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpdan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-Uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut. Yksikossa tyoskentelee viisi vakituista maaseutuasiamiesta ja maaseutupaallikko.
Vuosittain toiminta-alueella myonnetaan maataloustukia n. 30 milj.€.

Tulevina vuosina asiointi ja tydskentelytavat siirtyvat kaikilla maatalouden hallinnonaloilla padosin
sahkdiseen muotoon. Riskien arviointi on tehty maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Riskienhallinnalla
pyritaan minimoimaan ja ehkdisemaan riskein vaikutukset. Viimeisin kuntavalvonta yhteistoiminta-alueella
on suoritettu vuonna 2018, puutteita riskienhallinnassa ei havaittu. Sijaisjarjestelyilla ja yhteistoiminnalla
muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa on pyritty tasaamaan koronan mahdollisia henkildstévaikutuksia.
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Maaseututoimi

71000 € TP2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 265 296 296 294 294 294 294 294 294
Toimintakulut -377 -399 -399 -401 -403 -403 -403 -403 -403
Toimintakate -112 -103 -103 -107 -109 -109 -109 -109 -109
Toimintakulujen muutos % 6 % 6 % 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % -8 % -8 % 4 % 2% 0% 0% 0% 0%
Maaseututoimi Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 6,0 6,0 6,0
Toimet yhteensa 0,2 0,0 0.1
Maaseututoimi yhteensa 6,2 6,0 6,1
Muutokset yhteensa 0,1
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Pelastustoimi

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalueelle sisaltyy 1 878 000 euron madrdraha pelastustoimen kuntaosuuteen Vantaan kaupungille.

Pelastustoiminta jatkuu nykyiselld mallilla talousarviovuonna 2021. Palvelutoiminnan on suunniteltu

siirtyvan maakunnille sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa aikaisintaan vuoden 2023 alusta alkaen.
Valmiussuunnittelun maararahat on siirretty 2021 alkaen yleishallinnon tulosalueelle.

Pelastus

1000 € TP 2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 3
Toimintakulut -1919 -1987 -2 027 -1 878 -1 885 -1 890 -1 895 -1 900 -1 905
Toimintakate -1917 -1987 -2027 -1 878 -1 885 -1 890 -1 895 -1 900 -1 905
Toimintakulujen muutos % 4% 6 % -7% 0% 0% 0% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 4% 6 % -7 % 0% 0% 0% 0% 0%

Ymparistopalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdon muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalueelle sisaltyy maararaha Tuusulan kunnan jarjestaman Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon kustannuksista, seka Ita-Uudenmaan ja Porvoon Vesien- ja
lImansuojelun yhdistyksen jdsenmaksu.
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Ympéristdpalvelut

7000 € TP 2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -481 -166 -166 -173 -175 -176 -178 -179 -181
Toimintakate -481 -166 -166 -173 -175 -176 -178 -179 -181
Toimintakulujen muutos % -66 % -66 % 4% 1% 1% 1% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % -66 % -66 % 4% 1% 1% 1% 1% 1%

Hyvinvointilautakunta

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Hyvinvoivat asukkaat ovat Mantsalan keskeinen voimavara. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen nahdadn investointina tulevaisuuteen seka laskemaan sote kustannuksia. Kunnan toimialojen,
jarjestojen, yhdistysten ja seurojen yhteiset hyvinvoinnin edistamisen painopistealueet ovat kaikenikaisten

likkumisen lisaaminen, digiosaamisen vahvistaminen, syrjdytymisen ennakointi ja osallisuuden

vahvistaminen.

Vuonna 2020 alkanut koronaviruspandemia aiheuttaa epdvarmuutta, joka on jo nakynyt mm. Tyottomyyden
ja lomautusten lisdantymisessa ja niiden aiheuttamissa seuraamuksissa. Tyottomyydella on pitkaaikaiset
vaikutukset, jotka vaikuttavat talouteen ja kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointiin.

Tavoitteiden saavuttamisen ensisijaisia riskeja on hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen kohdistuvien
resurssien vahentaminen, koronaepidemian aiheuttaman jarjesto- ja vapaaehtoistydn pysahtyminen seka
seurojen taloudellinen huono tila. Tavoitteisiin paaseminen edellyttad resurssien oikeaa kohdentamista ja
syvempaa poikkihallinnollisen yhteistyota seka konkreettista yhteistydta Keusoten kanssa ja kolmannen
sektorin toiminnan tukemista.

Hyvinvointilautakunta

1000 € TP2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 25 25
Muut toimintatuotot 25 25
Toimintakulut -246 -285 -171 -151 -152 -152 -153 -154
Henkilostokulut -78 -117 -79 -80 -80 -81 -81 -82
Palvelujen ostot -67 -67 -65 -65 -65 -65 -65 -65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Avustukset -100 -100 -20
Muut toimintakulut -6 -6 -6 -6 -6 -6
Toimintakate -221 -260 -171 -151 -152 -152 -153 -154
Vuosikate -221 -260 -171 -151 -152 -152 -153 -154
Tilikauden tulos -221 -260 -171 -151 -152 -152 -153 -154
Tilikauden ylijgdma/alijddma -221 -260 -171 -151 -152 -152 -153 -154
VyOrytyserat -43 -43 -51 -51 -51 -51 -51 -51
VyOrytyskulut -43 -43 -51 -57 -57 -57 -57 -57

Kustannuslaskennalliset erat
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Yli/alij. vybrytyser. jélkeen -264 -303 -222 -203 -203 -204 -205 -205

Toimintakulujen muutos % -40 % -11 % 0% 0% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % -34 % -11 % 0% 0% 0% 0%
Hyvinvointipalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Virat yhteensa
Toimet yhteensa 0,0 1,0 1,0
Hyvinvointipalvelut yhteensa 0,0 1,0 1,0
Muutokset yhteensa 0,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0
Kuntakehityslautakunta

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Rakennustoiminnan ja rakennetun ympariston ohjaus ja valvonta kunnassa. Vastata kuntakehityksesta ja
"kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistdteknisten ja maapoliittisten
asioiden valmistelusta seka yhdyskuntarakenteen kehittamisesta. Kaavoituksen tavoitteena on turvallisen,
terveellisen, hyvan ja toimivan elinympariston aikaansaaminen. Seurata Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toteutumista.

Vuoden 2021 toiminnan painopisteet ovat koko kunnan yleiskaavan laadinta, asemakaavoituksen ja
rakentamisen edistaminen MAL-sopimuksen tavoitteiden mukaisesti ja tulevien yritystonttialueiden
kaavoitusedellytysten luominen.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus on vireilld, josta on vaikutuksia kaavoitukseen,
rakennusvalvontaan seka maapoliittisiin asioihin. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys uudeksi
maankaytto- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Muutokset mm. lainsaadannossa
vaikuttavat toimintaan ja yleensa myds edellyttavat merkittavia paivityksia kaytossa oleviin tietojarjestelmiin.

Uusi MAL-sopimus 2020-2031 (jossa on tarkemmat asuntotuotanto- ja kaavoitustavoitteet vuosille 2020-
2023) on tullut voimaan. Mantsalan kuntakohtainen asuntotuotantotavoite on 212 asuntoa/vuosi ja
kaavoitustavoite vuosille 2020-2023 on yhteensa 77 115 k-m2. Edellisella sopimuskaudella 2016-2019
Mantsalan toteutunut asuntotuotanto oli keskimaarin noin 125 asuntoa/v ja toteutunut kaavoitus oli noin
70 000 k-m2 sopimuskaudella. Asuntotuotantotavoite on uudella sopimuskaudella merkittava ja edellyttaa
asuntomarkkinakysynnan vilkastumista. Kaavoitustavoitteeseen padseminen edellyttaa uusien
asuinalueiden kaavoittamista.

Strategian mukainen tavoiteltu asukasluvun kasvattaminen vaatii aktiivisia toimia kaavoituksen, kunta- ja
tonttimarkkinoinnin suhteen. Asuntomarkkinat ovat lahes jatkuvassa muutostilassa.

Kuntakehityslautakunta

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 962 1093 793 1091 1141 1161 1181 1201 1221
Myyntituotot 63 30 30 35 35 35 35 35 35
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Maksutuotot 355 460 160 420 450 450 450 450 450
Tuet ja avustukset 3 3
Muut toimintatuotot 544 600 600 636 656 676 696 716 736
Toimintakulut -1570 -1 517 -1 452 -1 498 -1 508 -1502 -1 506 -1533 -1537
Henkilostokulut -954 -967 -922 -924 -943 -946 -949 -975 -978
Palvelujen ostot -483 -387 -367 -405 -396 -387 -388 -389 -390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -44 -44 -21 -21 -21 -21 -21 -21
Muut toimintakulut -108 -119 -119 -148 -148 -148 -148 -148 -148
Toimintakate -608 -424 -659 -407 -367 -341 -325 -332 -316
Vuosikate -608 -424 -659 -407 -367 -341 -325 -332 -316
Tilikauden tulos -608 -424 -659 -407 -367 -341 -325 -332 -316
Tilikauden ylijagdma/alijddma -608 -424 -659 -407 -367 -341 -325 -332 -316
VyOrytyserat -63 -94 -94 -85 -85 -85 -85 -85 -85
Vydrytyskulut -63 -94 -94 -85 -85 -85 -85 -85 -85
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -671 -518 753 -492 -452 -426 -410 -417 -401
Toimintakulujen muutos % 3% -7 % 3% 1% 0% 0% 2% 0%
Toimintakatteen muutos % -30 % 8% -38 % -10% -7 % -5% 2% -5%
Kuntakehityspalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
\irat yhteensa 5.0 5.0 5.0
Toimet yhteenss 25 135 13.0
Kuntakehityspalvelut yhteensa 1725 18,5 18,0
Muutokset yhteensa -0,5
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0
Tarkastuslautakunta
Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella
Tarkastuslautakunta vastaa lakisaateisena toimielimena kunnan talouden ja toiminnan arvioinnista.
Tulosalue sisaltaa maararahan tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintakuluihin.
Tilintarkastusyhtiona toimii BDO Oy.
Tarkastustoimi
1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 T1S2025 TS2026
Toimintakulut -30 -42 -42 -31 -31 -31 -31 -31 -31
Toimintakate -30 -42 -42 -31 -31 -31 -31 -31 -31
Toimintakulujen muutos % 39 % 39 % -26 % 0% 0% 0% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 39% 39 % -26 % 0% 0% 0% 0% 0%

Toimialan suorite- ja tunnuslukutaulukko 16ytyy liitteesta 11.1.
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6.2 Kasvatus- ja sivistyspalvelut

Kasvatus- ja sivistyspalvelujen

toimintatuotot tilinyhmittain % (ulkoinen)

51%

= myyntitulot maksutuotot

aous- ja na ntopaly

]
[ ]

Toimialan palvelusuunnitelma

= Toimintakulut henkidstokuut

lujen ostot

aineel, tarvikkeet

B ayustukset B muut toimentaxuiut

Toimintakulut ulkoinen

Elinikéinen oppiminen I

0 20 000000

Kasvatus- ja sivistyspalvelut -toimiala edistaa tasa-arvoisesti varhaiskasvatusta, sivistystd, osaamista ja
hyvinvointia. Tuotamme asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa

toimintaympadristossa.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

1000 € TP 2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 3423 3044 2744 2939 2818 2788 2793 2 801 2813
Myyntituotot 1236 1202 1202 1166 1126 1097 1098 1099 1100
Maksutuotot 1752 1596 1296 1502 1423 1426 1429 1436 1449
Tuet ja avustukset 393 209 209 231 227 222 222 221 218
Muut toimintatuotot 42 37 37 41 42 43 44 45 46
Valmistus omaan kayttésn
Toimintakulut 50976  -51324 51324 -51392 -50413 -49410 -48499 -48192 -47240
Henkildstokulut -26192  -25359  -25109 -25078 -24640 -23712 -22923 -22559 -21762
Palvelujen ostot -8 791 -9263 -9563  -9659 -9 637 -9 680 -9 681 -9733 -9618
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -892 -967 -967 -946 -919 -921 -921 -921 -890

Avustukset -2987 3179 -3129 -2716 -2421 -2421 -2421 -2421 -2421
Muut toimintakulut -12114 -12556 -12556 -12993  -12797 -12676  -12553  -12558  -12550
Toimintakate -47553 48280  -48580 -48453 -47595 -46622 -45706 -45391 -44427
Vuosikate -47553 -48280  -48580 -48453 -47595 -46622 -45706 -45391 -44427
Poistot ja arvonalentumiset -431 -572 -572 -686 -678 -965

Suunnitelman mukaiset poistot -431 -572 -572 -686 -678 -965

Tilikauden tulos -47984 48852 49152 -49139 -48274 -47587 -45706 -45391 -44427
Tilikauden ylijagama/alijdgéma -47984 48852  -49152 -49139 -48274 -47587 -45706 -45391 -44427
VyOrytyserat -2 057 -2613 2613 -2767 -2767 -2767 -2767 -2767 -2767
Vydrytystuotot 4267

Vyorytyskulut -6 324 -2613 -2613 -2767 -2767 -2767 -2767 -2767 -2767
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vy&rytyser. jélkeen -50041 -51464 51764 -51906 -51041 -50354 -48473 -48158 -47194
Toimintakulujen muutos % 1% 1% 0% 2% 2% 2% -1 % 2%
Toimintakatteen muutos % 2% 2% 0% -2 % 2% 2% -1 % -2 %

Talous- ja hallintopalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdon muutokset suunnitelmakaudella

Talous- ja hallintopalvelut tuottaa toimialan muille tulosalueille hallinnon ja talouden tukipalveluita.
Painopisteina ovat toimialan asiahallinta-, hallinto-, hankinta-, oppilashuolto-ohjelma- ja talousasiat.
Tulosalue vastaa myos Porvoon seudun musiikkiopiston tarjoaman palvelun hankinnasta.

Talous- ja hallintopalveluiden toimintaan suunnitelmakaudella vaikuttaa Mantsala 2026 ohjelman mukainen
talouspalveluiden keskittaminen konsernipalveluiden tukipalveluiden tulosalueelle. Muutoksen tavoitteena
on tehostaa ja vapauttaa toimialan resursseja nykyista enemman suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin.

Kunnan lapsimaaran vaheneminen vaikuttaa kuntapalveluiden ja talouden suunnitteluun. Lapsimaaran
pienenemisen vaikutukset tulevat olemaan merkittavid ja mahdolliset sopeuttamistoimet huomattavia
suunnitelmakaudella. Korona-virus lisad epavarmuutta kunnan toimialojen palvelutehtaviin, niiden
suunnitteluun, jarjestamiseen seka talouteen suunnitelmakaudelle.

Varhaiskasvatusmaksujen pienentaminen 1.8.2021 alkaen ja edelleen jatkossa vaikuttaa toteutuessaan
merkittavasti toimialan talouteen asiakasmaksutuottojen vahenemisen seurauksena. Toisen asteen
maksuttomuus nostaa lukion toimintakuluja uudistuksen alkuvaiheessa. Ammatillisen koulutuksen osalta
vaikutus kohdistuu kuntaan valillisesti koulutuskuntayhtyman sopimuksen kautta, mutta tata vaikutusta ei
pystyta tdssa vaiheessa arvioimaan. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuuden vaikutusta ei pystyta vield
arvioimaan, koska uudistuksen vaikutuksesta valtionosuusjarjestelmadn ei ole vield tarkempaa tietoa.

Laskutuksen ajantasaisuuden varmistamisessa tulee kaytdssa olla selkea ohjeistus, aikataulutus ja tydvaline.
Prosessin lapikulku tulee seurata ja valvoa.

Sopimushallinnan riskina on, ettei kunnan yhteisesti kaytéssa olevan asianhallintajarjestelman
mahdollisuuksia riittavan laajasti hyddynneta.
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Varhaiskasvatuksen tuotteistamisprojektin suunnitelmallinen vieminen kaytantéon ja osaamisen
hyddyntaminen jatkossa muiden toimialan palveluiden tuotteistamisessa.

Talous- ja hallintopalvelut

1000 € TP2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 T1S2025 TS2026

Toimintatuotot

Toimintakulut -654 =711 =711 -664 -673 -654 -655 -655 -655
Toimintakate -654 =711 =711 -664 -673 -653 -654 -654 -655
Toimintakulujen muutos % 9 % 9 % -7 % 1% 3% 0% 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 9% 9% -7 % 1% 3% 0% 0% 0%
Talous- ja hallintopalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 2.0 20 2.0

Toimet yhteensa 7.0 7.0 6,4
Talous- ja hallintopalvelut yhteensa 9,0 9,0 8.4
Muutokset yhteensa -0,6
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Opetuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Opetuspalvelut tarjoavat laadukasta perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen
kywyn edistamiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan kehittymisen tavoite.

Lakimuutokset

Hallitusohjelman mukainen, entista laajemman oppivelvollisuuden on tarkoitus astua voimaan vuonna
2021. Lakia on tarkoitus soveltaa ensimmaisen kerran niihin oppivelvollisiin, joiden oppivelvollisuus nykyisen
lain mukaan paattyy vuonna 2021. Oppivelvollisuusidan nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden
laajentaminen toiselle asteelle edellyttaa sen varmistamista, etta kaikilla perusopetuksen paattavilla on
toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen.

Uusi lukiolaki ja -asetus seka laki ylioppilaskirjoitusten jarjestamisesta ovat astuneet voimaan 1.8.2019.
Paikallinen opetussuunnitelmaty® on kdynnissa. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kdyttéon 1.8.2021.
Opiskelijoiden henkildkohtainen opinto-ohjaus, oppimisen tuki ja erityisopetuksen saatavuus vahvistuvat.
Uudistus pitaa sisallaan lukiolain ja lukion toiminnallisen uudistamisen, ja sen tavoitteena on lisata lukion
vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona,
vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle. Lakimuutoksen myota opiskelijalla on mahdollisuus uusia ylioppilaskokeita aiempaa
useammin, jalkiohjausvelvaoite jatko-opintoihin koskettaa my6s ylioppilastutkinnon suorittamisen jalkeista
aikaa.

Covid 19 -johtuvat mahdolliset lakimuutokset ja epidemiatilanne saattaa vaikuttaa toiminnan jarjestamiseen
suunnitelmakauden aikana.

Oppilaiden ja henkildston hyvinvointia edistetaan
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Vahvistamme oppilaiden osallisuutta koulun toiminnassa ja sen kehittamisessa. Koulukohtaisia, hyvinvointia
ja kiusaamisen vastaista toimintaa edistavia menetelmia kehitetaan yhteistydssa oppilaiden ja heidan
huoltajiensa kanssa. Oppimisen ja koulunkaynnin tuki annetaan oppilaalle ensisijaisesti omassa
opetusryhmassa ja koulussa erilaisin joustavin jarjestelyin, ellei oppilaan etu tuen antamiseksi valttamatta
edellyta oppilaan siirtamista toiseen opetusryhmaan tai kouluun.

Edistamme perusopetuksen ja lukion henkiloston hyvinvointia, pysyvyytta ja vahvaa ammattiosaamista
vahvistavia rakenteita ja menetelmia. Keskeisia huomion kohteita ovat henkil®ston riittdvan maaran
turvaaminen suhteessa palvelutarpeeseen. Yhteisollisyytta ja jaettua johtajuutta vahvistetaan systeemisesti,
jossa korostuvat kokonaisuudesta huolehtiminen. Tama edellyttaa samanaikaisesti ja kaikilla toimijatasoilla
seka yksildiden, rynman, koulun ja koko kuntaorganisaation intressien huomioon ottamista. Jaetun
johtajuuden tehokkuus nahdaan kykyna osallistaa kouluyhteisé opetussuunnitelman ja strategisten
tavoitteiden mukaiseen toiminnan kehittamiseen ja paatoksentekoon. Koulurakennusten terveellisyys ja
turvallisuus sekd oppimisymparistojen nykyaikaisuus nahdaan lahtékohtana hyvinvoivan ja oppimista
edistavan yhteison rakentumiselle.

Ehnroosin koulurakennuksen rakentaminen on kaynnistynyt kesalla 2020. Rakennuksen on maara olla
valmis 2022. Ehnroosin koulun vieressa sijaitsevan Myllymaen koulun tarveselvitystyd on kaynnistetty.
Uudessa Ehnroosin koulurakennuksessa sijaitsee myos Myllymdaen koulun oppilaiden ja henkildston
ruokailutilat. Rakennuksessa sijaitsevat tilat lisaksi molempien koulujen opetus-, kasvatus- ja
oppilashuoltohenkildstolle.

Arolan koulun toiminta lakkautuu valtuuston 24.8.2020 tekeman tasapainotusohjelman linjauksen
mukaisesti niin, etta oppilaat siirtyvat Hyokannummen koulun oppilaiksi 1.8.2021 lukien. Vuonna 2018
valmistuneen Hydkannummen koulurakennuksen yhteydessa toimii myos pdivakoti.

Tieto- ja viestintateknologian laitehankintoihin varattua madrarahaa kasvatetaan vuosittain (Talousarvio
2019, 2020 ja taloussuunnitelma 2019-2021, 2020-2024). Tavoitteena on, etta suunnitelmakauden 2021
loppuun mennessa perusopetuksen oppilaiden kaytossa olevien koneiden mdara on alakouluissa 2
oppilasta / laite ja ylakouluissa 1 oppilasta / laite. Ylioppilaskirjoitusten jarjestelyjen laitetarpeet turvataan
seka jatketaan lukion opiskelijoiden laitehankintatukea nykyisen tason mukaisesti. Samanaikaisesti
opettajien opetuskaytossa olevaa laitemadraa kasvatetaan ja koulujen esitystekniikkaa uudistetaan.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen kohteina ovat yrittajyyskasvatuksen menetelmien kdyton osaamisen ja
laajentamisen tavoitteet lukiossa ja kaikissa perusopetuksen kouluissa. Kuudensien vuosiluokkien
yrityskylavierailuja jatketaan.

Osallistumme toiminnan sisallén ja arvioinnin kehittamisen hankkeisiin ja yhteistydverkostoihin

e Koulutuksellinen tasa-arvo hanke

e Tutoropettajien toiminnan ja koulutuksen kehittamisen hanke

e Koulun kerhotoiminnan tukeminen

e Muista avoimeksi tulevista koulu- tai toimialakohtaisten hankkeiden osallistumisesta paatetaan

toimialalla tilanteen ja tarpeen mukaan (esim. Covid19 jne.).

Oppivelvollisuuden pidentamisen maksuttomuuden vaikutukset, koska uudistuksen vaikutuksesta
valtionosuusjdrjestelmaan ei ole viela tarkempaa tietoa.

Koulurakennusten terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin turvaamisen vaatimukset esiintyvat

suunnitelmakaudella. Osana tata kokonaisuutta on Ehnroosin koulurakennushankkeen toteutuminen
suunnitellun aikataulun mukaisesti seka erityisesti Myllymdaen ja Hepolan koulurakennusten tarpeet.
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Koronapandemian vaikutukset palvelun tuottamiseen seka asiakkaiden palvelutarpeeseen ovat lahes
mahdottomia ennustaa. Koronan vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti osavuosikatsausten yhteydessa.

Opetuspalvelut

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 152024 TS2025 TS 2026
Toimintatuotot 1668 1482 1432 1472 1427 1396 1400 1403 1404
Toimintakulut -31 889 -31 668 -31968  -33 346 -32 925 -32 651 -32 245 -31 995 -31722
Toimintakate -30 220 -30187 -30537 -31873 -31 497 -31 255 -30 845 -30592 -30318
Toimintakulujen muutos % -1% 0% 4% -1 % -1% -1% -1% -1%
Toimintakatteen muutos % 0% 1% 4% -1 % -1 % 1% -1 % -1 %
Opetuspalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 205.0 208.0 2040
Tuntiopettaiat 328 334 294
Toimet yhteensa 747 757 743
Opetuspalvelut yhteensa 3125 3171 307.7
Muutokset yhteensa 94
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 26

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen huoltajien ja kasvuymparistén muiden toimijoiden kanssa
lapsen hoidon, tukevat pedagogisesti lapsen kasvua seka edistavat lapsen kehityksen ja oppimisen
edellytyksia. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutuvat henkiloston, lasten, huoltajien ja ympariston
vuorovaikutuksessa, jossa kasvatus, opetus ja hoito muodostavat ehean kokonaisuuden.

Lakimuutokset

1.8.2020 palautettiin kokopaivainen subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus seka suhdeluku vuoden 2016
tasolle valtakunnallisesti. Mantsaldssa Valtuuston paatds suhdeluvun (1/7) seka subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden palauttamisesta vuoden 2016 tasolle tulivat voimaan jo elokuussa 2019. Nain
ollen lakimuutokset eivat tuota varhaiskasvatukseen muutosta edelliseen toimikauteen verrattuna.

Toiminnalliset muutokset

Suunnitteilla olevan Pdivakoti Amandan purkutyot ja rakentaminen aloitetaan valuuston padtoksella kesalla
2021. Paivakoti suljetaan kevatkauden 2021 padtteeksi ja lapset sijoitetaan toimintavuosiksi 2021-2023
keskustan alueelle olemassa oleviin tiloihin. Lapsimaaran vaheneminen laskevan syntyvyyden myota
mahdollistaa lasten sijoittamisen ilman lisatilan tarvetta.

Uuden paivakodin avautuessa toimintakauden 2023-2024 alkaessa on suunnitteilla siirtdd useamman
keskusta-alueen pienen pdivakodin toiminta uusiin tiloihin (Onnilanrinne, Mustamaki, Taikametsa seka
Pilvikirsikan ryhmaperhepaivakoti). Myos Anttilan pdivakodin tilojen tarvetta tullaan arvioimaan uuden
paivakodin avauduttua. Uuden paivakodin tilat vastaavat seka toiminnallisesti varhaiskasvatuslain etta
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin, mutta myos taloudellisesti kustannuksia saastdvasti toiminnan
tehostuessa (henkilostomitoitukset ja -tarve, sijaisresurssit, siivous, ruokapalvelut, tilapalvelut).
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Kotihoidontuen kuntalisan kayttéonotto vuoden 2019 alusta ei ole merkittavasti vaikuttanut lasten madran
vahenemiseen varhaiskasvatuksessa. Mydskaan valtuuston hyvaksyma muutos kotihoidontuen kuntalisan
kriteereihin 3/2020 alkaen ei ole vaikuttanut varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Tahan yhtena merkittavana
syyna on syntyvyyden lasku. Kotihoidontuen kuntalisan taloudellinen vaikutus on nykymuodossaan noin
400 000 euroa vuosittain.

Esiopetuksen jarjestamisvastuun siirtyminen varhaiskasvatuksen tulosalueelle hallinnollisena muutoksena
1.8.2021 alkaen ei lisaa varhaiskasvatuksen kustannuksia vahenevan lapsimaaran vuoksi.

Esiopetuksen opetussuunnitelman seka varhaiskasvatussuunnitelman mukaan lasten kanssa tutkitaan ja
havainnoidaan tieto- ja viestintateknologian roolia lasten arjessa seka tutustutaan erilaisiin tvt-valineisiin,
sovelluksiin ja peleihin. Jotta tama voidaan yksikdissamme toteuttaa, on pdivakoteihin hankittu kauden
2020-2021 alussa lisaa tvt-valineita. Langattomia verkkoyhteyksien laajentaminen yksikdihin on
ajankohtaista talousarviovuonna seka suunnitelmakaudella.

Toimintakulttuurin suhteen painotamme varhaiskavatuksessa kuluvana toimintavuonna strategisten
tavoitteidemme mukaisia nakokulmia; asiakaspalvelun sujuvuus ja tarpeeseen vastaaminen, henkildston
hyvonvointi ja osaaminen, yhteisdllinen johtaminen seka oppimisymparistojen terveellisyys ja turvallisuus.
Painopisteend toiminnan suunnittelussa ja strategisten tavoitteiden tydstamisessa on hyvinvointi ja
turvallinen arki.

Valtakunnallinen varhaiskasvatusmaksujen pienentaminen tulee tamanhetkisen tiedon mukaan voimaan
1.8.2021. Vaikutusta ei voida vield arvioida, koska asian valmistelu on kesken.

Osallistumme toiminnan sisallén ja arvioinnin kehittamisen hankkeisiin ja yhteistyéverkostoihin

e Varhaiskasvatuksen tasa-arvo hanke

e Liikkuva varhaiskasvatus - Varhaiskasvatuksen liikkumis- ja hyvinvointiohjelma

e Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen kehittamisverkosto Loisto, jossa painopisteenad paivakotihoito,
avoin- ja kerhotoiminta seka johtajuus

e Oppiva verkosto - oppimisen valtakunnallinen kehittaminen kuntien valisena yhteistyéna

e Muista avoimeksi tulevista koulu- tai toimialakohtaisten hankkeiden osallistumisesta padtetaan
toimialalla tilanteen ja tarpeen mukaan (esim. Covid19 jne.).

Lapsimaaran vaheneminen aiheuttaa jatkuvaa pohdintaa palvelujen tuottamisen, tilojen ja
henkilostotarpeen nakdkulmasta. Amandan paivakotirakennushankkeen toteutumisen aikataulun
mahdollinen venyminen nahdaan keskeisena risking paitsi toimintaympariston suunnitelmallisen tarpeisiin
vastaamisen nakdkulmasta. Muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin vastaaminen edellyttaa riittavan ja
osaavan henkildston varmistamista asiakaspalvelu- ja toimintalaadun takaamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset palvelun tuottamiseen seka asiakkaiden palvelutarpeeseen ovat lahes
mahdottomia ennustaa. Tyollisyystilanteen heikkeneminen, perheiden muuttuva arki seka pandemian kesto
vaikuttavat kaikki omalta osaltaan palvelun tarpeeseen ja asiakasmaksutuottoihin. Koronan vaikutuksia
arvioidaan jatkuvasti osavuosikatsausten yhteydessa.

Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen vaikutuksista ei ole ennakoitavaa tietoa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

71000 € TP2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 1440 1286 1036 1181 1100 1095 1090 1090 1095
Toimintakulut 16574 -17133 -16833 -15528  -15054  -14339  -13833 -13773  -13160
Toimintakate -15134 15847 15797  -14348 13954 13245 12744 12684  -12 065
Toimintakulujen muutos % 3% 2% -8 % -3% -5% -4 % 0% -4 %
Toimintakatteen muutos % 5% 4% -9 % -3% 5% -4 % 0% -5%
Varhaiskasvatuspalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 10,0 10,0 8.0
Toimet yhteensa 2D 2130 196,0
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 2870 2230 2040
Muutokset yhteensa -19,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Elinikdinen oppiminen

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

Elinikainen oppiminen- tulosalue edistaa ja ylldpitaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla
opisto- ja kirjastopalveluita. Elinikaisen oppimisen, sivistyksen ja monipuolisen hyvinvoinnin edistamisen
palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti vastaamaan kuntalaisten tarpeita. Laadukkaat kansalaisopisto- ja
kirjastopalvelut ovat kunnan vetovoimatekija.

Kirjasto

Valtakunnallisia kirjaston toimintaan vaikuttavia muutoksia ovat suunnitelmakaudella e-aineistojen
tarjonnan lisadntyminen ja monipuolistuminen, toisaalta e-aineistojen hankintaa vaikeuttavien
maksumuurien lisadantyminen seka e-aineistojen kdytdn kasvattamisen ja vakiinnuttamisen tarve.
Suunnitelmakaudella Suomeen saattaa syntyd nyt selvityksessa ja valmisteilla oleva valtakunnallinen e-
kirjasto, joka muuttaa kirjastokohtaista e-aineistojen hankintaa ja hallintaa.

Julkishallinnon verkko- ja mobiilipalveluja koskeva saavutettavuusdirektiivi nostaa kirjaston verkkopalvelujen

yhdenvertaisen saavutettavuuden keskeiseksi kehityskohteeksi. Kirjaston opastusten ja tapahtumien

verkkoon viemisen ja muiden vaihtoehtoisten toteutustapojen I6ytdmisen paine on suuri. Kirjaston palvelut

ovat fyysisen tilan ja aineistojen, automaation seka e-aineistojen ja verkkopalvelujen kokonaisuus, mika on
huomioitava palvelujen suunnittelussa, paivittamisessa ja uudistamisessa.

Kirkes-kirjastojen yhteisty® seuraa valtakunnallista kehitysta, jotta yhdenvertaiset palvelut toteutuisivat

kaikille Kirkes-kuntien asukkaille. Kirkes-kirjastot (Mantsala, Jarvenpda, Kerava, Tuusula) ja Ratamo-kirjastot

(Hausjarvi, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Riihimaki) selvittavat yhteistyon lisdamisen ja kirjastokimppojen
yhdistymisen mahdollisuuksia suunnitelmakaudella.
Riskit tavoitteiden saavuttamisessa
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Kirjaston palvelutarjonta verrattuna Kirkes- tai Uudenmaan alueen kirjastojen palveluihin ovat rajalliset.
Esimerkiksi kuntalaisten terveyden edistamisty6ta mittaavan TEA-viisarin tuloksissa 2019 (Mantsala-
Tulokset- Kulttuuri-Voimavarat) tama nakyy hyvin selkedasti. Kirjaston tulos on heikko ja pistemaara nolla
viidessa kuudesta tarkasteluun valitusta indikaattorista. Tunnistettuja toiminnan kehittdmiseen vaikuttavia
tekijoita ovat mm. henkildston toimintamahdollisuuksien (maara/tehokkuus) suhde palvelutuotantoon, jotta
kirjaston palvelujen taso, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus pystytaan toteuttamaan. Kirjaston kaytettavissa
olevat tilat aiheuttavat oman riskinsa tavoitteiden saavuttamiseen, koska palveluja on suunniteltava ja
kehitettava tilojen ehdoilla.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminta nayttaytyy kuntalaisille positiivisena mahdollisuutena pitaa omat perus- ja
kansalaistaitonsa kunnossa seka vahvistaa ja uudistaa myo6s tydelamassa tarvittavia tietoja, taitoja ja
osaamista. Kansalaisopisto vastaa kurssitoiminnallaan paikallisiin sivistystarpeisiin. Opisto tuottaa
hyvinvointia ja osaamista toiminta-alueellaan. Yhteistyd erilaisten toimijoiden kanssa on oleellinen osa
opiston toimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteiden toteutumisen kannalta on keskeista kurssitarjonnan vastaaminen kysyntaan,
onnistunut markkinointi seka patevien ja innostavien opettajien rekrytointi. Kurssimaksut muodostavat
merkittavan osan kansalaisopiston tuloista ja vaikuttavat oleellisesti opiston talouden toteutumiseen.
Vapaan sivistystyon lainsadadanto edellyttaa kohtuullisia kurssimaksuja. Covid19 epidemian mahdollinen
pitkittyminen tulee vaikuttamaan opiston toimintaan ja talouteen.

Elinikdinen oppiminen

1000 € TP2019 TA2020 TAM2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 315 277 277 286 291 297 303 309 315
Toimintakulut -1 860 -1 811 -1 811 -1 854 -1762 -1765 -1765 -1768 -1704
Toimintakate -1 545 -1535 -1535 -1 568 -1471 -1 468 -1 462 -1 460 -1 390
Toimintakulujen muutos % 3% 3% 2% 5% 0% 0% 0% 4%
Toimintakatteen muutos % -1 % -1 % 2% -6 % 0% 0% 0% -5%
Elinikdinen oppiminen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhieensa 2,0 2,0 2,0
Toimet yhteensa 5.0 5,0 15,0
Elinikainen oppiminen yhteensa 17,0 17,0 17,0
Muutokset yhteensa 0,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Toimialan suorite- ja tunnuslukutaulukko 16ytyy liitteesta 11.1.
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6.3 Tekniset palvelut
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Toimialan palvelusuunnitelma

Tekniset palvelut toimialan toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksen mukaiset yhdyskunta- ja
tekniset palvelut kuntalaisille tasapuolisesti tasapainoisen talouden, turvallisuuden ja ympariston
huomioiden. Vahvistamme asiakaslahtoisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia edistamalla asukkaiden
osallistumista.

Toimialan investointi- ja kayttdtaloussuunnitelmissa on huomioitu kunnanvaltuuston 24.8.2020 §48
padtokset koskien Mantsala 2026-toimenpideohjelmaa.

Tekniset palvelut

1000 € TP 2019 TA 2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 22607 23231 23231 23655 23466 23380 23258 23275 23019
Myyntituotot 5816 599 5996 4727 4791 4 867 4869 4881 4883
Maksutuotot 182 214 214 214 214 214 214 214 214
Tuet ja avustukset 16
Muut toimintatuotot 16593 17 021 17 021 18714 18462 18299 18175 18180 17922
Valmistus omaan kayttésn 153 5 5
Toimintakulut -16049 -15720 -15720 -15899 -15567 -15193 -15277 -15370 -15274
Henkilostokulut -4 511 -4.598 -4 598 -4957  -5326  -5392 5474 5525 -5521
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Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagdma/alijddma
VyOrytyserat

Vyorytystuotot

Vyorytyskulut
Kustannuslaskennalliset erdt

Yli/alij. vybrytyser. jélkeen

Toimintakulujen muutos %

Toimintakatteen muutos %

Keskitetyt palvelut

-5736 -5196
-3752 -3 737
-133 -163
-1917 -2 026
6711 7516
6711 7516
-6 356 -7 152
-6 356 -7152
355 364
355 364
-648 -694
1031

-1679 -694
-293 -330
2%

12 %

-5196
-3737

-163

-2 026
7516
7516
-7152
-7 152

364

364

-694

-694

-330

-2%
12 %

-4790
-3923

-163
-2 066
7755
7755
-7 637
-7 637

118

118
-7 637

-7 637
-6 045
-13 565

1%
3%

3917 3730 -3730
-4228 4264 4294
-163 -162 -162
-1933 -1644 1617
7900 8187 7981
7900 8187 7981
-6569  -7101
-6 569 -7 101
1331 1086 7981
1331 1086 7981
-693 -693 -693
-693 -693 -693
-6045 6045 6045
-5408  -5652 1243
-2% -2% 1%
2% 4% 3%

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella

3746 3744
-4326  -4343
-162 -162
-1613  -1505
7904 7744
7904 7744
7904 7744
7904 7744
-693 -693
-693 -693
-6045 -6045
1166 1006
1% -1 %
-1% 2%

Korona-pandemian ja sen rajoittamista koskevat toimenpiteet todennakdisesti edellyttavat akuutteja

toimenpiteita toimialalla.

Rakennuskustannusten, asetusten ja suunnitteluohjeistuksen muutokset tilahankeprosessin aikana voivat

aiheuttaa muutoksia toim

Keskitetyt palvelut

intaymparistossa.

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut -855 -931 -931 -891 -901 -913 -927 -949 -884
Toimintakate -855 -931 -931 -891 -901 -913 -927 -949 -884
Toimintakulujen muutos % 9% 9% -4 % 1% 1% 1% 2% -7 %
Toimintakatteen muutos % 9% 9% -4 % 1% 1% 1% 2% 7%
Keskitetyt palvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 2 3,0 3,0

Toimet yhteensa 65 6,0 50
Keskitetyt palvelut yhteensa 9,5 9,0 80
Muutokset yhteensa -1,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0
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Toimitilapalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, yllapitaa ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien kayttéon tarkoitukseen
sopivia tiloja, seka huolehtii kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta. Isoja muutoksia tulossa kiinteistojen
tyhjentyessa, realisointi on osassa kohteissa haasteellista.

Isompia muutoksia vuoden 2021 osalta tuottaa Teletalon tyhjeneminen. KeuSote on irtisanonut Teletalon ja
Kivistontie 3 vuokrasopimukset, jotka paattyvat 31.12.2020. Nama nakyvat myos ulkoisten tuottojen
vahentymisend. Budjetissa ei ole kuitenkaan huomioitu esim. Teletalon purkamista, vaan kartoitetaan
ensiksi muut vaihtoehdot.

Nykyisen pdivakoti Amandan purkuun kesalla 2021 on varattu talousarviossa 190 000 €, jotka sisaltyvat
kiinteistonhoitopalvelujen kayttotalouteen. Saviahon pdivakoti lopetti toimintansa kesalla 2020. Kiinteiston
myynti tai tilojen kehittdminen selvityksessa. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttaa talla hetkelld korona
tilanne ja se mihin suuntaan epidemia kehittyy.

Kunnan heikentynyt taloudellinen tilanne ja tulevat saastétoimenpiteet / mahdolliset leikkaukset,
henkiloston ikarakenne, nykyinen henkildstovaje seka henkilostdvajeesta johtuva henkildston jaksaminen
tekevat tavoitteiden toteutumisesta haasteellisen.

Toimitilapalvelut

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 16 599 17 041 17 041 17413 17160 16998 16 874 16 878 16 621
Toimintakulut -7 180 -7 085 -7 085 -7 092 -6779 -6 564 -6 553 -6 548 -6 429
Toimintakate 9418 9956 9956 10321 10382 10433 10320 10330 10192
Poistot ja arvonalennukset -4.096 -4128 -4128 -4.632 -4.092 -4227
Tilikauden tulos 5322 5828 5828 5688 6290 6207 10320 10330 10192
Toimintakulujen muutos % -1% -1% 0% -4.% -3% 0% 0% 2%
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 % 4% 1% 0% -1 % 0% -1 %
Toimitilapalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 1,0 1,0 1,0
Toimet yhteensa 225 225 225
Toimitilapalvelut yhteensa 235 235 235
Muutokset yhteensa 0,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella
Tulosalueen palveluajatus on tuottaa ja kehittaa laadukkaasti kunnan ruoka- ja siivouspalveluja. Palvelut
tuotetaan annettujen suositusten ja maardysten mukaisesti. Yhtendinen ohjeistus ja ruokalista takaavat

tasalaatuisuuden kohteittain. Siivouksessa suositaan vahemman kemikaaleja sisaltavia ja ekologisia uusia
puhdistusaineita seka siivousmenetelmia.
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FCG Konsultointi Oy:n raportti ruokapalvelujen eri jarjestamis- ja tuotantotavoista valmistui helmikuussa
2020. Selvityksen perusteella kunnan omana toimintana toteutettu palvelu olisi joustavin ja edullisin tapa
palvelujen tuottamiseen jatkossa. Selvityksen perusteella paatettiin ottaa palvelut kunnan omaan
toimintaan (Kunnanvaltuuston paatos 1.6.2020 827).

Ruoka- ja siivouspalvelujen organisaatiomuutoksen toteutuksesta vastaamaan on rekrytoitu
projektipaallikkd. Projektipadllikon tehtavana on suunnitella ja organisoida toiminta niin, ettda omatuotanto
voi alkaa 1.7.2021 Muutoksen yhteydessa tulee tarve rekrytoida uusia tyontekijoita, jotka sijoittuvat talla
hetkella ulkopuolisen palveluntuottajan toiminnassa oleviin kohteisiin ja tyotehtaviin. Uudelleen
organisoidun ruoka- ja siivouspalvelun myota tavoitellaan kustannustehokkuutta luopumalla ylimaaraisesta
keittiokapasiteetista, seka haetaan synergiaa tydntekijoiden tydpanoksen yhdistamisesta. Tavoitteena on
jarjestaa tyontekijoille tydmotivaatiota lisdavia vakituisia tydsuhteita. Panostamalla tydntekijan osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen seka koulutukseen, mahdollistetaan erilaisia mielenkiintoisia tydtehtavig, joita
voidaan hyddyntaa tydntekijoiden eri elamantilanteissa ja auttaa ndin lisdamaan tyossajaksamista.
Alustavan suunnitelman mukaan paivakoti Amandan toiminnan kdynnistyessa elokuussa 2023, nelja
pienempda paivakotiyksikkod lopetetaan ja lapset siirtyvat Amandan paivakodin tiloihin. Palvelukeittiodn on
suunniteltu rekrytoitavan nykyisen ruokapalveluvastaavan lisaksi yksi ruokapalvelutyontekija lisaa.

Ruoka- ja siivouspalvelut

1000 € TP 2019 TA2020 TAM 2020  TA 2021 152022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 5359 5809 5809 5870 5933 6 009 6011 6023 6025
Toimintakulut -4953 -5038 -5038 -5271 -5238 -5048 -5112 -5213 -5288
Toimintakate 406 770 770 599 695 961 899 810 737
Toimintakulujen muutos % 2% 2% 5% -1 % -4 % 1% 2% 1%
Toimintakatteen muutos % 90 % 90 % -22% 16 % 38 % -6 % -10 % -9%
Ruoka- ja siivouspalvelut Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 1 1,0 A

Toimet yhteensa 598 59,7 830
Ruoka- ja siivouspalvelut yhteensa 60,8 60,7 84,0
Muutokset yhteensa 233
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 24

Kuntatekniikka

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistdon muutokset suunnitelmakaudella

Kuntatekniikan palveluajatus on yllapitaa ja rakentaa turvallisia liikennevaylia, liikuntapaikkoja ja puisto- ja
leikkialueita. Kuntatekniikan oman tydn kehittdminen jatkuu sisdisen yhteistydn lisadmiselld ja uusien
tyotapojen kayttoonotolla. Investointisuunnittelu ja -toteutus etenee kaavoituksen mukana. Oma ty®
keskittyy enemman kunnossapitoon ja rakentaminen suurimmalta osin ulkoistetaan, henkiléstén vahyyden
vuoksi. Alueiden kunnossapidon parantaminen tulee nakymaan alueiden siisteydessa ja hoitotasossa.
Alueiden maaran lisaantyessa ja vastaavasti henkildston riittdmatén maara aiheuttaa riskin alueiden
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yllapidon ja kunnossapidon laadun yllapitamisessa. Hoidon ylldpito vaatii henkildstdresurssien pitamista
minimissaan nykyisella tasolla ja kausityontekijoiden maaraa lisdamalla
Kunnan taloudellisen tilanteen johdosta investointeja joudutaan sopeuttamaan suunniteltua matalammalle

tasolle.

Kuntatekniikka

71000 € TP2019 TA2020 TAM 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 649 382 382 372 373 373 373 373 373
Toimintakulut -3 061 -2 666 -2 666 -2 645 -2 649 -2 668 -2 685 -2 659 -2674
Toimintakate -2 411 -2284 -2284 -2274 -2276 -2 295 -2 311 -2 286 -2 301
Toimintakulujen muutos % -13 % -13 % -1% 0% 1% 1% -1 % 1%
Toimintakatteen muutos % -5% -5% 0% 0% 1% 1% 1% 1%
Kuntatekniikka Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Virat yhteensa 1,0 1,0 1,0
Toimet yhteensa 23,0 230 22,0
Kuntatekniikka yhteensa 24,0 24,0 23,0
Muutokset yhteensa -1,0
Suunnitellut uudet virat ja toimet 2021 0

Toimialan suorite- ja tunnuslukutaulukko I6ytyy liitteesta 11.
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7 Yhteenveto valtuuston sitovista maararahoista

Maaréraha-
N = toimintakatesitova sitovuus TA 2020
M = menositova (1000 €)
T= tulossitova
Tu = sitova tilikauden tulokseen
Kayttdtalousosa
Kunnanhallitus
Yleishallinto N 233
Tukipalvelut N -4.042
Sosiaali- ja terveyspalvelut N -67 827
Elinkeinopalvelut N -2 140
Vapaa-aikapalvelut N -1 470
Maaseututoimi N -107
Pelastus N -1 878
Ymparistopalvelut N -173
-77 403
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta N =171
=171
Kuntakehityslautakunta
Kuntakehityslautakunta N -407
-407
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -3
-31
Kasvatus- ja sivistyspalvelut
Talous- ja hallintopalvelut N -664
Opetuspalvelut N -31 873
Varhaiskasvatuspalvelut N -14 348
Elinikdinen oppiminen N -1 568
-48 453
Tekniset palvelut
Keskitetyt palvelut N -891
Toimitilapalvelut (toimintakate) 10321
Toimitilapalvelut Tu 5688
Ruoka- ja siivouspalvelut N 599
Kuntatekniikka N -2274
3123
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Investointiosa
Kunnanhallitus

-kiintea omaisuus -500

-aineeton kayttdomaisuus -49
Kasvatus- ja sivistyspalvelut

-irtain omaisuus -60
Tekniset palvelut

-talonrakennus -3510

-elinkaarihankkeet leasing -6 500

-kadut ja lilkennevaylat -1100

-alueet, teollisuus ja infra -750

-puistot ja leikkipaikat -400

-likuntapaikat -200

-irtain omaisuus -620

-13 689

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset 150

Lainakannan muutokset 1605
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8 Konserniosa

8.1 Mantsalan kuntakonserni

Nivos Oy 100%

Mantsalan Yrityskehitys Oy
md 100% (70% Mantsalan kunta
ja 30 % Nivos Energia Oy)

Mantsalan Jaahalli Oy 51,01%
e (48,58 % Mantsaldn kunta ja
2,43% Nivos Energia Oy)

Kiinteistd6 Oy Mantsalan
toimistotalo 51%

Mantsalan kunta

Mantsalan vuokra-asunnot Oy
100%

mdAsunto Oy Onnilanrinne 37,5%

mAsunto Oy Aurinkorinne 29,6%

Kuntayhtymat

Nivos Vesi ja Ldmpd Oy 95%

Nivos Palvelut Oy 100%

Nivos Verkot Oy 100%

Nivos Energia Oy 100% Palopuron Biokaasu Oy 97,4 %

HUS 1,234%

Eteva ky 2,7%

Uudenmaan paihdehuollon ky
2,874%

Uudenmaan liitto 1,553%

Keski-Uudenmaan
ammattikoulutusyhtyma
5,589%

Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma 10,7%
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8.2 Kuntakonsernin lainakanta ja investoinnit

Investoinnit
(1000 €) Tp 2019 Ta2020 Tam2020  Tpe 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Mantsalan kunta 10307 11795 12620 12610 7389 10392 12 862 9110 6675 6820
Nivos Oy konserni 100% 9054 9054 8400 7395 7425 6471 6000 5700 5500
Mantsalan vuokra-asunnot Oy 100% 400 500 1000 5500 500 500 500
Mantsalan Jaahalli Oy 51,01% 1693 4400 4400 5200 5900 300
Mantsalan Yrityskehitys Oy 100% 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Investoinnit yhteensa 12000 25259 26 084 26 620 21194 19127 24 843 15620 12 885 12 830

*2021 vuodesta eteenpadin taulukossa ei esitetd leasingrahoitteisia investointeja
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Lainakanta

(1000 €)

Mantsalan kunta

Nivos Oy konserni 100%

Mantsalan vuokra-asunnot Oy 100%
Mantsalan Jadhalli Oy 51,01%

Kiinteistd Oy Mantsdlan toimistotalo 51%

Yhteensa

As Oy Onnilanrinne 37,5%
As Oy Aurinkorinne 29,6%
Kuntayhtymét:

HUS 1,234%*

Eteva 2,7%*

Keski-Uudenmaan paihdehuolto ky 2,874%

Uudenmaan liitto 1,553%%*

Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma 5,589%*

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 10,7%*

Lainakanta yhteensa
Asukasmaara

Lainamaara € / asukas

Kunnan lainamaara € / asukas

Keskinaiset lainat eliminoitu

* HUS:n, Etevan, Uudenmaan liiton, Keski- Uudenmaan ammattikoulutusyhtyman, seka Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman velkamaarat tarkentuvat myohemmin Tpe2020 - TS2026

Tp 2019 Ta2020 Tam 2020 Tpe 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
81 844 82 084 79273 80 958 82 563 84723 85610 80 787 72 284 61871
69 340 66 135 66 135 65 440 64 434 63 866 61100 58 620 56 540 55100
26 906 24995 24995 26 227 25548 24 820 24085 23332 22 550 21748

2013 3011 3011 5812 6 100 6000 5746 5521 5296 5071
4057 2016 2016 3805 3617 3364 3112 2859 2 606 2353
184160 178 241 175430 182242 182 262 182773 179 653 171119 159276 146 143
6 896 6 896 6 896 6 896 6 896 6 896 6 896 6 896
864 864 864 864 864 864 864 864
1607 1607 1607 1607 1607 1607 1607 1607

193527 178 241 175430 191 609 191 629 192 140 189019 180 485 168 643 155510
20721 20810 20852 20852 21442 20977 21082 21187 21314 21442

9339 8564 8412 9188 8936 9159 8965 8518 7911 7252
3950 3944 3802 3883 3851 4039 4061 3813 3391 2886
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8.3 Tytaryhtididen talousarviot

Nivos Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistéssa

Palvelemme yhden luukun periaatteella, tarjoamalla kokonaisvaltaisesti asumiseen ja yrittamiseen liittyvia
laadukkaita infrastruktuuripalveluita. Tuemme hyvaa asumista ja yrittamista olemalla joustava kumppani,
jonka asiantuntijoiden toiminta on tehokasta, kaytannonlaheista ja sujuvaa - asiakkaalle helppoa.

Toimintaymparistda muuttaa olennaisesti toimet ilmastonmuutoksen ehkaisyksi seka sen seuraukset ja
teknologian kehitys.
Energia-alan tulevaisuuden trendit (toimintavarmuuden vaatimusten toteuttaminen seka niihin liittyvien

investointien rahoittaminen, sahkdtehon riittavyys, Iammitysmarkkinoiden kehittyminen seka energia-alan
nousevat trendit: hajautettu pientuotanto, kysyntdjoustot, energiavarastot jne.) vaativat edellakavijyytta ja
innovatiivisuutta, jotta pienena yhtiona pysymme alan kehityksen mukana.

Tavoitteet

Infrastruktuurin kehittdminen tukien Mantsaldn kunnan strategiaa

Huolehditaan valttamattémyysinfrastruktuurin kehittdmisesta vastaamaan kunnan kasvua ja mahdollistavan seka yrityksille etta
asukkaille riittavan laadukkaat ja luotettavat infrastruktuuripalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Elinkeinopolitiikan tukeminen paikallisesti

Osallistumme aktiivisesti suurimpien uusien yritysten Mantsaldan sijoittumiseen tarjoamalla energiaratkaisuja kilpailukykyisin ehdoin.

Seutuyhteistyén vahvistaminen

Haetaan volyymietuja laajemman yhteistyon kautta Nivos-konsernin toiminta-alueella esimerkkina vesilaitosyhteisty® Pukkilan ja
Pornaisten kuntien kanssa sekd kaukoldmpdyhteisty® Pornaisten ja Karkoldn sekd mahdollisesti muidenkin lahikuntien kanssa.

Méntsalan kunnan talouden tukeminen
Mantsalan kunnan taloutta konserni tukee 1,6 miljoonan euron korkotuloutuksella ja kehittamalla liiketoimintaa huolehtien Nivos-
konsernin arvonnoususta.

Terve voitollinen liiketoiminta Liikevoitto Liikevoittoprosentti paranee suunnitellusti
Mitataan ja seurataan saannollisesti,

Onnellinen asiakas Asiakaskokemus tavoitteena jatkuva parantaminen. Kehitys ollut
erinomaista.

Mitataan ja seurataan saannollisesti, tavoite

Vahva tekemisen kulttuuri Henkilostokysely - i .
sdilyttaa nykyinen, erinomainen taso

Ekologisen jalanjaljen ) ) . . i i ia lii i
glsen Jalanjay Energiaratkaisut - liiketoiminnan tulokset Vahva liikevaihdon kasvu ja liikevoiton
parantaminen kohentaminen, seuranta tuloksen kautta

Tunnusluvut

TA 2021 TS2022  TS2023  TS2024  TS2025  TS2026 TPE2020 TP 2019

Liikevaihto (1000 €) 27566 29875 32127 33127 34027 35027 25428 33509
Liikevoitto (1000 €) 1239 1493 1846 2146 2446 3146 500 350

69



Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investoinnit (1000 €)

Lainamaara € (1000 €)
Lainamaara €/ asukas
Asukasmaara

Mantsalan vuokra-asunn

30 %
333 %
7395
91884
4398
20893

ot Oy

30 %
305 %
7425
91166
4346
20977

30 %
275 %
6471
88400
4193
21082

30 %
259 %
6000
85920
4055
21187

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistéssa

Mantsalan vuokra-asunnot Oy:n toiminta-ajatuksena on tarjota Mantsalan kunnassa laadukkaita ja

30 %
246 %
5700
83840
3934
21314

30 % 30 %
235% 365 %
5500 8 400
82400 92890
3843 4455
21442 20852

kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Mantsalan kunnan laatiman asunto-ohjelman mukaisesti
paikkakuntalaisille, kuntaan muuttaville asukkaille ja erityisryhmille. Yhti6 jatkaa asuntokannan kehittamista
asunto-ohjelman ja vahvistetun kiinteistostrategian mukaisesti huomioiden samalla muiden toimijoiden

asuntotarjonta seka uudistuotanto kunnassa.

Asuntojen vuokraustoiminta nayttaa talla hetkella hyvalta, mutta huonokuntoisen asuntokannan

haluttavuus vahenee koko ajan, kun muiden toimijoiden uudistuotantoa valmistuu kuntaan. Muiden

toimijoiden valmistuva uudistuotanto vaikeuttaa yhtion vanhan asuntokannan vuokraamista.

Toimenpiteita asuntojen kayttdasteen parantamiseksi, vaihtuvuuden, vuokrasaatavien ja haatojen
vahentamiseksi on tehty ja tehddan edelleen.

31 %
290 %
12552
97240

4693
20721

Tavoitteet
TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026  TPE 2020 TP 2019
Asukkaat lkm 662 601 601 601 601 601 662 662
Kiinteistot lkm 17 17 17 17 17 17 17 17
Asunnot km 431 402 402 402 402 402 431 431
Asuinneliét 21647,5 21647,5 21647,5 21647,5 21647,5 21647,5 21647,5 21647,5
Kesk. neliGvuokra / kk 11,87 11,86 12,08 12,29 12,57 12,94 11,85 11,88
Asuntojen vuokrausaste 97,00 % 98,00 % 97,00 % 98,42 %
Vaihtuvuus % / vuosi 20,00 % 18,00 % 18,00 % 20,16 %
Vuokrasaatava 1 1 1,4 1
Hakemuksia jonossa 105 110 110 139
Tunnusluvut
TA 2021 TS2022  TS2023  TS2024 TS2025 TS2026 TPE2020 TP 2019
Liikevaihto (1000 €) 3255 3083 3138 3194 3266 3364 3210 3724
Liikevoitto (1000 €) 17 -41 41 83 132 136 9 521
Omavaraisuus % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12 % 12 % 12 % 13% 14 % 14 % 11 % 13%
Investoinnit (1000 €) 500 1000 5500 500 500 500 400
Lainamaara € (1000 €) 27263 26504 25738 24955 24143 23310 27988 28697
Lainamaara €/ asukas 1305 1264 1221 1178 1133 1087 1342 1385
Asukasmaara 20893 20977 21082 21187 21314 21442 20852 20721
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Mantsalan Jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistdssd

Mantsalan Jaahalli Oy:n toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten, seka erityisesti lasten ja nuorten
likuntaharrastusta luomalla laadukkaat puitteet jaaurheilun harrastamiselle. Kahviotilojen yhteyteen

jaahallin toiseen kerrokseen tuleva kuusiratainen keilahalli luo erinomaiset olosuhteet lajin harrastamiselle.
Hohtokeilaus, tilaussauna ja kokoustilat luovat hyvat puitteet erilaisten tilaisuuksien jarjestamiselle.

Tavoitteet

Mantsalan Jadhalli Oy:n sitovat tavoitteet:

Laajennuksen valmistumisen myota

Jaahallin kavijakerrat vuodessa | 160000 kavijakertaa vuodessa . :
monipuoliset palvelut

Lasten ja nuorten
harrastajamaarien
kasvattaminen

Aloittavien ryhmien kuten kiekko- ja

luistelukoulujen kasvattaminen - . ) . )
Toiminnan tukeminen ja puitteiden luonti

Mainospaikka myynti vuodessa | 17 000 € Mainosarvon kasvu kavijakertojen kasvun myota

Tilikauden tulos 10000 € Tilinpaatos ja osavuosikatsaukset

Tunnusluvut

TA 2021 TS2022  TS2023  TS2024  TS2025  TS2026 TPE2020 TP 2019

Liikevaihto (1000 €) 747 865 915 935 950 965 293 205
Liikevoitto (1000 €) 105 151 184 203 208 212 -39 -96
Omavaraisuus % 1% 1% 1% 2% 2% 3% 1% 5%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 816 % 693 % 627 % 590 % 557 % 525 % 2013 % 1039 %
Investoinnit (1000 €) 5900 300 5200 1693
Lainamaara € (1000 €) 6100 6000 5746 5521 5296 5071 5900 2130
Lainamaara €/ asukas 292 286 273 261 248 236 283 103
Asukasmaara 20893 20977 21082 21187 21314 21442 20852 20721

Mantsalan Yrityskehitys Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistéssa

Kunnan elinkeinopalveluista vastaa Mantsalan Yrityskehitys Oy, josta kunta omistaa 70 % ja Nivos Energia
30 %. Mantsalan Yrityskehitys Oy:n kehittad Mantsalan yritystoimintaa yhteistydssa kunnan, yritysten ja
seudullisten organisaatioiden kanssa kunnan elinkeinostrategiassa esitettyjen suuntaviivojen mukaan.
Olennaiset muutokset toimintaymparistdssa koskevat Iahinna henkildkunnan elakoitymista.
Markkinointipaallikkd siirtyy ansaitulle eldkkeelle vuoden 2021 alkupuolella. Markkinointipaallikon tilalle
tulee vuoden 2020 lopussa palkata uusi henkild, jotta ei arvokasta hiljaista tietoa padse valumaan yhtiosta
pois. Toimitusjohtajan elakkeelle siirtyminen on myos toukokuussa 2021.

71



Tavoitteet

Sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2021-2026 ovat:

Uudet suuret yritykset 2 kpl ja kappaleet
keskisuuret yritykset 3 kpl asiakashallintarekisteri, MYK
Yrityskonsultointien maara 120 kappaleet
kpl/vuosi PP asiakashallintarekisteri, MYK

Tunnusluvut

TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TPE 2020 TP 2019

Liikevaihto (1000 €) 368 368 368 368 368 368 347 352
Liikevoitto (1000 €) 0 0 0 0 0 0 4 0
Omavaraisuus % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Investoinnit (1000 €) 10 10 10 10 10 10 10 0
Lainamaara € (1000 €) 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainamaara € / asukas 0 0 0 0 0 0 0 0
Asukasmaara 20893 20977 21082 21187 21314 21442 20852 20721

Mantsalan Toimistotalo Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistdssd

Yhtion toimialana on maanvuokrasopimukseen perustuen hallita silla sijaitsevia tai sille rakennettavia

rakennuksia.

Tunnusluvut

TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TPE 2020 TP 2019

Tuotot / kulut % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 111,91 %
Omavaraisuus % 6% 6% 6% 7 % 8 % 8 % 5% 5%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12 % 13 % 14 % 15 % 17 % 19 % 10 % 11 %
Investoinnit (1000 €)
Lainamaara € (1000 €) 3617 3364 3112 2859 2606 2353 3805 4057
Lainamaéra € / asukas 173 160 148 135 122 1710 182 196
Asukasmaara 20893 20977 21082 21187 21314 21442 20852 20721
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9 Talousarvion taytantéénpano-ohjeet

Talousarvion kasitteet

Tulosalue

Tulosalue on luottamustoimielimen vastuulla
oleva tehtdvdalue kayttdtalousosassa.
Talousarviossa tulosalueelle maaritellaan
toiminnalliset tavoitteet suoritteina ja
tunnuslukuina tai sanallisena arviona seka
hyvaksytty maararaha tai tuloarvio.

Hanke
Hanke on toimielimen vastuulla oleva investointi.
Hankeryhma muodostuu hankkeista.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston
talousarviossa toimielimelle tehtévakohtaisesti
antama maararahan kayttotarkoitusta,
palvelutuotannon maarag, laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite, joka
johdetaan kunnan toiminta-ajatuksesta ja
strategisista tavoitteista. Tavoite esitetadn joko
tunnuslukuina tai sanallisesti. Valtuusto paattaa
toiminnallista tavoitteista vuosittain talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa.

Taloudellinen tavoite muodostuu maararahoista
ja tulosarvioista seka nadiden erotuksesta eli
toimintakatteesta. Tavoitteet on asetettava niin,
etta niiden toteutumista voidaan arvioida, eivatka
toimielinten ja tulosalueiden tavoitteet saa olla
ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden
kanssa.

Maararaha

Madraraha on valtuuston antama maaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen
kayttamiseen tulosalueelle tai hankkeelle.

Tuloarvio
Tuloarvio on valtuuston tulosalueelle tai
hankkeelle asettama tulotavoite.

Toiminnan kuvaus

Toiminnan kuvaus kertoo miten toimielin
toteuttaa kunnan toiminta-ajatusta. Tulosalueen
toiminnan kuvaus johdetaan toimielimen
palveluajatuksesta.

73

Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma kertoo, miten toimielimen
toiminta-ajatusta toteutetaan
suunnitelmakaudella asetettujen tavoitteiden ja
annettujen madrarahojen ja tuloarvioiden
puitteissa.

Vastuuhenkild

Vastuuhenkild on viranhaltija, joka on
tulosalueen/tulosyksikdn esimies ja joka johtaa
sen toimintaa seka huolehtii tavoitteiden
saavuttamisesta hyvaksyttyjen maararahojen,
ohjeiden ja maaraysten puitteissa.

Tilivelvollinen

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole
tilivelvollisia, mutta niita ovat kunnan muiden
toimielinten jasenet sekd asianomaisen
toimielimen tulosalueen johtavat viranhaltijat ja
esittelijat. Tilivelvolliset viranhaltijat hyvaksytaan
talousarvion kasittelyn yhteydessa erillisessa
litteessa.

Kayttésuunnitelma

Kayttdsuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja
- tulosyksikdiden talousarviovuoden toiminnasta.
Se on toimielimen hyvaksyma talousarvioon
sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden jaon
tulosyksikoihin tai kohteisiin sisaltama asiakirja.
Kayttdsuunnitelma on myds viranhaltijan
hyvaksyma edella mainittuun toimielimen
kayttdsuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikoiden
tai kohteiden osatavoitteiden, osamadrdrahojen
ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin
(yksikaihin) sisaltava asiakirja.

Tulosyksikkd

Tulosyksikkd muodostuu
viranhaltijaorganisaatioyksikosta tai sen vastuulla
olevasta toiminnasta, jolla on: oma tehtavaalue,
todennettavissa olevat tavoitteet, osamaararahat
ja osatuloarviot, joista tulosyksikdn esimies
vastaa.



Kohde

Kohde on kayttdomaisuuden hankinta tai
perusparannuskokonaisuus, joka on osa
investointihankkeesta. Kohteella on omat
madrarahat ja osatuloarviot, josta toimielin
vastaa.

Tavoiteosa

Tavoiteosassavaltuusto hyvaksyy kunnan
toiminta-ajatuksen ja tavoitetilan,
toimintastrategian seka taloussuunnitelman
perusteet.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy
toimielimen tulosalueille eli varsinaiselle
toiminnalle tavoitteet seka mydntaa tavoitteiden
edellyttamat madrarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan kootaan kayttotalousosan
maararahojen ja tuloarvioiden toimintatulot ja -
menot seka esitetdan niiden lisdksi maararahat ja
tuloarviot sellaisista tuloslaskelmaan kirjattavista
eristd, jotka ovat eri toimielimille ja tulosalueille
yhteisia. Tuloslaskelma osoittaa tulorahoituksen
riittavyyden palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden
kulumisen edellyttamiin suunnitelmapoistoihin.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat
talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava
investointihanke jaetaan eri vuosille arvioidun
aikataulun mukaan. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille tai
hankeryhmille. Tuloarvio esitetaan sille vuodelle,
jolloin oikeus rahoitusosuuteen syntyy tai
kayttdomaisuuden myynti tapahtuu. Hankkeet
kootaan investointiosaan hankeryhmittdin ja
toimielimittain.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon
varsinaisen toiminnan ja investointien
rahoitukseen tarvitaan paaomarahoitusta seka
miten rahoitustarve katetaan.
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Talousarvion sitovuusmaaritykset

Valtuuston toimielimen tulosalueille hyvaksymia
tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita voidaan
muuttaa vain valtuuston paatokselld. Toimielimet
ja tulosyksikot ovat vastuussa talousarvion
menojen ja tulojen toteutumisesta siten, etta
valtuuston hyvaksymat tavoitteet saavutetaan.

Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia
maararahoja ei saa kdyttaa ilman valtuuston
lupaa muuhun tarkoitukseen.

Kayttdtalousosa

Valtuuston eri tulosalueille hyvaksymat
nettomadrarahat (ulkoinen + sisadinen) eli
toimintakate on sitova ja sita voidaan muuttaa
valtuuston paatokselld. Poikkeuksena on
toimitilapalvelujen tulosalue, jossa sitovuustasona
on tilikauden tulos.

Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset
erat eivat ole maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan sitovat tasot ovat: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot ja - menot (netto).
Suunnitelmapoistot kirjataan valtuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan.

Investointiosa

Investointiosan kunnanvaltuuston toimielinten
hankeryhmalle hyvaksymadt nettomaararahat ovat
sitovia, ja niita voidaan muuttaa valtuuston
paatokselld. Hankkeen euromaaraisella rajalla
tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei
ao. talousarviovuoden maararahaa.
Hankekohtaisista investoinneista vaaditaan
hyvaksytty tarveselvitys (pvm ja 8) ennen
hankkeen ottamista taloussuunnitelmaan.
Hankesuunnitelma on laadittava ennen
toteutusvuoden talousarvion kasittelya.

Kayttdomaisuushankinnan arvonlisaveroton
euroraja on kirjanpitolain mukaan 10 000 €. Tata
pienemmadt hankinnat tulee lahtdkohtaisesti
hankkia kayttoétalouden mdararahoilla.



Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan valtuustoon ndhden
sitovat tasot ovat antolainauksen muutokset ja
lainakannan muutokset.

Kayttdsuunnitelman hyvaksyminen

Valtuuston talousarvion hyvaksymisen jalkeen
kunnanhallitus antaa sen eri toimielinten
noudatettavaksi. Kayttosuunnitelmilla toimielimet
asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset ja tarkennetut tavoitteet
tulosyksikoittdin ja jakavat madrarahat ja
tuloarviot tulosyksikdille osamdararahoiksi ja
osatuloarvioiksi. Kayttésuunnitelmissa kerrotaan,
miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet
toteutetaan hyvaksyttyjen maararahojen ja
tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai johtokunnan maaraama
tulosalueen vastuuhenkild paattaa seuraavan
tason kayttosuunnitelmasta sekd padttaa omalta
osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja
madrarahojen kaytosta asettamalla tarkennetut
tavoitteet ja jakamalla maardrahat ja - tuloarviot
tarkempiin osiin.

Mikali hyvaksytty kayttdsuunnitelma muuttuu
olennaisesti sisalléltaan ja tarvitaan samalla
maararahojen kohdentamista, on toimielimen
tehtava asianmukainen muutos
kayttdsuunnitelmaan.

Talousarvion toteuttaminen, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Tulosyksikoiden tulee laatia ennakkoarvio
rahamenoistaan ja tuloistaan perustuen
toteutuvaan toimintaan. Toimialojen on
huolehdittava siita, etta kunnan talouspalveluilla
on maksuvalmiussuunnittelua varten aina ajan
tasalla oleva tieto tulevasta rahankaytosta.

Toimielinten ja tulosalueiden/-yksikdiden
vastuuhenkildiden tulee systemaattisesti seurata
talousarviotavoitteiden, kdyttdsuunnitelmien ja
investointien toteutumista tai toteutumaa
tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan
neljannesvuosittain.

Kunnanhallitus ja kunnan johtoryhma seuraavat
talousarvion toteutumista kuukausittain.

Tulosalueiden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle
neljannesvuosittaisissa osavuosikatsauksissa ja
koko vuodelta tilinpaatoksessa.
Osavuosikatsauksessa esitetaan
tilinpaatésennuste mdararahojen ja tuloarvioiden
kaytosta seka tavoitteiden toteutumisesta.
Tarkastuslautakunta voi antaa mahdollisen
lausuntonsa tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallituksen vahvistamasta
osavuosikatsauksesta.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2021
talousarvion taytantdénpano-ohjeiden
yhteydessa ja tarvittaessa toimialoille talouden
seurantaan liittyvid tarkempia ja
yksityiskohtaisempia toimintaohjeita.

Paattsvalta kertahankinnoissa ja puite-/kausisopimuksissa

Kunnanhallituksen ja lautakuntien paatdsvalta

e viranhaltijoiden hankintavaltuudet tai niita ei ole muutoin maaritelty.
Hallintosaanndn mukaan, jos paatdsvaltuudesta ei ole tarkasti saadetty, ratkaisun

tekee kunnanhallitus.

e Taloussuunnitelman investointiosassa on esitetty eri toimielinten padtdsvallassa
olevat hankkeet. Hankkeiden toteuttamista ohjaa hyvaksytty kunnan tilahankkeiden

toteuttamisohje.
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Kunnanjohtajan paatdsvalta

paattaa talousarviovuonna enintaan 300 000 euron kertahankinnoista ja kuntaa
koskevista puite-/kausisopimuksista (300 000 per talousarviovuosi)

Taman ylittavista konsernipalveluja koskevista hankinnoista ja sopimuksista paattaa

kunnanhallitus ja koko kuntaa koskevien hankintojen ja sopimusten osalta kuten
jaljempadna todetaan.

Konsernipalveluista vastaavan johtajan ja toimialajohtajien paatdsvalta
[ ]

konsernipalveluista vastaava johtaja seka muut toimialajohtajat paattavat

talousarviovuonna enintaan 200 000 euron hankinnoista seka toimialaa koskevista
puite-/kausisopimuksista

Toimialajohtajien hankintarajan ylittavista hankinnoista tai sopimuksista paattavat lautakunnat

e kasvatus- ja sivistyslautakunta enintdaan 400 000 euroa
tekninen lautakunta enintaan 400 000 euroa

kuntakehityslautakunta kasitellaan kuten konsernipalvelut

Naiden rajojen ylittavista hankinnoista paattad kunnanhallitus.

Tulosalueen paallikét, tulosyksikon paallikét ja muut esimiehet

e kertahankinta ja puite-/kausisopimusrajat on maaritelty toimialan
toimintasaanndssa

e (hallintosaanto 3.luku 5 8).

Lainanotto ja lainanottoa koskevat rajoitukset

Kunnanhallituksella on oikeus vuonna 2021

ottaa pitkdaikaista lainaa talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn
"pitkaaikaisten lainojen - lisdys” euromaaraan asti
pitkaaikaisten lainojen laina-aika on vahintdan 1 vuosi

paatos voi koskea myods lainan ennenaikaista takaisinmaksua, lainaehtojen
muuttamista seka koronvaihtosopimuksia

Kunnankamreerilla ja talousjohtajalla on oikeus vuonna 2021

ottaa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhtaaikaisesta
enimmadismaarasta padttaa kunnanhallitus

Antolainan my®éntamistad koskevat rajoitukset
Kunnanhallituksella on oikeus vuonna 2020 myontaa padtdkselldan antolainaa enintdan talousarviovuoden

rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn "antolainojen lisdys” euromadraan asti tuleville vuosille.
Antolainaa voidaan myéntaa kunnan kokonaan omistamille osake-, asunto-osake- tai kiinteistoyhtidille.
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Lisamaararahat ja siirrot

Vuoteen 2021 kohdistuvat ehdotukset toiminnallisten tavoitteiden muutoksista, lisdsmaararahoista tai
madararahasiirroista on saatettava valtuuston kasiteltavaksi viimeistaan kunkin talousarviovuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa. Talloin on huomioita myds lisamaararahojen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin.

Vuodelle 2021 annetaan:

e kunnanjohtajalle oikeus paattaa madrarahasiirroista koskien harkinnanvaraisia
henkilokohtaisia ja tehtdvakohtaisia palkantarkistuksia, joiden kate on
yleishallinnossa

e henkilostojohtajalle oikeus tehda elinvoima- ja elinkeinopalvelujen tulosalueelle
budjetoitujen tyollistamistukimadrarahojen siirrot eri tulosalueille kaytdn mukaisesti.

Laskujen hyvaksyminen ja maksatus

Laskujen hyvaksymisessa ja maksatuksessa tulee noudattaa kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ohjeen
maarayksia kohta 8. "Kirjanpito ja maksuliikenne”.

Muu ohjeistus

Kunnanhallituksella on oikeus antaa tilikaudella tarvittavia lisdohjeita talousarvion tdytantddnpanoon.

10 Tilivelvollisten maarittely

Kuntalain 125 &n mukaan valvonnan jarjestamisvastuusta. Valvontavastuu
tilintarkastuskertomuksessa tilintarkastajat koskee seka toimintaa ettd taloutta

esittavat vuosittain, voidaanko asianomaisen
tulos- tai tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle
(tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation
alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat
vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja
lautakuntien jasenet seka lautakuntien esittelijat.
Tilivelvollisiksi maaritelldan seuraavat johtavat
viranhaltijat:

Toimielin / Tulosalue Tilivelvollinen

Kayttotalousosa

kunnanjohtaja toimielimen alaisesta
1851 Kunnanhallitus toiminnasta

kokonaisuutena

Yleishallinto hallintojohtaja
Tukipalvelut hallintojohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut hallintojohtaja
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Elinkeinopalvelut

kunnanjohtaja

Pelastus

kunnanjohtaja

Vapaa-aikapalvelut

vapaa-aikapalvelupaallikkd

Maaseutupalvelut

maaseutupaallikkd

Ymparistdpalvelut

kuntakehitysjohtaja

Hyvinvointilautakunta

hallintojohtaja

18517 Kuntakehityslautakunta

kuntakehitysjohtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Kuntakehityspalvelut

kuntakehitysjohtaja

18519 Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

1854 Kasvatus- ja sivistyslautakunta

sivistysjohtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Talous- ja hallintopalvelut

sivistysjohtaja

Opetuspalvelut

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuspalvelut

sivistysjohtaja

Vapaa-aikapalvelut

sivistysjohtaja

1855 Tekninen lautakunta

tekninen johtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Keskitetyt palvelut

tekninen johtaja

Toimitilapalvelut

tekninen johtaja

Ruoka- ja siivouspalvelut

tekninen johtaja

Kuntatekniikka

tekninen johtaja

Toimielin / Tulosalue

Tilivelvollinen

Investointiosa

Kunnanhallitus
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Kiintea omaisuus kunnanjohtaja

Aineeton omaisuus kunnanjohtaja

Irtain omaisuus talousjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Irtain omaisuus sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta

Talonrakennus tekninen johtaja

Kuntatekniikka tekninen johtaja

Hankeryhmat tekninen johtaja

Irtain omaisuus tekninen johtaja
Rahoitusosa

Rahoitusosa talousjohtaja
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11 Liitteet
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11.1 Liite 1. Toimialojen suorite- ja tunnuslukutaulukot

Kuntakehityspalvelut

MAAKAUPAT

Kauppojen lukumaara / ostot, kpl 12 8 7 8 10

Ostettuy, ha 52,19 27,2 10,4 37,7 30

, josta raakamaata, ha 36,4 25,2 9,9 17,8 20

Maaomaisuuden maara, ha 1632 1653 1661 1715

Rahaa mennyt ostoihin, € 1539110 1327737 1389137 779959 700 000

Myyty/vuokrattu, kpl 7/8 16/ 20 13/16 18711 20/15

, josta asuintontteja 1/3 173 8/5 7174 10/5

, josta yritystontteja 1/0 4711 1/1 1/1 2/2

, josta muita alueita 5/4 176 3710 10/6 8/8

Vuokratulot, €/v 418 891 429394 539 366 522 453 620 000

Rahaa tullut myynneista, € 1500
' 1197241 1140984 976235 2086107 000

Maankayttésopimuksia, 0 2 1 4 2

(joista kaynnistamissopimuksia),

kpl 0 2 0 4 1

KAAVOITUS

kv / kh hyvaksynyt

kpl 11 4 5 3 5

ha 41,4 389 8,5 10,9 15

rakennusoikeuden lisays kem 32235 43720 4497 6083 20 000

Myytavia asuintontteja lkm 11 15 35 47 40

Myytavia yritystontteja Ikm 17 11 10 8 15

RAKENNUSVALVONTA

Mydnnetyt luvat

lkm 173 105 225 223 200
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kem

omakoteja kpl
asuntoja yht kpl
asuntoja kaava/haja %
asuntoja kem

Valmistuneet kohteet
lkm

kem

omakoteja kpl
asuntoja yht kpl
asuntoja kaava/haja
asuntoja kem
katselmukset

Suunnittelutarveratkaisut

Ikm

myont./kielteiset

, joista omakotitalo:
Myont/kielt

Naille haettu rak.lupa

MITTAUSTOIMINTA
Rakennuksen/paikan
merkinnat lkm
Sijaintikatselmukset

48868
49
189

13688

70
15000
50
215
80/20
15000
220

44
33/11

23/5

22
31

38092
36

43
60/40
6591

64
17105
30
124
89/11
11636
388

43
34/9

23/5

28
22

39842
50
104
82/18
9959

99
23024
49
151
89/11
14470
318

39
37172

28 /1

29
37

53992
42
263
97/3
19202

81
14421
32

84
86/14
7946
381

36

3472

26/2
14

41
43

40
200
90/10

100
40
200
90/10

380

50

50
50
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Kasvatus- ja siv.toimen hallinto
Musiikkiopiston oppilaat 124 124 124 124
Musiikkileikkikoululaisia 189 182 197 197

Opetuspalvelut

Perusopetuksen oppilaat, joista 2773 2678 2619
- erityisoppilaat 208 217 180
- pienryhmissa 148 127 95
- integroituna 60 90 85
Tehostetussa tuessa 370 390 395
Vieraskuntalaisia Mantsalassa 115 102 95
Mantsalaldisia 199 207 184
Oppilaat/alakoulut 1992 1881 1868 1853
Oppilaat/ylakoulut 781 797 797 766
Oppilaat esiopetuksessa 289 271 234 228
- joista paivahoidossa 188 231 194 176
Koulut/perusopetus 14 13 13 12
Lukion opiskelijat 282 304 295 296

Varhaiskasvatuspalvelut

Avoin ja kerhotoiminta

Lapsia 98 97 77 54
Lasnaolopaivat osapv-hoito 5066 5835 5224 3750

Perhepadivahoito
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Lapsia
Lasndolopaivat, kokopv-hoito
Lasndolopaivat, osapv-hoito

Ryhmaperhepadivahoito
Lapsia

Lasndolopaivat, kokopv-hoito
Lasndolopaivat, osapv-hoito

Kotihoidontuki/lapset
Yksityisen hoidon tuki,
valtakunnallinen, lapsia

Yksityisen hoidon tuki,
kunnanllinen, lapsia

Paivakotihoito (sis. ostot)
Lapsia

Lasndolopaivat, kokopv-hoito
Lasndolopaivat, osapv-hoito

Vuorohoito paivakodissa
Lapsia

Lasndolopaivat, kokopv-hoito
Lasndolopaivat, osapv-hoito

Esiopetus
Lapsia
Lasndolopaivat

57
8344
165

1136

445

221

221

662

102 634
16 582

69
12 046
22

193
33511

49
8474
240

10
1391
44

413

227

227

706

101 657
23375

70
11776
264

220
35912

45
7474
20

12
1511
259

368

236

236

662

99 688
27214

69
11526
1179

185
35502

35
6151
208

10
1901
121

348

227

227

670

100 423
24 230

102
13214
1713

195
31062

84




Elinikdinen oppiminen

Kansalaisopisto
- opetustunnit
- opiskelijat

- kurssit

Kirjasto

- lainat
- lainat/asukas
- lainaajat

Keskitetyt palvelut

Hallinto- ja talouspalvelut +
suunnittelu- ja
rakennuttamispalvelut

-Menot ulkoinen
- joista henkildstomenot
-Henkilot

Yksityistie-avustukset
-yks.tieav. €
-yks.tieav. km
Tiekuntia

Avustus € / km

896134
625492
9,5

160092
280
116
572

830221
515000
8

155781
287
114
543

8157
3280
423

211 848
10
5135

919890
572980
9

159630
290
114
552

8508
3241
421

235046
11
5327

810230
564100
9

133222
290
114
562

8 350
3350
425

213
000
10
5200

877900
561550
9

163000
290
117
441

8 350
8300
420

225000
11
5300

828450
540360
8

163000
285
118
449
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Toimitilapalvelut
Toimitilat ja huoneistot

Kiinteistot, tilavuus m3 371847 411689 430581 430137 441543 | 402072

Kiinteistot, kerrosala m?2 88360 93531 95265 95191 96213 87467

Ulkoiset menot €, 593606

kiinteistdnhoitopalvelut 6591381 6485824 7028822 5861315 3| 5998654

€/m3 18 16 16 14 13 15

€/m2 75 69 74 62 62 69

Ulkoiset menot €, 106040

kunnossapitopalvelut 732008 783688 864938 1250077 6| 1058600

€/m3 2 2 2 3 2 3

€/m2 8 8 9 13 11 12

Kiinteistdjen tekninen arvo €

Jalleenhankinta-arvo €

Kiinteistdjen korjausvelka €

Kiinteistdjen kirjanpitoarvo 31.12 53213137 66685552 76511871 85021395

Kysyntd- ja laajuustiedot TP2019

Kiinteistdt/ Energia ja vesi KRS ALA TILAVUUS ~ SAHKOL.*  KAUKOL. OLYL. HAKEL. VESI

1000

1000 m2 1000 m3 MWh MWh MWh MWh m3

1 Asuinrakennukset 2 6 0 0 163 0 1

2 Hoitoalan rakennukset 24 87 419 3004 156 0 12

3 Toimisto- ja

hallintorakennukset 9 41 0 1109 0 0 1

4 Kokoontumisrakennukset 7 33 65 555 76 0 2

5 Opetusrakennukset 48 229 567 4475 683 469 12

6 Varastorakennukset 0 0 0 0 0 0 0

7 Liikenteen rakennukset 1 2 0 0 257 0 0

8 Vaestonsuojat 0 0 0 0 0 0 1

9 Muut 2 11 77 430 0 0 1
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Yhteensa 92 404 1123 9573 1335 469 31
*Sahkalammityksen osuus kokonaissahkosta arvioitu jos erillista
mittausta ei ole.
Kysyntd- ja laajuustiedot TA-2021
Kiinteistot/ Energia ja vesi KRS ALA TILAVUUS ~ SAHKOL*  KAUKOL. OUYL.  HAKEL.  VESI
1000
1000 m2 1000 m3 MWh MWh MWh MWh m3

1 Asuinrakennukset 2 4 0 0 70 0 1
2 Hoitoalan rakennukset 21 77 326 2986 163 0 12
3 Toimisto- ja
hallintorakennukset 9 41 0 1164 0 0 1
4 Kokoontumisrakennukset 7 33 65 583 80 0 2
5 Opetusrakennukset 46 220 551 4699 643 469 11
6 Varastorakennukset 0 0 0 0 0 0 0
7 Liikenteen rakennukset 1 2 0 0 270 0 0
8 Vaestonsuojat 0 0 0 0 0 0 1
9 Muut 2 11 71 451 0 0 1

Yhteensé 88 388 1014 9883 1227 469 30
*Sahkalammityksen osuus kokonaissahkosta arvioitu jos erillista
mittausta ei ole.
Ruoka- ja siivouspalvelut
Siivottava pinta-ala m2 63383 60506 58900| 58900 58900 58900 58900 58900
€/ m2/vuosi 23,31 24,78 24,39 24,22 2422 2422 2422 2422
€/ m?2/ kuukausi 1,94 2,07 2,03 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02
Henkiloston lkm 11 13 13 13 13 13 13
Ruokapalvelujen suoritehinta
Paivakodit 317 3,11 34 34 34 34 34 34
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Koulut
Terveyskeskus
Kivistontie 16 Hirvitalo

Ruokapalvelut
Henkildston Ikm

Keittididen Ikm

- keskuskeittio
-terveyskeskuksen keittio
-paivakotien valmistava keittio
-paivakotien

jakelukeittiot
-paivakotiviipaleet, ei keittiota
-koulujen

jakelukeittiot

-koulujen valmistavat keittiot
Ruokapalveluyksikét yht.
-Mantsalan palvelukotiyhdistys
Kivistontie 16 Hirvitalo
Kunnantalon ravintola

Kaikki yhteensa

Suoritteet:

-Terveyskeskus

-Paivakodit

-Koulut

Kivistontie 16 Vuokra-asunnot

Mantsala yhteensa

Suoritteet / yksikkd
Suoritteet / HI6

3,7
3,84
597

44,35

224723
302140
630011

21126

1178000

40086
28923

3,48
3,88
5,75

45,9

199644
314986,27
630543,03

19982

1165155,3

40178
26498

35
3,3
6,1

49,5

197450
310344
620927

17500
114622
1

42453
24918

3,5
3,3
6,1

47,5

181760
304976
633432

17000

1137168

39212
19112

3,5
3,3
6,1

47,5

201760
304976
633432

17000
115716
8

38572
2436

3,5
3,3
6,1

49,5

201760
304976
633432

17000
115716
8

38572
24361

35
3,3
6,1

49,5

201760
304976
633432

17000
115716
8

38572
24361

35
3,3
6,1

49,5

201760
304976
633432

17000
115716
8

38572
24361

49,5

201760
304976
633432

17000
115716
8

38572
2436
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Kuntatekniikka
Kadut ja yleiset alueet
kaavatie km

€

€/ km

Puistot, puistometsat ja muut

hoidossa olevat alueet
ha
3

€/ha
Talousmetsat
ha

puunmyynti (€)
puunmyynti m3
Likuntapaikat
Asukkaat 31.12.
€

€/as

Valaistus

liikenne- ja tievalot MWh
Valaistus

kuntoradat ja kentat MWh

Katu - ja aluevalaistus €
Kadut ja vaylat

Kadut (km)
Kokoojakadut (km)
Asuntokadut (km)
Kevyen liilkenteen vaylat

107

1864876
17428,7476
6

187
300460

1606,73796
8

848
110000
2500

20750
358750

17,2891566
3

2050

105
239600

22
37,5
35
39

110

1777400
16158,181
82

187
318225

1701,7379
68

848
100000
2452

20750
273400

13,175903
61

2000

105
231000

25
39
36
40

12
176150
0

15728

187
320000

1711

848
100000
2500

20750
290700

14

1800

100
267500

28
41
40
42

118

2441191

20688

187
322000

1722

848
100000
2500

20750
277143

13

1800

100
267494

30
44
42
42
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Katujen ja kevyenliikenteen vaylien
korjausvelka €

Katuvalaistus (Ikm)

Mantsaldn jatteet

Mantsalan jatteet ( tonnia)
Vaarallinen jate kiinteapiste
(tonnia)

Vaarallinen jate kerdysauto
(tonnia)

4690

7050

78

12

9610000

4730

7050

78

12

4750

7050

78

12

4760

7050

78

12
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11.2 Liite 2. Investointierittely

Kunnanhallitus
Kiinteda omaisuus
Maa-alueiden hankinta Menot -700 000 150 000 -550 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa-alueiden myynti Tulot 200 000 200 000 200 000 300000 300 000 200 000 200000 200000
Kiinted omaisuus yhteensa N Netto -500 000 150 000 -350000 -500 000 -400 000 -400 000 -500000 -500000 -500 000
Aineeton kayttéomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot -49 000
Osakkeiden myynti Tulot
Kassa- ja verkkomaksujarjestelmien uudistan Menot -30 000 -30 000
Aineeton kdyttéomaisuus yhteensa N Netto -30 000 -30 000 -49 000
Kunnanhallitus yhteensa Menot -730 000 150000 -580000 -749000 -700000 -700000 -700000 -700000 -700 000
Tulot 200 000 200 000 200 000 300 000 300 000 200 000 200 000 200 000
N Netto -530 000 150 000 -380000 -549 000 -400 000 -400 000 -500000 -500000 -500 000
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Kasvatus- ja Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus

Tilojen kalustaminen

Vaarojen ja riskien arvioinnin muk. investc N
lltapaivatoiminnan ja uuden opetussuunnit N
Salinkdan koulun ensikertainen kalustamir N
"Uusi kirjasto"- suunnitelman mukainen til: N
Ehnroosin koulun ensikertainen kalustami N
Amandan pdivakodin ensikertainen kaluste N
Tyoergonomian edistamisen mukaiset kalt N
Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen k N

omatoimikirjaston laitteiden ja
jarjestelmien paivitys N

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot

Menot
Menot

Menot
Tulot
Netto

-15000 -15 000

-70 000 -30 000 -30 000
-400 000 -15000 -15 000
-15000 -15 000

-75 000 -75 000

-75 000 -75 000

-15 000
-15000

-15 000
-15 000

-60 000

-60 000

-15000
-15 000

-800 000

-12 000

-842 000

-842 000

-15000
-15000

-40 000
-200 000

-12 000

-282 000

-282 000

-15000
-15 000

-30 000

-60 000

-60 000
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Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Koulurakennus
Ehnroosin koulu toteutetaan
leasingrahoituksella N

Paivakotirakennus
Paivakoti Amandan uudisrakennus N

Liitkuntapaikat ja vapaa-ajan rak.
Vesilitkuntakeskus N

Rakennusten korjaukset/ sisdilmakorj.
Terveyskeskuksen sisdilmakorjaus N
Kotokartanon sisdilmakorjauksia N
Palolaitoksen sisdilmakorjaukset N
Hepolan sisdilmakorjaukset N
Hepolan koulun lisarakennus N
Myllyméaen sisdilmakorjauksia N
Myllymaen liikuntasalin kunnostus (sisailm N
Rilhenmaen vanhan koulun sisdilmakorjau N
Rakennusten korj./ sisdilmakorj. yht N

Menot

Menot

Menot

Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot

-18 000 000

-5400 000

-15500 000

-7000000 -1 100000

-200 000

-150 000 125000

-20 000
-20 000 -60 000
-70 000 40000
-25000 -10 000
-20 000
-80 000 80000
-20 000 -30 000

-235000 -100000
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-8 100 000

-200 000

-25000

-20 000
-80 000
-30 000
-35 000

-20 000

-50 000
-335 000

-6 500 000

-2 600 000

-50 000

-50 000

-100 000

-100 000
-50 000

-300 000

-3 400 000

-2 600 000

-300 000

-1 330 000

-300 000

-300 000

-300 000

-200 000

-300 000




Peruskorjaukset

Hepolan koulun peruskorjaus (kuntotutkint N Menot -6 300 000 -300 000 -800 000 -2 600000

Hepolan koulun vesikaton uusinta

tillikate, konesaumapeltikatto, ylapohjan N Menot

Myllyméaen kouluhanke (hankesuunnittelu)N Menot -5 650 000 -430000 -1500000 -2650000 -1000 000

Myllymaen koulun laajennus N Menot -70 000

Palolaitoksen korjaustyot (trellum 90 %) N Menot -1 550 000 -50 000 -200 000

Monitoimitalon peruskorjaus (trellum ka.) N Menot -4 650 000 -300 000 -1 000 000

Kotokartanon peruskorjaus (tarveselvitys) N Menot -8 000 000 -500 000

Kotokartano, hissin suunnittelu ja uusi hissN  Menot -100 000

Kotokartano, kayttovesiputkien uusinta (suN Menot -50 000 -200 000 -200 000

Telemaen peruskorjaus (trellum 90 %, 90CN Menot

Kunnantalo (vesikaton kunnostus) N Menot -4550 000 -150 000

Kunnantalo (julkisivukorjaukset), tarjous 9/ N Menot -500 000

Kasityokeskus peruskorjaus (trellum 90 %, N Menot -200 000 -200 000

Ohkolan koulu, ylakoulu (trellum 90 %, 35(N  Menot -350 000

Keskuskeitti® (patteriverkoston saatd jald N Menot  -1200 000 -60 000 -140 000

Seurojentalo (trellum 90 %, 900 000 €) N Menot -900 000 -200 000

Urheilupuiston huoltorakennus (trellum 8(N Menot -230 000 -50 000

Peruskorjaukset yhteensa N Menot -330 000 -1 420 000 -1 950 000 -3 500 000 -2 100 000 -4 300 000

Energiansaastétoimenpiteet

Led-valaistuksen uusinta (puitesopimus kil N Menot -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000

Energiansaastotoimenpiteet N Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Energiansaastétoimenpiteet yht. N Menot -230 000 -230000 -230000 -230000 -230000 -230000 -230 000
Talonrak. yhteensa (ilman leasingrah.) Menot 25000 -790000 -3510000 -4 550000 -3810000 -4030000 -2630000 -5030000

Tulot
N Netto 25000 -790 000 -3 510000 -4 550000 -3 810000 -4 030000 -2 630000 -5030000
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Kuntatekniikka

Alueet mm. teollisuus ja infra
Mannikko

Rauhamaen alue

Kunnallistekniikan suunnittelutyot
Osuustien ja meijerin alue
Linjatiensivun alueen kadut
Lempivaara (Kapuli Ill)

Linnala Il alue

Hyokannummen alueen kuivatus
Pienet lilkkenneturvallisuustoimenpiteet
Pyydyskorven alue (siirretty kolmella
Mt140 keskikaistan uusiminen
Roinilanpellon alue

Antintien hulevesiviemarointi
Pikkumaentien hulevesiviemaointi
Vuolteenpellon alue

Leppamaen alue

Kapuli/lsolammintie liittyman
parantaminen (ELY-Kunta selvitys)
Eskonkujan alue

Erikin puiston alue

Aspelundin alue

Pornaistentie/Poikkitien yritysalue
Alueet mm. teollisuus ja infra yhtee

Z2Z2Z2ZZ2Z2Z2ZZ2Z2ZZ2ZZZ2Z2Z2Z22Z2Z2

N
N
N
N
N
N

Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot

Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot

-2 200 000
-500 000
-400 000

-950 000

-750 000
-150 000
-350 000
-1 000 000
-350 000

-2 500 000
-250 000
-500 000
-500 000

-1 000 000

-50 000
-200 000
-100 000

-75000
-200 000
-600 000

-50 000

-1 275 000

95

-50 000
-200 000
-100 000

-75000
-200 000
-600 000

-50 000

-1 275 000

-50 000
-150 000 -150 000 -150 000

-100 000
-350000 -1 000 000
-400 000 -100 000

-150 000 -150 000
-50 000 -50 000 -50 000
-400 000
-500 000 -250 000
-150 000

-250 000 -100 000

-350 000

-500 000
-750 000 -2 100 000 -2 550 000

-150 000

-300 000

-150 000
-100 000
-350 000

-500 000
-1 550 000

-200 000

-100 000
-350 000

-650 000

-200 000

-100 000
-250 000

-550 000




Koulupolun muutosty ot
Kevytlilkenne budjetointikohde
Jokihuhdantien kevyen liikenteen vayla
(siir 2v)

Ullantien kevyen likkenteen vayla
Neuvolan klv Salinkaantielle
Einontien klv

Alhontien klv

Salinkaantien pyorakatu
Sdlinkaantien klv yritysalueelle
Kaakkumaentien klv

Yhteysreitti paloasemalta Anttilaan
Vuohimaentie-Veistdjantie yhteys
Ojamaentien klv

Arvonpellontien yhteys Mustaanmakeen
Kenkdkalliontien klv

Puirojantie klv

V25 klv Kapulista mt140
Porvoontien klv

Hirvihaarantie klv

Linjatien jk+pp-tie Kuha-hanke
Kevytliikenne yhteensa

pzd

2 Z2Z2Z2Z2ZZZ22Z2Z2ZZ2ZZZ2Z2ZZZ2ZZ

Menot
Menot

Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot
Menot

-500 000
-450 000
-50 000
-150 000
-250 000
-100 000
-200 000
-150 000
-200 000
-100 000
-350 000
-150 000
-400 000
-500 000
-3500 000
-1 000 000
-1 000 000
-500 000

-150 000
-50 000

-200 000
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-150 000
-50 000

-400 000
-450 000
-50 000
-150 000
-250 000
-100 000

-250 000

-750 000
-500 000
-200 000 -500 000 -2 400 000

-100 000
-200 000
-150 000
-200 000
-100 000
-350 000
-150 000
-150 000
-500 000
-250 000

-1 050 000 -1 100 000




paallystystyot N Menot -170 000 -170 000 -200 000 -200 000 -300 000 -300 000 -300000 -300 000
Katuvalaistus N Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100000  -100 000
Salinkaantie N Menot -300 000 -300 000 -300 000
Rautatieaseman pysakointialue N Menot -300 000 -300 000 -300 000
Pienet taydennysrakennuskohteet N Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000  -100 000
Apposen alue N Menot -50 000 -50 000
Viertolantie N Menot -1200 000 -700 000 -300 000 -200 000
Ojamaentie (siir 3v.) N Menot -100 000 -100 000
Peltolantie-Liedontie lilkennevalot N Menot -150 000 -150 000
Vanha Porvoontie N Menot -700 000 -400 000 -300 000
Urheilutie N Menot -400 000 -400 000
Meijerin alue N Menot -800 000 -500 000 -300 000
Kivistontien muutokset N Menot -500 000
Huvitien muutokset N Menot -750 000 -750 000
Jokihuhdantien jatko N Menot -1 000000
Vanha Porvoontien silta N Menot -1000 000 -1 000 000
Kartanonraitin silta N Menot -250 000 -250 000
Kaakkumaenraitin silta N Menot -250 000 -250 000
Mt140-vt25-kt55 kiertoliittyma Kuha- N Menot -1500000
Liikenne yhteensa N Menot -970 000 -970 000 -1 100 000 -900 000 -2 750 000 -1 650 000 -1 550 000 -500 000
Ahokannan leikkipuisto N Menot -60 000 -60 000
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma Tulot
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma N Menot -1400000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000
Taruman leikkipuisto N Menot -100 000 -100 000
Oinaanpolun leikkipuisto N Menot -60 000 -60 000
Heissan leikkipuisto N Menot -60 000 -60 000
Hirvihaaran hiihtokeskuksen silta N Menot -200 000 -200 000
Yleisurheilukentan uusiminen N Menot -300 000 -300 000
Tekojaan jaadytyslaitteiston uusiminen N Menot -200 000 -200 000
Puistot ja leikkipaikat yhteensa N Menot -460 000 -460 000 -600 000 -560 000 -360 000
Vesihuollon kehittamisryhma N Menot -10 000 -10 000
Levanto-Saari vesijohto N Menot -200 000
Hankeryhmat N Menot -10 000 -10 000 -200 000
Kuntatekniikka yhteensa Menot -2 915 000 -2915000 -2450000 -4260000 -8060000 -4250000 -3300000 -1 050000
Tulot
N Netto -2 915 000 -2915000 -2450000 -4260000 -8060000 -4250000 -3300000 -1 050000
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Teknisen irtain omaisuus

lImalampdpumput, keittio N Menot -24.000 -24.000
Hepolan koulun valvontakamerat N Menot -15 000 -15 000
Keittididen kalusto/laitehankinnat N Menot -40 000 -40 000
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet N Menot -30 000 -30 000
Kirkonkylan koulun pyoratelineet N Menot -6 000 -6 000
Paivakotien/koulujen kiintokalusteiden
uusinta, vuosittainen maararaha N Menot -30 000 -30 000
Meijerin tilojen kalustaminen N Menot -25000 -25000
Traktorien tyokoneita N Menot -25 000 -25000
Katupuolen kuljetuskalusto N Menot -35 000 -35 000
Puiston kalusto N Menot -30 000 -30 000
Keittididen kalusto/laitehankinnat (omatuo N Menot -300 000 -100 000 -75 000 -50 000 -15 000 -20 000
Siivouspuolen laitehankinnat (omatuotantctN - Menot -100 000 -20 000 -15 000 -10 000
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet N Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Paivakotien/koulujen kiintokalusteiden N Menot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Toimitilapalvelujen vuosittaiset laitehankinN - Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Traktorien ty6koneita N Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -25000 -25000
Katupuolen kuljetuskalusto N Menot -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Puiston kalusto N Menot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Irtain yhteensa -260 000 100 000 -160 000 -620 000 -340 000 -310 000 -270 000 -245 000 -240 000
Tekninen lautakunta yhteensé Menot -3990 000 125000 -3865000 -6580000 -9 150000 -12180000 -8550000 -6175000 -6 320000
Tulot
N Netto -3990 000 125000 -3865000 -6580000 -9 150000 -12180000 -8550000 -6175000 -6 320000
Bruttoinvestoinnit Menot -4 795 000 275000 -4520000 -7389000 -10692000 -13162 000 -9310000 -6875000 -7 020000
Rahoitusosuudet investointimenoihin Tulot
Liittymismaksujen palautukset Tulot
Leasingrahoitteiset investoinnit -7 000 000 -1 100000 -8 100 000 -6500 000 -3 400 000
Kayttéomaisuuden myynnit Tulot 200 000 200 000 200 000 300 000 300 000 200 000 200 000 200 000
KUNNAN NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA Netto -11 595 000 -825 000 -12 420000 -13 689 000 -13 792 000 -12 862 000 -9 110000 -6675000 -6 820000
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11.3 Liite 3. Talousarvion sisdisten tulojen ja menojen erittely

2021 2022 2023 2024 2025 2026
KONSERNIPALVELUT
TOIMINTAKULUT -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441
Palvelujen ostot -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346
Muiden palvelujen ostot -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346 -147 346
Sisdiset ravitsemispalvelut
Sisdiset muut palvelut
Muut toimintakulut -1318 095 -1318 095 -1318 095 -1318 095 -1318 095 -1318 095
Vuokrat -1318 095 -1318 095 -1 318 095 -1 318 095 -1 318095 -1318 095
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -1318 095 -1318 095 -1 318095 -1 318095 -1 318 095 -1318 095
TOIMINTAKATE -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441
VUOSIKATE -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441
TILIKAUDEN TULOS -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441 -1 465 441
VYORYTYSERAT 3463 006 3463 006 3463 006 3463 006 3463 006 3463 006
Vybrytystuotot 3808300 3808300 3808 300 3808 300 3808 300 3808300
VyOrytyseratulot 3808 300 3808 300 3808300 3808300 3808300 3808 300
Vyorytyskulut -345 294 -345 294 -345 294 -345 294 -345 294 -345 294
Vyorytyseramenot -345 294 -345 294 -345 294 -345 294 -345 294 -345 294
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432
Kustannuslaskennalliset tulot 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432 6 045 432

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 8 042 997 8 042 997 8 042 997 8 042 997 8 042 997 8 042 997

TARKASTUSTOIMI
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TOIMINTAKULUT -591 -591 -591 -591 -591 -591
Palvelujen ostot -591 -591 -591 -591 -591 -591
Muiden palvelujen ostot -591 -591 -591 -591 -591 -591
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -591 -591 -591 -591 -591 -591
Muut toimintakulut
Vuokrat
Sisdiset vuokrat, rakenn. ja huon.
TOIMINTAKATE -591 -591 -591 -591 -591 -591
VUQOSIKATE -591 -591 -591 -591 -591 -591
TILIKAUDEN TULOS -591 -591 -591 -591 -591 -591
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA -591 -591 -591 -591 -591 -591
VYORYTYSERAT -3156 -3156 -3156 -3156 -3156 -3156
VyOrytystuotot
Vyorytyseratulot
Vydrytyskulut -3 156 -3 156 -3156 -3156 -3156 -3156
VyQrytyseramenot -3156 -3156 -3 156 -3 156 -3 156 -3156
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -3747 -3747 -3747 -3747 -3747 -3747
KASVATUS- JA SIVISTYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Sisdiset muut tuotot
TOIMINTAKULUT -17351738 -17152846  -17024657 -16896466 -16896466 -16 896 466
Palvelujen ostot -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404
Muiden palvelujen ostot -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404 -4 965 404
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -1128 731 -1128 731 -1128 731 -1128 731 -1128 731 -1128 731
Sisdiset ravitsemispalvelut -3836673 -3836673 -3 836673 -3 836673 -3836 673 -3836673

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Ostot tilikauden aikana
Muu materiaali
Sisdiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat

Muut toimintakulut -12386334 -12187442  -12059253 -11931062 -11931062 -11931062
Vuokrat -12386334  -12187442  -12059253 -11931062 -11931062 -11931 062
Sisdiset vuokrat, rakenn. ja huon. -12386334 -12187442  -12059253  -11931062  -11931062  -11931062
TOIMINTAKATE -17351738 -17152846  -17024657 -16896466 -16896466 -16 896 466
VUQOSIKATE -17351738  -17152846  -17024657 -16896466 -16896466 -16 896 466
TILIKAUDEN TULOS -17351738 0 -17152846  -17024657 -16896466 -16896466  -16 896 466
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA -17351738 -17152846  -17024657 -16896466 -16896466 -16 896 466
VYORYTYSERAT -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080
Vyo6rytystuotot
Hallintopalvelujen vyorytystulot
Vyorytyskulut -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080 -2767 080
VyOrytyseramenot -2767 080 -2767 080 -2 767 080 -2 767 080 -2 767 080 -2 767 080
Hallintopalvelujen vyorytysmenot
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN ~ -20118818  -19919926  -19791737 -19663546 -19663546 -19 663546
TEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 19801 915 19657 027 19419 878 19291 687 19291 687 19291 687
Myyntituotot 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673
Muut suoritteiden myyntituotot 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673
Sisdiset ateriapalvelujen myyntituotot 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673 3836673
Sisaiset myyntituotot, muut
Muut toimintatuotot 15965 242 15820354 15583 205 15455014 15455014 15455014
Vuokratuotot 14640 519 14 495 631 14258 482 14130 291 14130 291 14130 291
Sisaiset muut vuokratuotot 14 640 519 14495 631 14 258 482 14130 291 14130 291 14130 291
Muut toimintatuotot 1324723 1324723 1324723 1324723 1324723 1324723
Sis.siivouspalvelumaksut 1324723 1324723 1324723 1324723 1324723 1324723
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TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisdiset ravitsemispalvelut
Sisdiset kuljetuspalvelut
Sisdiset muut palvelut
Muut toimintakulut
Vuokrat
Sisdiset vuokrat, rakenn. ja huon.
TOIMINTAKATE
VUQOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyo6rytystuotot
Hallintopalvelujen vyorytystulot
Vyorytyskulut
VyQrytyseramenot
Hallintopalvelujen vydrytysmenot
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

-984 145
-48 055
-48 055
-48 055

-936 090
-936 090
-936 090
18817770
18817770
18817770
18817770
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
12 079 568
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-1 038 149
-48 055
-48 055
-48 055

-990 094
-990 094
-990 094
18618 878
18618 878
18618 878
18618 878
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
11880676

-929 189
-48 055
-48 055
-48 055

-881 134
-881 134
-881 134
18 490 689
18 490 689
18 490 689
18 490 689
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
11752 487

-929 189
-48 055
-48 055
-48 055

-881 134
-881 134
-881 134
18 362 498
18362 498
18 362 498
18 362 498
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
11 624 296

-929 189
-48 055
-48 055
-48 055

-881 134
-881 134
-881 134
18 362 498
18362 498
18 362 498
18 362 498
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
11 624 296

-929189
-48 055
-48 055
-48 055

-881134
-881 134
-881 134
18 362 498
18362 498
18 362 498
18 362 498
-692 770

-692 770
-692 770

-6 045 432
-6 045 432
11 624 296



11.4Liite 4. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymdn taloussuunnitelma 2021 -
2023

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023, KESKI-UUDENMAAN SOTE —KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2021

Yhtymahallitus hyvaksyi 24.6.2020 § 106 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle
2021, minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden 2020 talousarvioon verrattuna on

n. 1,5 %. Talousarviossa on varauduttu palkkojen sopimuskorotuksiin ja sopimusten mukaista
jarjestelyeraa kaytetaan palkkaharmonisaatioon. Kaiken kaikkiaan palkkojen harmonisointiin
on vuodelle 2021 varattu n. 2,2 Me yhtymahallituksen harmonisointipaatoksen mukaisesti.
Palkkaharmonisaatioon varattu maararaha on talousarviossa henkilostdpalveluissa. Kun
harmonisointipaatokset tehdaan, maararahat kohdennetaan palvelualueille paatoksen
mukaisesti. Koska henkildstopalvelujen ja palvelutuotannon kustannukset jakautuvat
kunnille eri perustein, on muutoksella vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen
kuntien valilla. Muutoksen vaikutusta kunnittain on mahdotonta arvioida tdssa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tatd suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle. Vuokramenojen kasvuun varauduttiin 1 %:n kasvulla.

Erikoissairaanhoidon maararahavaraus on budjetoitu HUS:Ita saadun tiedon mukaisena.
Maararaha sisaltaa n. 7,9 Me koronan vuoksi vuonna 2020 syntyneiden hoitojonojen
purkuun.

Vuoden 2021 talousarvioon ei ole sisallytetty koronakustannuksia, koska niita on
mahdotonta arvioida. Varausta ei myodskaan ole mm. suun terveydenhuollossa syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Koronasta aiheutuvista kustannuksista tullaan tekemaan
talousarviomuutos vuonna 2021, kun ndhdadan, miten tautitilanne kehittyy.

Talousarviossa ei ole varauduttu Apotin kayttoonottoon Tuusulan toimipisteissa aiemmin
suunnitellussa aikataulussa. Kayttoonottoa on suunniteltu siirrettdvan vuoteen 2023.
Tarkoitus on kilpailuttaa Keusoten kaytt66n vuoden 2021 aikana yhtendinen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2021 ovat yhteensa n. 625,4 Me. Vuoden 2020
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 583,6 Me ja tilinpaatosennusteen (8/2020) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 612,0 Me, josta n. 0,1 Me aikaisempien vuosien (2017 ja 2018)
alijdaman kattamista. Vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat yhteensa
n. 617,4 Me. Oman toiminnan maksuosuuden muutos suhteessa vuoden 2020
tilinpdatosennusteeseen on n. -4,4 % ja suhteessa vuoden 2019 tilinpaatdkseen n. 0,1 %.
Talousarvion toteutuminen edellyttaa kevaalla 2020 hyvaksytyn tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteutumista taysimaaraisena.
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Maksuosuudet kunnittain:

Tilinpaatos 2019 Tilinpaatésennuste 8/2020 Talousarvioesitys 2021
Oma toiminta Esh Yhteensd |Oma toimintal Esh Yhteensa |Oma toiminta Esh Esh, Yhteensa
hoitovelka
Hyvinkaa 94 755 056 64 694 526| 159 449 582| 101993 802| 57 539 000 159 532 802 99 148 869, 62 810 049 2076 066/ 164 034 985
Jarvenpaa 86 318 611 53 827 523| 140 146 134| 87 636 214| 50219 000 137 855 214 81834 722 54 014 875 1885540 137 735137
Mantsala 39 654 573 25 985 025! 65 639 598 41253652 22939 000 64 192 652 39 947 656 26 192 192 833 483 66 973 331
Nurmijari 75 356 098 48 750 089| 124 106 187| 77 945460, 44 837 000| 122 782 460 74 131 882 49 005 950 1390 624| 124 528 456
Pornainen 7 365 454 5117 418 12 482 872 8 050 609 5096 000 13 146 609 7 899 835 5478 485 120 083 13 498 403
Tuusula 71 472 528 44 094 630] 115567 158| 75405712] 39057 000| 114 462 712 72 150 968 44 882 785 1643675 118 677 427
Yhteensd 374922 319| 242 469 211 617 391 530| 392 285 449| 219 687 000| 611 972 449| 375113 931 242 384 336 7 949 471 625 447 738

Taloussuunnitelma 2022-2023

Tuottavuusohjelmalla 2020-2022 tavoitellaan 40 Me:n menojen alenemaa vuoden 2022
loppuun mennessa.

Valtakunnallista sote-uudistusta valmistellaan ja tavoitteena on, etta uudet hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Sote-uudistus on eduskunnan kasittelyssa vuoden
2020 lopulla.

Valtakunnallinen sote-uudistus toteutuessaan edellyttda kustannusten alenemista
merkittavasti ja edellyttdaa palvelurakenteen uudelleen arviointia rahoitusaseman

heikentyessa.

Kuntakohtainen tarkastelu, Mantsala

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikdihmisten nykymuotoisesta paivatoiminnasta
luovutaan, mika vaikuttaa maksuosuuteen n. 0,1 Me.

Ikdihmisten asumispalveluissa on kasvupainetta vaeston ikdantymisen myota.
Asumispalvelut kilpailutettiin ja uudet hinnat otettiin kdytt6on vuonna 2020. Hinnat ovat
korottuneet merkittavasti kilpailutuksen myota (n. 4 %). Tuottavuusohjelman mukaisesti
asumispalvelujen palvelurakennetta pyritdan keventdmaan ja suuntaamaan ostoja
edullisempien palvelutuottajien yksikdihin ja ndin ollen kustannusten kasvua saadaan
hillittya maltillisemmaksi.

Kotokartanon yksikOssa on talla hetkella palveluasumista, laitoshoitoa ja kuntoutusta.
Kotokartanon palvelurakennetta on tarkoitus muuttaa siten, etta laitoshoito muuttuu
tehostetuksi palveluasumiseksi. Laitoshoitoa on ollut Mantsalassa kuntayhtyman keskitasoa

enemman. Palvelurakenteen muutoksella laitoshoidon maaraa saadaan alennettua.

Kuntoutustoiminta siirtyy Kiljavalle.

Hoito- ja hoivapalveluiden tietopakettiin sisdltyy akuuttiosastohoito ja kotisairaala.
Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen maaraa vahennetaan Keusoten alueella n. 30 paikalla.
Vuonna 2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin vuoksi asiakkaita sijoitetaan
kuntayhtyman muihin yksikoéihin.

Mantsaldassa on kotihoidossa ollut kuntayhtyman keskitasoa suurempi kdyntimaara yli 75-
vuotiasta asukasta kohden. Kotona asumista tukevissa palveluissa on kasvua n. 0,3 Me.

Tavoitteena on panostaa yha enemman asukkaiden kotiutumiseen esim. laitoshoitojakson
jalkeen.
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Hoito- ja hoivapalveluissa kustannukset ovat n. 1,1 Me pienemmat kuin vuoden 2020
talousarviossa.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa kustannukset kasvavat vuoden 2020 talousarviosta
n. 1,2 Me, mutta vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna kasvua on n. 0,6 Me.
Lastensuojelun laitossijoitusten kustannukset ovat olleet Mantsaldssa matalat sijoitettujen
pienen maaran takia. Suunta on kuitenkin kasvava, koska lastensuojelun sijoitusten maara on
kasvanut. Lastensuojelun tarpeeseen ei ole vastattu riittavalla tavalla viime vuosina.

Vastaanottopalveluissa etdpalveluin pyritaan korvaamaan suurin osa lasnavastaanottoja.
Tilinpaatoksessa 2019 Mantsalan vastaanottokdyntien maara oli suurin ollen 2,6
kayntid/asukas, kun muissa Keusoten kunnissa vastaava luku oli 1,1-2,2 kayntiad/asukas.
Vastaanottopalvelujen maararaha kasvaa vuoden 2019 tilinpaatékseen nahden 0,1 Me,
kokonaismaardrahan ollessa 5,4 Me. Hoitotarvikejakelu sisdltyy vastaanottopalvelujen
tietopakettiin.

Hoitotarvikejakelun maararahojen riittavyydessa on riski, koska vuoden 2019
tilinpaatoksessa toteutuma on ollut 1,2 Me ja vuoden 2021 talousarvioon on varattu 0,8 Me.
Apuviline- ja hoitotarvikejakelun kriteereja ollaan tarkastamassa ja yhtenaistamassa
parhaillaan.

Kiljavan toiminta siirtyy Kiljavan sairaala Oy:lta Keusoten omaksi toiminnaksi, mika vahentaa
ulkopuolisen ladkinnallisen kuntoutuksen ostotarvetta. Kiljavalle keskitetdaan myos koko
kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Kiljavan toiminnan siirto omaksi toiminnaksi on
kustannusneutraali.

Vastaanottopalveluissa tiimimallin kdyttoonoton edetessa fysioterapeutin suoravastaanotto
laajenee, jolla pystytddn korvaamaan osittain tules-potilaiden ladkarikaynteja.

Suun terveydenhuollossa toimintamalliuudistusta jalkautetaan koko Keusoten alueella
saatavuuden parantamiseksi ja yhdenvertaisten palvelujen tarjoamiseksi. Suun
terveydenhuollon maardraha vuoden 2021 talousarviossa on 1,7 Me joka on 0,2 Me
pienempi kuin vuoden 2019 tilinpaatoksen toteuma.

Erikoissairaanhoidon maksuosuuteen on varattu maararaha koronan vuoksi syntyneiden
hoitojonojen purkamiseen. Hoitovelan osuus Mantsalan erikoissairaanhoidon
maksuosuudesta on n. 0,8 Me. Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus 27,0 Me eli 1,4 Me
suurempi kuin vuoden 2019 tilinpaatos.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

Maksuosuudet yhteensa Mantsala

68,0
66,0
64,0
62,0
60,0
58,0
56,0
54,0
TP 2018 TP 2019 TPE 2020 TA 2021
Luokka Talousarvio Valittu kausi  Toteuma-% (TA)
Oma toiminta 39737 39950 100,5 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 17 032 15 888 93.3 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 6514 6 580 101.0 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 5144 5401 105,0 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 4699 5935 1263 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2054 1745 85.0 %
Kuntoutuksen tietopaketti 1671 1923 115.1 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 1550 953 61,5 %
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 691 1034 1495 %
Paivystyksen tietopaketti 339 457 1346 %
Hallinto 43 33 76.9 %
ESH 22503 27 026 120,1 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 21850 26 233 120,1 %
Ensihoidon tietopaketti 653 793 1215 %
Yhteensa 62 240 66 975 107,6 %

Talousarvio= Talousarvio 2020

Valittu kausi= Talousarvio 2021
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