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Talous- ja hallintopalvelut

Laskutustietojen kerdamisen tehostaminen palvelemaan laskutuksen

Kelhitetty tietolomake, johon kerataan
lastensuojelulain perusteella sijoitettujen
oppilaiden kotikuntalaskutuksen kanntalta

Hankintoprosessin kaavio rehtoreiden ja paivakodinjohtajien kayttoon
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Hankintaprosessin kaavion laatiminen on
aloitettu.

Toimintatuottojen kerddmisen tehostaminen Talous- ja hallintopaallikkd i X L .
toteutusta. oleelliset tiedot. Tietojen keruu
mahdollistaa aiheuttamisperusteisen
lasktuksen aiemoaa paremmin
L X i . i Tavoite liittyy tiiviisti kunnan tasolla
. . Toimialan sopimusten koonti yhteen paikkaan ja seurannan . ) T o ) . . _
Sopimusten hallinta N . Talous- ja hallintopaallikkd tehtavaan asianhallintajarjestelman O
kehittdminen sopimusten valvontaan. ) -
uudistukseen.
R ] e B ] ] - Toimialan tulevat hankinnat on viety
- Toimialan tulevien hankintojen kirjaaminen HankintaSampo - . L o
. . I o . . ) et HankintaSampo -jérjestelmaan. -
Hankintojen suunnitelmallisuuden kehittaminen jarjestelméaan - JTalous- ja hallintopaallikkd @

Opetuspalvelut

Asiakasldhtéisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen

iminen

Toimintamme painopistealueena on rakentaa ynteison toimintakulttuuria, Joka edistaa oppimista, osallisuutta, Nyvinvointia ja kestavaa elamantapaa. KeSkelsena painopisteena on kasvun ja oppimisen

Resurssien kohdentaminen perustehtévaan

Opetukseen kaytetty osuus tulosalueen kayttémenoista on vahintaan
Kouluikkuna -vertailussa mukana olevien kuntien keskitasoa.

Opetuspéallikko, rehtorit.

Resurssivalmistelut toteutetaan tavoite
huomioiden. Koulukohtainen resurssi ja sen
kaytto eritelld&n lukuvuosisuunnitelmassa.

[N
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Opetuksen johtoryhma toimii
ohjausryhmana. Valmistelu toteutetaan
. . I e . ) . . . . Opetuspaallikkd, ops opetuspaallikdn johdolla, ops
Opetussuunnitelmien vieminen kaytantdon laaditun Lukuvuosisuunnitelman paivittdminen toteutettu kevaan 2020 aikana. o | o i .
R L . . o . paivittamisen prosessinomistajan, rehtorikokousten ja @
arvioinnin ja paivittdmisen mukaisesti Lukuvuosisuunnitelman kayttéénotto lv. 2020-2021 alusta lukien. i L . X
prosessinomistaja. rehtorien johtamana koulujen kanssa
yhteistydsséa (ops perusteiden mukaisia
vhteistvovelvoitteita noldattaen)
Oppivan yhteisén oppimisen ja osaamisen vahvistaminen
Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteiséllisen ja dialogisuutta edistavan toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtévaa johdetaan systeemisesti.
. R . Rehtorit kéyvéat koulullaan s&annéllisesti ja
Vakinaisen opetushenkildston kaytdssa olevien lisiksi tarvitt kehitvskeskustelut
- . . . . . . . . . - . isaksi tarvittaessa kehityskeskustelut.
Henkildston uusien pedagogisten taitojen vahvistaminen JOpeKesujen/tydsuunnitelmien maara (> 90 %) vuoden 2020 lopussa. Rehtorit L . 'y . @
. . . . Kaytodssa yhteinen pohja. Seuranta ja
Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (> 90 %) . ) .
ohjaus: opetuksen johtoryhma.
Toimitaan laaditun rekrytointipolitiikan
Kelpoisuutta vailla olevien opettajien osuus opetushenkildstdsté on i i i A toimii
Henkiléstén osaaminen p ! petta) p Rehtorit mukaisesti. Opetuksen johtoryhma toimii
korkeintaan 10 % ohjausryhmana, saannéllinen kasittely
rehtorikokouksissa
Yhteiséllinen johtaminen
Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkildstdn hyvinvoinnin edistaminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Liséksi yhteison sisdisen ja ulkoisen
viestinnan kehittaminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen.
- YhteistyO- ja vuorovaikutusrakenteen kehittaminen yhteistyossa
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun mennessa ja Toimialan johtoryhmé toimii
o . . N kayttdonotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien. - |Opetuspéallikko, ohjausryhmana. Valmistellaan yhteistyossa
Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittdminen A . - . . ’ . ] sl R .
Opetus -ja varhaiskasvatushenkiléston osallisuuden ja osallistumisen varhaiskasvatuspaallikko. rehtorien ja paivakodinjohtajien kanssa
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan osana muuta kehittamisyhteistyota.
kehittamistydssa,
- ) . ) . L Tuntikehyspaattkseen pohjautuva rehtorin
. e . . 25 tai yli olevien oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhmistéa L . . . .
Opetusryhmien koko on paasaantdisesti alle 26 oppilasta 20.9.2020 Opetuspaallikkd, rehtorit. koulukohtainen valmistelu. Kirjataan @
- lukuvuosisuunnitelmaan.
Hyvinvointia ja turvallisuutta edistévien kasvu- ja oppimisympdristéjen rakentaminen
Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja oppimisympéristojen rakentaminen. Lisaksi tieto- ja viestintateknologian pedagoginen
hyddyntaminen kasvatus- ja opetuskaytossa.
Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa
Vuosi 2020: 2,5 oppilasta / laite alakoulussa ja 2 oppilasta / laite I i hankinnat talousarvion puitteissa.
. - . . o A . . . . . . Opetuspaallikkd, pedagoginen ) ) )
Oppilaiden kéaytdsséa olevien koneiden ja laitteiden maara |Jylakoulussa. Vuosi 2021: 2 oppilasta / laite alakoulussa ja 1 oppilasta / (CT -asiantuntii Hankinnan suunnitellaan ja toteutetaan
-asiantuntija.
laite ylakoulussa. ) yhteistydssé koulujen ja Kuuma ICT:n
kanssa.
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Opettajien kaytdssa olevien koneiden ja laitteiden méara

Vuosi 2020: lisataan opettajien kaytdssa olevien kannettavien
tydasemien maaraé 30%. Vuosi 2021: jokaisella opettajalla on
kaytettévissa kannettava tydasema.

Opetuspaallikkd, pedagoginen
ICT -asiantuntija.

Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa
hankinnat talousarvion puitteissa. Liséksi
leasing -poytakoneet korvataan sopimusten
puitteissa telakoitavilla kannettavilla
tydasemilla. Hankinnan suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa koulujen ja Kuuma
ICT:n kanssa.

Koulujen turvallisen kasvu- ja oppimisympaériston

-Ehnroosin koulurakennushankkeen suunnittelun ja rakentumisen
toteutuminen. Tutor —turvallisuustoiminnan riskienarviointimallin kaytt6
tulosalueella (saanndéllisiin arviointeihin osallistuminen) ja mallin kaytto

Koulurakennushankkeen valmisteluun
osallistuminen. Turvallisuus: Opetuksen

keskiarvon. Ylioppilaista 95 % valmistuu kolmessa vuodessa. Opettajille
laaditaan koulutussuunnitelma kehityskeskustelujen perusteella

rehtori.

osavuosikatsausten yhteydessa.

. ) . . . . . . Opetuspadllikko, rehtorit. . T s @
toimintakulttuurin vahvistaminen koulukohtaisessa turvallisuusjohtamisessa. - johtoryhma toimii ohjausryhméana
Koulukiusaamisen ja syrjimisen ehkéisemiseen ja puuttumiseen liittyvat turvallisuustiimille ja rehtoreille.
toimi oon R - .
Lukio-opetus
. ) . _ . Yksikkokohtainen seuranta, raportointi
. o 36 % perusopetuksen paattavasta ikaluokasta Mantsaléssa aloittaa lukiojOpetuspaallikkd, lukion . u
Lukion vetovoimaisuus ) o . . opetuksen johtoryhmalle @
opinnot Méntsélan lukiossa. rehtori. . «
osavuosikatsausten yhteydessa.
Opiskelijatyytyvéisyyskyselyn keskiarvo on vahintédan 4,0/5,0. Opintojen
keslkiyffazlsprosenttl on fnlntTank}(f)Ifo iu.omen kel.skla:rvt;n suu”rlumen. Obetusnsalices. i Yksikkkohtainen seuranta, raportointi
etuspaallikko, lukion )
Lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen laadun varmistaminer] Opiskelijoiden menestys ylioppilaskirjoituksissa on yli valtakunnallisen P P opetuksen johtoryhmalle @
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Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakaslédhtoisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen.

edellytyksista huolehtiminen.

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteison toimintakulttuuria, joka edistaa oppimista, osamsuutta, hyvinvointia ja kestévaa elaméntapaa. Keskeisena painopisteena on kasvun ja oppimisen

Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin
toteuttaminen ja kehittdminen

Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen prosessi etenee
aikataulussa. Esiopetussuunnitelman arviointi ja paivittdminen
yhteistydssé koulussa tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden kanssa
tehty. Esiopetussuunnitelman jalkauttaminen aloitettu.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Péaivékodin johtaja, Rehtori

Vasun jJalkauttamisessa
projektisuunnitelman mukainen toiminta
varmistaa koko henkildstén osallisuuden
jalkauttamisprosessiin. Arvioidaan
kuukausittain. Esiopetussuunnitelman
jalkauttaminen suunnitellaan vastaamaan

farpeita ohjausrvhman toimesta

Yleisen tuen toimintamalli kaytssa kaikissa ryhmisséa

Paivakodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Toimintamalli suunnitelmallisen
varhaiskasvatuksen lahtdkohtana tiimeissa.

Oppivan yhteisén oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteisollisen ja dialogisuutta edistavéan toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtévaa johdetaan systeemisesti.
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Henkiloston pedagogisten taitojen vahvistaminen

Koulutustarpeiden kartoittaminen ja tarpeeseen vastaaminen.
Osaamisen ja koulutustiedon systemaattinen jakaminen.

Varhaiskasvatuspéaallikko,
Paivakodin johtaja

Pedagogisen koulutuksen
suunnitelmallisuus, yhteisen tietoisuuden
vahvistaminen. Arvioidaan -
osavuosikatsausten yhteydessé.

Ammattitaitoinen ja osaava henkilostd

Kelpoisuutta vailla olevan kasvatushenkiloston maéara korkeintaan 10%.
Henkiléston lasten tarpeita vastaava sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspéaallikko,
Paivakodin johtaja

Rekrytointiprosessin suunnittelu. Oikea-
aikainen rekrytointi. -

Yhteisdllinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkildstdn hyvinvoinnin edistaminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta.
viestinnan kehittaminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen.

Liséksi yhteison siséisen ja ulkoisen

Pedagogisen johtajuuden vahvistaminen

Yhteisen koulutuskokonaisuuden suorittaminen ja kayttdonotto

Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittdminen

= YTILEISLYO- Jd VUOTOVAIKULUSTAKETILEET] KETIILLAITNTIETN YTIEISLyussd
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun mennessa ja
kayttdonotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien. -
Opetus -ja varhaiskasvatushenkiléstdn osallisuuden ja osallistumisen
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan

Lobists oot o

Varhaiskasvatuspaallikko,
Péaivékodin johtaja

Koulutuskokonaisuuden kdyminen,
yhteisen johtamiskulttuurin luominen. @
Arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessa.

Varhaiskasvatuspéaallikko,
Opetuspéaallikkd

Toimialan johtoryhma toimii
ohjausryhméana. Valmistellaan yhteistydssa
rehtorien ja paivakodinjohtajien kanssa -
osana muuta kehittdmisyhteisty6ta.

Johtaminen rakenteiden kautta

Yhteiset toiminta- ja kokousrakenteet kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa.
Tiedon jalkautuminen.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Péaivékodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Yhteisen johtamisrakenteen
suunnitelmallinen jalkauttaminen, kaytto ja @
arviointi.

Hyvinvointia ja turvallisuutta edistévien kasvu- ja oppimiympéristdjen rakentaminen.

hyddyntaminen kasvatus- ja opetuskaytossa.

Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tyoskentely- ja oppimisympéristdjen rakentaminen. Lisaksi tieto- ja viestintateknologian pedagoginen

Turvallinen kasvuympéristo

Turvallisuussuunnitelmat ajantasaisia ja kaikilla tiedossa.

Paivakodin johtaja

Turvallisuussuunnitelma péivitetty ja
jalkautettu henkilostolle. Yksikkokohtainen @
arviointi.

Mini Verso arjen tydvélineena.

toimintakulttuurin vahvistaminen

toteutuminen, Salinkaan paivékodin kayttéonotto
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MiniVerson opit kaytossa. Paivakodin johtaja o ; o @
Yksikkdkohtainen arviointi.
e . . Vanhempien ja lasten osallisuuden
. L . ) ) . Péaivékodin johtaja, Tiimin ) . L .
Oppimisympéristdjen luominen osallisuuden periaatteita noudattaen. . varmistaminen. Yksikkokohtaiset (]
vastuuopettaja o . -
toimintamallit luotu.
TOT T TETSTe T e Ce TTOrOTTITO T
Péaivakotien turvallisen kasvu- ja oppimisympariston Amandan rakennushankkeen suunnittelu ja rakentumisen i I suunnitteluvaiheessa. Uuden paivakodin
Varhaiskasvatuspaallikkd kayttoonoton arviointi pohjaksi seuraavalle @

hankkeelle.

Elinik&inen oppiminen
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Opisto jarjestaa kursseja ja tapahtumia, jotka tuottavat

Monipuolinen kurssitarjonta opiston toiminta-alueella. Taiteen

Opiston henkilostotiimi seuraa
toiminnan toteutumista.
Opiskelijapalaute antaa laadullista

hankerahoituksia. Mittarit: kurssien ja ohjausten maara.

o . L perusopetuksen kehittdminen ja opetuksen tarjoaminen myds aikuisille. JRehtori, opiston opettajat . e . @
osaamista ja hyvinvointia kuntalaisille. o . L e . tietoa toiminnasta. Hellewi-
Mittarit: toteutuneet opetustunnit, kurssit ja opiskelijoiden méaarat. o )
jarjestelman kautta saadaan maarallista
tiptqa
Kansalaisopisto ja kirjasto turvaavat kuntalaisten digi-ja  [Kirjasto: Digi- ja alylaiteopastuksen viikottainen tarjonta seka e- Rehtori, opiston opettajat, Opisio Seuraa toiminnan toteutumista.
tietoyhteiskuntaosaamisen jarjestdmalla opastusta eri aineistojen hankinta kuntalaisten kayttéén. Mittari: opastusten ja e- Kirjastopalvelujohtaja, Kirjaston  tulevaisuustiimi seuraa
muodoissa. aineistojen maaré ja kayttdaste. Kansalaisopisto jarjestaa kurssejaja  |Kirjastonhoitajat opastustarvetta, seka suunnittelee ja tilastoi
ohjauksia kansalaisten digiosaamisen varmentamiseksi. Hy6dynnetaan toiminnan. E-aineistot hankitaan ®

yhteistydssa Kirkes-kirjastojen kanssa. 1-
20 Kirjasto: Digicafet ja muut opastukset
toteutuivat normaalisti 15.3. saakka,

Kirjaston tiloja ja palveluja muokataan toimivammiksi ja
kuntalaisten tarpeisiin soveltuviksi.

Osallistavan tilasuunnittelun tuloksia hyddynnetaén ja suunnittelua
jatketaan, varastojarjestelmaé kehitetéan. Mittari: tehdyt muutokset ja
asiakaspalaute

Kirjastopalvelujohtaja

. - E.
Ee* Ittaminen te 3aan a&akﬁalaen,

henkil6kunnan ja suunnittelijan kanssa

yhteisty0ssd, sivistysjohtajan ohjauksessa. 11
20: Suunnittelu on kdynnissé, mutta O
toteutuminen epavarmaa/osittaista, koska
tilamuutoksiin varattua kalusteinvestointia

Lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen monipuolisen
aineistokokoelman, palvelujen ja tapahtumien avulla.

Kirjasto pystyy tuottamaan kirjastoautopalvelut,
kulttuurikasvatussuunnitelmaan kirjatut palvelut eri luokka-asteille ja
jarjestamaan kaikille avoimia lastentapahtumia. Mittari: tuotetut palvelut
ja tapahtumat

Kirjastopalvelujohtaja,
Kirjastonhoitajat,
Kirjastoautonkuljettaja-
virkailija

ja paivitetédédn yhteistydssa vapaa-
aikapalveluiden kanssa. Kirjaston
lastenpalveluja kehitetaan kirjaston
tulevaisuustiimissé ja mahdollisuuksien
mukaan eri yhteistybkumppaneita
hyédyntéen. 1-20: Kirjasto on suljettu ja
kiriastoauto ailulig 12 2 12 0




