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Kasvatus- ja sivistyspalvelut
Toimialan palvelusuunnitelma

Kasvatus- ja sivistyspalvelut —toimiala edistdé tasa-arvoisesti varhaiskasvatusta, sivistystd, osaamista ja
hyvinvointia. Tuotamme asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa
toimintaymparistossa.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

TP TA TAM TA TS TS TS TS TS

1000 £ 2019 2020 2020 | 2021 Itk 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 3423 3044 2744 2939 2 818 2788 2 793 2 801 2 813
Myyntituotot 1236| 1202 1202 1166 1126 1 097 1098 1 099 1100
Maksutuotot 1752 1596| 1296 1502 1423 1426 1429 1436 1449
Tuet ja avustukset 393 209 209 231 227 222 222 221 218
Muut
toimintatuotot 42 37 37 41 42 43 44 45 46
Valmistus omaan
kaytt6on
Toimintakulut -50 976 | -51 324 | -51 324 | -51 583 | -50 746 | -49 744 | -48 836 | -48 531 | -47 582
Henkilostokulut -26 192 | -25 359 | -25 359 | -25 009 | -24 572 | -23 646 | -22 860 | -22 498 | -21 704
Palvelujen ostot -8791| -9263| -9263| -9659| -9637| -9680| -9681| -9733| -9618
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -892 -967 -967 -946 -919 -921 -921 -921 -890
Avustukset -2987| -3179| -3179| -2976| -2821| -2821| -2821| -2821| -2821
Muut toimintakulut | -12 114 | -12 556 | -12 556 | -12 993 | -12 797 | -12 676 | -12 553 | -12 558 | -12 550
Toimintakate -47 553 | -48 280 | -48 580 | -48 644 | -47 927 | -46 956 | -46 043 | -45 730 | -44 769
Vuosikate -47 553 | -48 280 | -48 580 | -48 644 | -47 927 | -46 956 | -46 043 | -45 730 | -44 769
Poistot ja
arvonalentumiset -431 -572 -572 -686 -678 -965
Suunnitelman
mukaiset poistot -431 -572 -572 -686 -678 -965
Tilikauden tulos | -47 984 | -48 852 | -49 152 | -49 330 | -48 606 | -47 921 | -46 043 | -45 730 | -44 769
Tilikauden
ylijddmé/alijadma | -47 984 | -48 852 | -49 152 | -49330| -48 606 | -47 921 | -46 043 | -45730| -44 769
Vyorytyserat -2057| -2613| -2613
Vyorytystuotot 4 267
VyOrytyskulut -6324| -2613| -2613
Kust. laskennall.
erat
Yli/alij.
vyorytyser. jalk. | -50041| -51 464 | -51 764
Toimintakulujen
muutos % 1% 1% 1% -2% -2% -2% -1 % -2%
Toimintakatteen
muutos % 2% 2% 0% -1 % -2% -2% -1 % -2%
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Toimialan talous- ja hallintopalvelut
Tulosalueen palveluajatus

Talous- ja hallintopalvelut tuottaa toimialan muille tulosalueille hallinnon ja talouden tukipalveluita.
Painopisteina ovat toimialan asiahallinta-, hallinto-, hankinta-, oppilashuolto-ohjelma- ja talousasiat.
Tulosalue vastaa myds Porvoon seudun musiikkiopiston tarjoaman palvelun hankinnasta.

Toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2021 — 2026

Talous- ja hallintopalveluiden toimintaan suunnitelmakaudella vaikuttaa Mantsala 2026 ohjelman mukainen
talouspalveluiden keskittaminen konsernipalveluiden tukipalveluiden tulosalueelle. Muutoksen tavoitteena on
tehostaa ja vapauttaa toimialan resursseja nykyistd enemman suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin.

Kunnan lapsimaarén vaheneminen vaikuttaa kuntapalveluiden ja talouden suunnitteluun. Lapsimaaran
pienenemisen vaikutukset tulevat olemaan merkittévid ja mahdolliset sopeuttamistoimet huomattavia
suunnitelmakaudella. Korona-virus lisé& epavarmuutta kunnan toimialojen palvelutehtaviin, niiden
suunnitteluun, jarjestdmiseen seka talouteen suunnitelmakaudelle.

Varhaiskasvatusmaksujen pienentdminen 1.8.2021 alkaen ja edelleen jatkossa vaikuttaa toteutuessaan
merkittavasti toimialan talouteen asiakasmaksutuottojen vdhenemisen seurauksena. Toisen asteen
maksuttomuus nostaa lukion toimintakuluja uudistuksen alkuvaiheessa. Ammatillisen koulutuksen osalta
vaikutus kohdistuu kuntaan vélillisesti koulutuskuntayhtyman sopimuksen kautta, mutta tata vaikutusta ei
pystyta tassé vaiheessa arvioimaan. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuuden vaikutusta ei pystyta viela
arvioimaan, koska uudistuksen vaikutuksesta valtionosuusjarjestelmaéan ei ole viela tarkempaa tietoa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Laskutuksen ajantasaisuuden varmistamisessa tulee kéytdssa olla selkeéd ohjeistus, aikataulutus ja
ty6valine. Prosessin lapikulku tulee seurata ja valvoa.

Sopimushallinnan riskind on, ettei kunnan yhteisesti kdytdssa olevan asianhallintajarjestelman
mahdollisuuksia riittavan laajasti hyddynneta.

Varhaiskasvatuksen tuotteistamisprojektin suunnitelmallinen vieminen kéytant66n ja osaamisen
hyddyntadminen jatkossa muiden toimialan palveluiden tuotteistamisessa.

Talous- ja hallintopalvelut

TA
TP TA| TAM| 2021 TS TS TS TS
1000 € 2019 | 2020| 2020 Itk TS 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -654 -711 -711 -663 -672 -653 -654 -654 -654
Toimintakate -654 -711 -711 -663 -672 -653 -654 -654 -654
Toimintakulujen
muutos % 9 % 9 % -7 % 1% -3% 0% 0% 0%
Toimintakatteen
muutos % 9 % 9 % -7 % -3% 0% 0% 0%
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Opetuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympdariston muutokset suunnitelmakaudella

Opetuspalvelut tarjoavat laadukasta perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen
kyvyn edistamiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan kehittymisen tavoite.

Toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2021 — 2026
Lakimuutokset

Hallitusohjelman mukainen, entisté laajemman oppivelvollisuuden on tarkoitus astua voimaan vuonna 2021.
Lakia on tarkoitus soveltaa ensimmaisen kerran niihin oppivelvollisiin, joiden oppivelvollisuus nykyisen lain
mukaan péaattyy vuonna 2021. Oppivelvollisuusidn nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden
laajentaminen toiselle asteelle edellyttdd sen varmistamista, etta kaikilla perusopetuksen paattavilla on
toisen asteen opinnoissa tarvittavat tiedot, taidot ja osaaminen.

Uusi lukiolaki ja -asetus seka laki ylioppilaskirjoitusten jarjestamisesta ovat astuneet voimaan 1.8.2019.
Paikallinen opetussuunnitelmatyd on kaynnissa. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2021.
Opiskelijoiden henkil6kohtainen opinto-ohjaus, oppimisen tuki ja erityisopetuksen saatavuus vahvistuvat.
Uudistus pitéé sisallaan lukiolain ja lukion toiminnallisen uudistamisen, ja sen tavoitteena on lisata lukion
vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona,
vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-
asteelle. Lakimuutoksen myoté opiskelijalla on mahdollisuus uusia ylioppilaskokeita aiempaa useammin,
jalkiohjausvelvoite jatko-opintoihin koskettaa myds ylioppilastutkinnon suorittamisen jalkeista aikaa.

Covid 19 -johtuvat mahdolliset lakimuutokset ja epidemiatilanne saattaa vaikuttaa toiminnan jarjestamiseen
suunnitelmakauden aikana.

Oppilaiden ja henkil6ston hyvinvointia edistetaan

Vahvistamme oppilaiden osallisuutta koulun toiminnassa ja sen kehittamisessa. Koulukohtaisia, hyvinvointia
ja kiusaamisen vastaista toimintaa edistavia menetelmia kehitetdén yhteistydssé oppilaiden ja heidéan
huoltajiensa kanssa. Oppimisen ja koulunkdynnin tuki annetaan oppilaalle ensisijaisesti omassa
opetusryhmassa ja koulussa erilaisin joustavin jarjestelyin, ellei oppilaan etu tuen antamiseksi valttamatta
edellyta oppilaan siirtdmista toiseen opetusryhmaan tai kouluun.

Edistamme perusopetuksen ja lukion henkiléstén hyvinvointia, pysyvyytta ja vahvaa ammattiosaamista
vahvistavia rakenteita ja menetelmid. Keskeisia huomion kohteita ovat henkildston riittdvan méaran
turvaaminen suhteessa palvelutarpeeseen. Yhteisollisyytta ja jaettua johtajuutta vahvistetaan systeemisesti,
jossa korostuvat kokonaisuudesta huolehtiminen. TAma edellyttdd samanaikaisesti ja kaikilla toimijatasoilla
seka yksildiden, ryhmén, koulun ja koko kuntaorganisaation intressien huomioon ottamista. Jaetun
johtajuuden tehokkuus ndhdaan kykyna osallistaa kouluyhteisd opetussuunnitelman ja strategisten
tavoitteiden mukaiseen toiminnan kehittamiseen ja padatoksentekoon. Koulurakennusten terveellisyys ja
turvallisuus seka oppimisymparistojen nykyaikaisuus ndhdaan lahtdékohtana hyvinvoivan ja oppimista
edistéavan yhteison rakentumiselle.

Ehnroosin koulurakennuksen rakentaminen on kaynnistynyt kesalla 2020. Rakennuksen on maéra olla
valmis 2022. Ehnroosin koulun vieressa sijaitsevan Myllyméaen koulun tarveselvitystyd on kaynnistetty.
Uudessa Ehnroosin koulurakennuksessa sijaitsee myts Myllyméaen koulun oppilaiden ja henkilston
ruokailutilat. Rakennuksessa sijaitsevat tilat lisaksi molempien koulujen opetus-, kasvatus- ja
oppilashuoltohenkiléstélle. Ehnroosin ja Myllyméaen koulut yhdistetdén toiminnallisesti ja hallinnollisesti
yhtenaiseksi yhtenaiskouluksi 1.4.2021 lukien.
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Arolan koulun toiminta lakkautuu valtuuston 24.8.2020 tekeméan tasapainotusohjelman linjauksen mukaisesti
niin, etta oppilaat siirtyvat Hyokannummen koulun oppilaiksi 1.8.2021 lukien. Vuonna 2018 valmistuneen
Hyodkdnnummen koulurakennuksen yhteydessé toimii myos paivakoti.

Tieto- ja viestintateknologian laitehankintoihin varattua maararahaa kasvatetaan vuosittain (Talousarvio
2019, 2020 ja taloussuunnitelma 2019-2021, 2020-2024). Tavoitteena on, ettéd suunnitelmakauden 2021
loppuun mennessé perusopetuksen oppilaiden kdyttssa olevien koneiden maaré on alakouluissa 2 oppilasta
/ laite ja yl&kouluissa 1 oppilasta / laite. Ylioppilaskirjoitusten jarjestelyjen laitetarpeet turvataan seka
jatketaan lukion opiskelijoiden laitehankintatukea nykyisen tason mukaisesti. Samanaikaisesti opettajien
opetuskaytdssa olevaa laitemaarda kasvatetaan ja koulujen esitystekniikkaa uudistetaan.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen kohteina ovat yrittajyyskasvatuksen menetelmien kaytén osaamisen ja
laajentamisen tavoitteet lukiossa ja kaikissa perusopetuksen kouluissa. Kuudensien vuosiluokkien
yrityskylavierailuja jatketaan.

Osallistumme toiminnan siséllén ja arvioinnin kehittdmisen hankkeisiin ja yhteistyéverkostoihin

o Koulutuksellinen tasa-arvo hanke
e Tutoropettajien toiminnan ja koulutuksen kehittdmisen hanke
e Koulun kerhotoiminnan tukeminen
e Muista avoimeksi tulevista koulu- tai toimialakohtaisten hankkeiden osallistumisesta paatetaan

toimialalla tilanteen ja tarpeen mukaan (esim. Covid19 jne.).

Sitovat tavoitteet ja toiminnan painopisteet

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteiset kehittdmissuunnitelman mukaiset strategiset tavoitteet ja
toiminnan painopisteet ovat (kuva):

Kuntastrategian tavoitteet tulosalueen tavoitteiden pohjana

6. Toimivat ja
tarkoituksenmukaiset
palvelut kuntalaisen
koko elamankaarelle.

4. Yhteisdjen,
verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyddyntaminen.

7. Varmistetaan osaava
ja hyvinvoiva henkilosto.

5. Kuntakonsernin
talouden tasapaino
pitk&janteisella ja
kustannustietoisella
paatdksenteolla.

(My0s tavoitteet 6 ja 7.)

2. Vahvistetaan
kuntalaisten
hyvinvoinnin
edellytyksia

tulevaisuuden
kunnassa.

3. Digitalisaation
edellytykset
kuntalaisille.

Tulosalueen strategiset tavoitteet

Asiakaslahtdisten ja
laadukkaiden
kasvatus- ja
opetuspalveluiden
tuottaminen

Oppivan yhteison
oppimisen ja
osaamisen
vahvistaminen

Yhteiséllinen
johtaminen

Hyvinvointia ja
turvallisuutta
edistavien kasvu- ja
oppimisymparistéjen
rakentaminen

Tulosalueen toiminnan painopisteet

Rakentaa yhteison
toimintakulttuuria, joka
edistéaa oppimista,

Avoimen, yhteisdllisen
ja dialogisuutta
edistavan

Kaikkien lasten ja koko
henkiléston hyvinvoinnin
edistdminen, tasa-

Innovatiivisten,
terveellisten, turvallisten
ja erilaista oppimista
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osallisuutta, hyvinvointia
ja kestavaa
elamantapaa.

Keskeisena
painopisteena on
kasvun ja oppimisen
edellytyksista
huolehtiminen.

toimintakulttuurin
rakentaminen ja
osaamisen jakaminen.

Pedagogista
perustehtavaa
johdetaan
systeemisesti.

arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukainen
toiminta.

Yhteison sisaisen ja
ulkoisen viestinnan

kehittaminen.

Talouden tasapainosta

tukevien tytskentely- ja
oppimisymparistdjen
rakentaminen.

Tieto- ja
viestintateknologian
pedagoginen
hyddyntdminen
kasvatus- ja
opetuskaytdssa.

huolehtiminen.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Oppivelvollisuuden pidentdmisen maksuttomuuden vaikutukset, koska uudistuksen vaikutuksesta
valtionosuusjarjestelméaén ei ole viela tarkempaa tietoa.

Koulurakennusten terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin turvaamisen vaatimukset esiintyvat
suunnitelmakaudella. Osana taté kokonaisuutta on Ehnroosin koulurakennushankkeen toteutuminen
suunnitellun aikataulun mukaisesti seké erityisesti Myllymé&en ja Hepolan koulurakennusten tarpeet.

Koronapandemian vaikutukset palvelun tuottamiseen seka asiakkaiden palvelutarpeeseen ovat lédhes
mahdottomia ennustaa. Koronan vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti osavuosikatsausten yhteydessa.

Opetuspalvelut

TA
TP TA TAM 2021 TS TS TS TS
1000 € 2019 2020 2020 Itk | TS 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1668 1482 1432 1472 1427 1 396 1400| 1403 1404
Toimintakulut -31 889 | -31 668 | -31 668 | -33 303 | -32882|-32610| -32 205 |-31 957 | -31 684
Toimintakate -30 220| -30 187 | -30 237 | -31 830 | -31 455 -31 214 | -30 805 | -30 554 | -30 280
Toimintakulujen
muutos % -1% -1% 5% -1% -1% -1% -1% -1%
Toimintakatteen
muutos % 0% 0% 5% -1% -1% -1% -1%

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen huoltajien ja kasvuympériston muiden toimijoiden kanssa
lapsen hoidon, tukevat pedagogisesti lapsen kasvua seké edistavat lapsen kehityksen ja oppimisen
edellytyksid. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutuvat henkildston, lasten, huoltajien ja ympéariston
vuorovaikutuksessa, jossa kasvatus, opetus ja hoito muodostavat eheén kokonaisuuden.
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Toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2021 — 2026
Lakimuutokset

1.8.2020 palautettiin kokopdivainen subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus seka suhdeluku vuoden 2016
tasolle valtakunnallisesti. Mantsalassa Valtuuston paatds suhdeluvun (1/7) seka subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden palauttamisesta vuoden 2016 tasolle tulivat voimaan jo elokuussa 2019. Nain ollen
lakimuutokset eivat tuota varhaiskasvatukseen muutosta edelliseen toimikauteen verrattuna.

Toiminnalliset muutokset

Suunnitteilla olevan Paivakoti Amandan purkuty6t ja rakentaminen aloitetaan valuuston paattksella kesalla
2021. Paivékoti suljetaan kevatkauden 2021 paatteeksi ja lapset sijoitetaan toimintavuosiksi 2021-2023
keskustan alueelle olemassa oleviin tiloihin. Lapsim&aran vaheneminen laskevan syntyvyyden myota
mahdollistaa lasten sijoittamisen ilman lisatilan tarvetta.

Uuden pdaivékodin avautuessa toimintakauden 2023-2024 alkaessa on suunnitteilla siirtéd useamman
keskusta-alueen pienen paivakodin toiminta uusiin tiloihin (Onnilanrinne, Mustamaki, Taikametsé seka
Pilvikirsikan ryhméaperhepdivakoti). Myds Anttilan paivakodin tilojen tarvetta tullaan arvioimaan uuden
paivakodin avauduttua. Uuden paivakodin tilat vastaavat seka toiminnallisesti varhaiskasvatuslain etté
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin, mutta myd6s taloudellisesti kustannuksia saastavasti toiminnan
tehostuessa (henkildstémitoitukset ja -tarve, sijaisresurssit, siivous, ruokapalvelut, tilapalvelut).

Kotihoidontuen kuntaliséan kayttéonotto vuoden 2019 alusta ei ole merkittavasti vaikuttanut lasten maaran
vahenemiseen varhaiskasvatuksessa. Mydskaan valtuuston hyvaksyma muutos kotihoidontuen kuntalisan
kriteereihin 3/2020 alkaen ei ole vaikuttanut varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Téahan yhtend merkittdvana
syyna on syntyvyyden lasku. Kotihoidontuen kuntalisén taloudellinen vaikutus on nykymuodossaan noin
400 000 euroa vuosittain.

Esiopetuksen jarjestdmisvastuun siirtyminen varhaiskasvatuksen tulosalueelle hallinnollisena muutoksena
1.8.2021 alkaen ei lisda varhaiskasvatuksen kustannuksia véhenevan lapsimaéaran vuoksi.

Esiopetuksen opetussuunnitelman seké varhaiskasvatussuunnitelman mukaan lasten kanssa tutkitaan ja
havainnoidaan tieto- ja viestintateknologian roolia lasten arjessa seka tutustutaan erilaisiin tvt-valineisiin,
sovelluksiin ja peleihin. Jotta tamé voidaan yksikdissdmme toteuttaa, on paivakoteihin hankittu kauden 2020-
2021 alussa lisdéa tvt-vélineitd. Langattomia verkkoyhteyksien laajentaminen yksikdihin on ajankohtaista
talousarviovuonna seka suunnitelmakaudella.

Toimintakulttuurin suhteen painotamme varhaiskavatuksessa kuluvana toimintavuonna strategisten
tavoitteidemme mukaisia nédkdkulmia; asiakaspalvelun sujuvuus ja tarpeeseen vastaaminen, henkildstén
hyvonvointi ja osaaminen, yhteiséllinen johtaminen sek& oppimisymparistdjen terveellisyys ja turvallisuus.
Painopisteend toiminnan suunnittelussa ja strategisten tavoitteiden tydstamisessé on hyvinvointi ja
turvallinen arki.

Valtakunnallinen varhaiskasvatusmaksujen pienentédminen tulee tdméanhetkisen tiedon mukaan voimaan
1.8.2021. Vaikutusta ei voida viela arvioida, koska asian valmistelu on kesken.

Osallistumme toiminnan siséllén ja arvioinnin kehittdmisen hankkeisiin ja yhteistyéverkostoihin

e Varhaiskasvatuksen tasa-arvo hanke

o Liikkuva varhaiskasvatus — Varhaiskasvatuksen liikkumis- ja hyvinvointiohjelma

e Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen kehittdmisverkosto Loisto, jossa painopisteena paivakotihoito,
avoin- ja kerhotoiminta seka johtajuus

e Oppiva verkosto — oppimisen valtakunnallinen kehittdminen kuntien vélisena yhteistytna

e Muista avoimeksi tulevista koulu- tai toimialakohtaisten hankkeiden osallistumisesta paatetaan
toimialalla tilanteen ja tarpeen mukaan (esim. Covid19 jne.).
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Varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteiset kehittdmissuunnitelman mukaiset strategiset tavoitteet ja
toiminnan painopisteet ovat (kuva):

Kuntastrategian tavoitteet tulosalueen tavoitteiden pohjana

6. Toimivat ja
tarkoituksenmukaiset
palvelut kuntalaisen
koko elamankaarelle.

4. Yhteisdjen,
verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyddyntaminen.

7. Varmistetaan osaava
ja hyvinvoiva henkilosto.

5. Kuntakonsernin
talouden tasapaino
pitk&janteisella ja
kustannustietoisella
paatoksenteolla.

(My0s tavoitteet 6 ja 7.)

2. Vahvistetaan
kuntalaisten
hyvinvoinnin
edellytyksia

tulevaisuuden
kunnassa.

3. Digitalisaation
edellytykset
kuntalaisille.

Tulosalueen strategiset tavoitteet

Asiakaslahtdisten ja
laadukkaiden
kasvatus- ja
opetuspalveluiden
tuottaminen

Oppivan yhteison
oppimisen ja
osaamisen
vahvistaminen

Yhteisoéllinen
johtaminen

Hyvinvointia ja
turvallisuutta
edistavien kasvu- ja
oppimisymparistéjen
rakentaminen

Tulosalueen toimi

nnan painopisteet

Rakentaa yhteison
toimintakulttuuria, joka
edistéaa oppimista,
osallisuutta, hyvinvointia
ja kestavaa
elamantapaa.

Keskeisena
painopisteena on
kasvun ja oppimisen
edellytyksista
huolehtiminen.

Avoimen, yhteisdllisen
ja dialogisuutta
edistavan
toimintakulttuurin
rakentaminen ja
osaamisen jakaminen.

Pedagogista
perustehtavaa
johdetaan
systeemisesti.

Kaikkien lasten ja koko
henkiléston hyvinvoinnin
edistdminen, tasa-
arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukainen
toiminta.

Yhteison sisaisen ja
ulkoisen viestinnan
kehittaminen.

Talouden tasapainosta
huolehtiminen.

Innovatiivisten,
terveellisten, turvallisten
ja erilaista oppimista
tukevien tytskentely- ja
oppimisymparistdjen
rakentaminen.

Tieto- ja
viestintateknologian
pedagoginen
hyddyntadminen
kasvatus- ja
opetuskaytdssa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Lapsimaaréan vaheneminen aiheuttaa jatkuvaa pohdintaa palvelujen tuottamisen, tilojen ja henkil6stotarpeen
nakokulmasta. Amandan paivékotirakennushankkeen toteutumisen aikataulun mahdollinen venyminen
nahdaéan keskeisena riskina paitsi toimintaympariston suunnitelmallisen tarpeisiin vastaamisen
nakokulmasta. Muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin vastaaminen edellyttaa riittdvan ja osaavan
henkilostdon varmistamista asiakaspalvelu- ja toimintalaadun takaamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset palvelun tuottamiseen seka asiakkaiden palvelutarpeeseen ovat lédhes
mahdottomia ennustaa. Tydllisyystilanteen heikkeneminen, perheiden muuttuva arki seké pandemian kesto
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vaikuttavat kaikki omalta osaltaan palvelun tarpeeseen ja asiakasmaksutuottoihin. Koronan vaikutuksia
arvioidaan jatkuvasti osavuosikatsausten yhteydessa.

Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen vaikutuksista ei ole ennakoitavaa tietoa.

Varhaiskasvatuspalvelut

TA
TP TA TAM 2021 TS TS TS TS
1000 € 2019 2020 2020 Itk | TS 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1440] 1286 1036 1181 1100 1095| 1090| 1090| 1095
Toimintakulut -16 574 | -17 133 | -17 133 | -15766| -15433|-14 720 | -14 215 |-14 155 -13 542

Toimintakate -15134| -15847 | -16 097 | -14585| -14 333|-13625|-13 125(-13 065 | -12 448
Toimintakulujen
muutos % 3% 3% -8 % -2% -5 % -3% 0% -4 %
Toimintakatteen
muutos % 5% 6 % -9 % -5 % -4 % 0% -5 %

Elinikdinen oppiminen

Tulosalueen palveluajatus

Elinikdinen oppiminen- tulosalue edistaa ja yllapitdd asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla opisto-
ja kirjastopalveluita. Elinikdisen oppimisen, sivistyksen ja monipuolisen hyvinvoinnin edistamisen palvelut
tuotetaan asiakasléhtoisesti vastaamaan kuntalaisten tarpeita. Laadukkaat kansalaisopisto- ja
kirjastopalvelut ovat kunnan vetovoimatekija.

Toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2021-2026
Kirjasto

Valtakunnallisia kirjaston toimintaan vaikuttavia muutoksia ovat suunnitelmakaudella e-aineistojen tarjonnan
lisdantyminen ja monipuolistuminen, toisaalta e-aineistojen hankintaa vaikeuttavien maksumuurien
lisdantyminen seké e-aineistojen kayton kasvattamisen ja vakiinnuttamisen tarve. Suunnitelmakaudella
Suomeen saattaa syntyéd nyt selvityksessé ja valmisteilla oleva valtakunnallinen e-kirjasto, joka muuttaa
kirjastokohtaista e-aineistojen hankintaa ja hallintaa.

Julkishallinnon verkko- ja mobiilipalveluja koskeva saavutettavuusdirektiivi nostaa kirjaston verkkopalvelujen
yhdenvertaisen saavutettavuuden keskeiseksi kehityskohteeksi. Kirjaston opastusten ja tapahtumien
verkkoon viemisen ja muiden vaihtoehtoisten toteutustapojen I6ytamisen paine on suuri. Kirjaston palvelut
ovat fyysisen tilan ja aineistojen, automaation seka e-aineistojen ja verkkopalvelujen kokonaisuus, mika on
huomioitava palvelujen suunnittelussa, paivittamisessa ja uudistamisessa.

Kirkes-kirjastojen yhteistyd seuraa valtakunnallista kehityst&, jotta yhdenvertaiset palvelut toteutuisivat
kaikille Kirkes-kuntien asukkaille. Kirkes-kirjastot (Mantsala, Jarvenpad, Kerava, Tuusula) ja Ratamo-kirjastot
(Hausjarvi, Hyvinkaa, Nurmijarvi, Riihimaki) selvittavét yhteistydn lisdamisen ja kirjastokimppojen
yhdistymisen mahdollisuuksia suunnitelmakaudella.
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Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Kirjaston palvelutarjonta verrattuna Kirkes- tai Uudenmaan alueen kirjastojen palveluihin ovat rajalliset.
Esimerkiksi kuntalaisten terveyden edistamisty6téd mittaavan TEA-viisarin tuloksissa 2019 (Mantséla-
Tulokset- Kulttuuri-Voimavarat) tAma nakyy hyvin selkeasti. Kirjaston tulos on heikko ja pistemé&éra nolla
viidessa kuudesta tarkasteluun valitusta indikaattorista. Tunnistettuja toiminnan kehittdmiseen vaikuttavia
tekijoita ovat mm. henkildston toimintamahdollisuuksien (maaré/tehokkuus) suhde palvelutuotantoon, jotta
kirjaston palvelujen taso, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus pystytdén toteuttamaan. Kirjaston kaytettavissa
olevat tilat aiheuttavat oman riskinsa tavoitteiden saavuttamiseen, koska palveluja on suunniteltava ja
kehitettava tilojen ehdoilla.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminta nayttaytyy kuntalaisille positiivisena mahdollisuutena pitda omat perus- ja
kansalaistaitonsa kunnossa seké vahvistaa ja uudistaa myds ty6elamassa tarvittavia tietoja, taitoja ja
osaamista. Kansalaisopisto vastaa kurssitoiminnallaan paikallisiin sivistystarpeisiin. Opisto tuottaa
hyvinvointia ja osaamista toiminta-alueellaan. Yhteistyo erilaisten toimijoiden kanssa on oleellinen osa
opiston toimintaa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Kansalaisopiston tavoitteiden toteutumisen kannalta on keskeista kurssitarjonnan vastaaminen kysyntaan,
onnistunut markkinointi seké pétevien ja innostavien opettajien rekrytointi. Kurssimaksut muodostavat
merkittdvan osan kansalaisopiston tuloista ja vaikuttavat oleellisesti opiston talouden toteutumiseen.
Vapaan sivistystyon lainsaadanto edellyttaé kohtuullisia kurssimaksuja. Covid19 epidemian mahdollinen
pitkittyminen tulee vaikuttamaan opiston toimintaan ja talouteen.

Elinikdinen oppiminen

TP TA TAM | TA 2021

1000 € 2019 2020 2020 Itk | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Toimintatuotot 315 277 277 286 291 297 303 309 315
Toimintakulut -1860| -1811| -1811 -1 852 -1759| -1762 -1762| -1765| -1702
Toimintakate -1545| -1535| -1535 -1 566 -1468| -1465| -1459| -1457 -1 387
Toimintakulujen
muutos % -3% -3% 2% -5 % 0% 0% 0% -4 %
Toimintakatteen
muutos % -1% -1% 2% 0% 0% 0% -5 %




