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Kasvatus- ja sivistyslautakunta 14.4.2020

Tavoite sanallisesti määritelty tavoite

Tavoitetaso ja mittari sanallisesti tai määrällisesti määritelty tavoitetaso, indikaattori tai mittari tavoitteelle

Vastuuhenkilö vastuuhenkilön nimi

Seuranta- ja toteumasuunnitelma lyhyt suunnitelma tavoitteen toteuttamiseksi

Arvio toteumasta

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Seuranta- ja 
toteumasuunnitelma

Arvio 
toteumasta

Toimintatuottojen keräämisen tehostaminen Laskutustietojen keräämisen tehostaminen palvelemaan laskutuksen 
toteutusta.

Talous- ja hallintopäällikkö Keihitetty tietolomake, johon kerätään 
lastensuojelulain perusteella sijoitettujen 
oppilaiden kotikuntalaskutuksen kanntalta 
oleelliset tiedot. Tietojen keruu mahdollistaa 
aiheuttamisperusteisen laskutuksen 
aiempaa paremmin.

Sopimusten hallinta Toimialan sopimusten koonti yhteen paikkaan ja seurannan kehittäminen 
sopimusten valvontaan.

Talous- ja hallintopäällikkö Tavoite liittyy tiiviisti kunnan tasolla 
tehtävään asianhallintajärjestelmän 
uudistukseen. 

Hankintojen suunnitelmallisuuden kehittäminen - Toimialan tulevien hankintojen kirjaaminen HankintaSampo -
järjestelmään                                                                                            
     - Hankintoprosessin kaavio rehtoreiden ja päiväkodinjohtajien 
käyttöön

Talous- ja hallintopäällikkö - Toimialan tulevat hankinnat on viety 
HankintaSampo -järjestelmään.                     
- Hankintaprosessin kaavion laatiminen on 
aloitettu.

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Seuranta- ja 
toteumasuunnitelma

Resurssien kohdentaminen perustehtävään Opetukseen käytetty osuus tulosalueen käyttömenoista on vähintään 
Kouluikkuna -vertailussa mukana olevien kuntien keskitasoa.

Opetuspäällikkö, rehtorit. Resurssivalmistelut toteutetaan tavoite 
huomioiden. Koulukohtainen resurssi ja sen 
käyttö eritellään lukuvuosisuunnitelmassa.

Opetussuunnitelmien vieminen käytäntöön laaditun 
arvioinnin ja päivittämisen mukaisesti 

Lukuvuosisuunnitelman päivittäminen toteutettu kevään 2020 aikana. 
Lukuvuosisuunnitelman käyttöönotto lv. 2020-2021 alusta lukien.

Opetuspäällikkö, ops 
päivittämisen 
prosessinomistaja.

Opetuksen johtoryhmä toimii 
ohjausryhmänä. Valmistelu toteutetaan 
opetuspäällikön johdolla, ops 
prosessinomistajan, rehtorikokousten ja 
rehtorien johtamana koulujen kanssa 
yhteistyössä (ops perusteiden mukaisia 
yhteistyövelvoitteita noudattaen). 

Henkilöstön uusien pedagogisten taitojen vahvistaminen Vakinaisen opetushenkilöstön käytössä olevien 
OpeKesujen/työsuunnitelmien määrä (≥ 90 %) vuoden 2020 lopussa. 
Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (≥ 90 %)

Rehtorit Rehtorit käyvät koulullaan säännöllisesti ja 
lisäksi tarvittaessa kehityskeskustelut. 
Käytössä yhteinen pohja. Seuranta ja 
ohjaus: opetuksen johtoryhmä.

Henkilöstön osaaminen Kelpoisuutta vailla olevien opettajien osuus opetushenkilöstöstä on 
korkeintaan 10 %

Rehtorit Toimitaan laaditun rekrytointipolitiikan 
mukaisesti. Opetuksen johtoryhmä toimii 
ohjausryhmänä, säännöllinen käsittely 
rehtorikokouksissa.

Yhteistyö- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittäminen - Yhteistyö- ja vuorovaikutusrakenteen kehittäminen yhteistyössä 
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun mennessä ja 
käyttöönotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien.                            -
Opetus -ja varhaiskasvatushenkilöstön osallisuuden ja osallistumisen 
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan 
kehittämistyössä.

Opetuspäällikkö, 
varhaiskasvatuspäällikkö.

Toimialan johtoryhmä toimii 
ohjausryhmänä. Valmistellaan yhteistyössä 
rehtorien ja päiväkodinjohtajien kanssa 
osana muuta kehittämisyhteistyötä.

Opetusryhmien koko on pääsääntöisesti alle 26 oppilasta 25 tai yli olevien oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhmistä 
20.9.2020

Opetuspäällikkö, rehtorit. Tuntikehyspäätökseen pohjautuva rehtorin 
koulukohtainen valmistelu. Kirjataan 
lukuvuosisuunnitelmaan.

Oppilaiden käytössä olevien koneiden ja laitteiden määrä Vuosi 2020: 2,5 oppilasta / laite alakoulussa ja 2 oppilasta / laite 
yläkoulussa. Vuosi 2021: 2 oppilasta / laite alakoulussa ja 1 oppilasta / 
laite yläkoulussa.

Opetuspäällikkö, pedagoginen 
ICT -asiantuntija.

Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa 
hankinnat talousarvion puitteissa. 
Hankinnan suunnitellaan ja toteutetaan 
yhteistyössä koulujen ja Kuuma ICT:n 
kanssa.

Opettajien käytössä olevien koneiden ja laitteiden määrä Vuosi 2020: lisätään opettajien käytössä olevien kannettavien 
työasemien määrää 30%. Vuosi 2021: jokaisella opettajalla on 
käytettävissä kannettava työasema.

Opetuspäällikkö, pedagoginen 
ICT -asiantuntija.

Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa 
hankinnat talousarvion puitteissa. Lisäksi 
leasing -pöytäkoneet korvataan sopimusten 
puitteissa telakoitavilla kannettavilla 
työasemilla. Hankinnan suunnitellaan ja 
toteutetaan yhteistyössä koulujen ja Kuuma 
ICT:n kanssa.

Koulujen turvallisen kasvu- ja oppimisympäristön 
toimintakulttuurin vahvistaminen

-Ehnroosin koulurakennushankkeen suunnittelun ja rakentumisen 
toteutuminen. Tutor –turvallisuustoiminnan riskienarviointimallin käyttö 
tulosalueella (säännöllisiin arviointeihin osallistuminen) ja mallin käyttö 
koulukohtaisessa turvallisuusjohtamisessa.                                     -
Koulukiusaamisen ja syrjimisen ehkäisemiseen ja puuttumiseen liittyvät 
toimintakäytännöt on luotuna ja toiminnassa kaikilla kouluilla.

Opetuspäällikkö, rehtorit. Koulurakennushankkeen valmisteluun 
osallistuminen. Turvallisuus: Opetuksen 
johtoryhmä toimii ohjausryhmänä 
turvallisuustiimille ja rehtoreille. 

Lukion vetovoimaisuus 36 % perusopetuksen päättävästä ikäluokasta Mäntsälässä aloittaa lukio-
opinnot Mäntsälän lukiossa.

Opetuspäällikkö, lukion rehtori. Yksikkökohtainen seuranta, raportointi 
opetuksen johtoryhmälle 
osavuosikatsausten yhteydessä.

Lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen laadun varmistaminen Opiskelijatyytyväisyyskyselyn keskiarvo on vähintään 4,0/5,0. Opintojen 
keskeyttämisprosentti on enintään koko Suomen keskiarvon suuruinen. 
Opiskelijoiden menestys ylioppilaskirjoituksissa on yli valtakunnallisen 
keskiarvon. Ylioppilaista 95 % valmistuu kolmessa vuodessa. Opettajille 
laaditaan koulutussuunnitelma kehityskeskustelujen perusteella

Opetuspäällikkö, lukion rehtori. Yksikkökohtainen seuranta, raportointi 
opetuksen johtoryhmälle 
osavuosikatsausten yhteydessä.

Toteuman visualisointi, merkitse sarakkeeseen seurannan ja toteuman arvion perusteella joku seuraavista numeroista "2" = tulee todennäköisesti 
toteutumaan, "1" = epävarma toteutuminen, ehkä, "0" = tavoite ei tule toteutumaan

Yhteisöllinen johtaminen

Hyvinvointia ja turvallisuutta edistävien kasvu- ja oppimisympäristöjen rakentaminen

Lukio-opetus

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteisön toimintakulttuuria, joka edistää oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kestävää elämäntapaa. Keskeisenä painopisteenä on kasvun ja oppimisen 
edellytyksistä huolehtiminen. 

Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteisöllisen ja dialogisuutta edistävän toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtävää johdetaan systeemisesti. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Talous- ja hallintopalvelut 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala
Opetuspalvelut

Asiakaslähtöisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen

Oppivan yhteisön oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lisäksi yhteisön sisäisen ja ulkoisen viestinnän 
kehittäminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen. 

Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien työskentely- ja oppimisympäristöjen rakentaminen. Lisäksi tieto- ja viestintäteknologian pedagoginen 
hyödyntäminen kasvatus- ja opetuskäytössä. 



Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Seuranta- ja 
toteumasuunnitelma

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen 
opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin 
toteuttaminen ja kehittäminen

Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen prosessi etenee 
aikataulussa. Esiopetussuunnitelman arviointi ja päivittäminen 
yhteistyössä koulussa tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden kanssa tehty. 
Esiopetussuunnitelman jalkauttaminen aloitettu.

Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Päiväkodin johtaja, Rehtori

Vasun jalkauttamisessa 
projektisuunnitelman mukainen toiminta 
varmistaa koko henkilöstön osallisuuden 
jalkauttamisprosessiin. Arvioidaan 
kuukausittain. Esiopetussuunnitelman 
jalkauttaminen suunnitellaan vastaamaan 
tarpeita ohjausryhmän toimesta.

Yleisen tuen toimintamalli käytössä kaikissa ryhmissä Päiväkodin johtaja, Tiimin 
vastuuopettaja

Toimintamalli suunnitelmallisen 
varhaiskasvatuksen lähtökohtana tiimeissä.

Henkilöstön pedagogisten taitojen vahvistaminen Koulutustarpeiden kartoittaminen ja tarpeeseen vastaaminen. 
Osaamisen ja koulutustiedon systemaattinen jakaminen.

Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Päiväkodin johtaja

Pedagogisen koulutuksen 
suunnitelmallisuus, yhteisen tietoisuuden 
vahvistaminen. Arvioidaan 
osavuosikatsausten yhteydessä.

Ammattitaitoinen ja osaava henkilöstö Kelpoisuutta vailla olevan kasvatushenkilöstön määrä korkeintaan 10%. 
Henkilöstön lasten tarpeita vastaava sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Päiväkodin johtaja

Rekrytointiprosessin suunnittelu. Oikea-
aikainen rekrytointi.

Pedagogisen johtajuuden vahvistaminen Yhteisen koulutuskokonaisuuden suorittaminen ja käyttöönotto Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Päiväkodin johtaja

Koulutuskokonaisuuden käyminen, yhteisen 
johtamiskulttuurin luominen. Arvioidaan 
osavuosikatsausten yhteydessä.

Yhteistyö- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittäminen - Yhteistyö- ja vuorovaikutusrakenteen kehittäminen yhteistyössä 
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun mennessä ja 
käyttöönotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien.                              -
Opetus -ja varhaiskasvatushenkilöstön osallisuuden ja osallistumisen 
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan 
kehittämistyössä.

Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Opetuspäällikkö

Toimialan johtoryhmä toimii 
ohjausryhmänä. Valmistellaan yhteistyössä 
rehtorien ja päiväkodinjohtajien kanssa 
osana muuta kehittämisyhteistyötä.

Johtaminen rakenteiden kautta Yhteiset toiminta- ja kokousrakenteet kaikissa 
varhaiskasvatusyksiköissä. Tiedon jalkautuminen.

Varhaiskasvatuspäällikkö, 
Päiväkodin johtaja, Tiimin 
vastuuopettaja

Yhteisen johtamisrakenteen 
suunnitelmallinen jalkauttaminen, käyttö ja 
arviointi. 

Turvallinen kasvuympäristö Turvallisuussuunnitelmat ajantasaisia ja kaikilla tiedossa. Päiväkodin johtaja Turvallisuussuunnitelma päivitetty ja 
jalkautettu henkilöstölle. Yksikkökohtainen 
arviointi.

MiniVerson opit käytössä. Päiväkodin johtaja Mini Verso arjen työvälineenä. 
Yksikkökohtainen arviointi.

Oppimisympäristöjen luominen osallisuuden periaatteita noudattaen. Päiväkodin johtaja, Tiimin 
vastuuopettaja

Vanhempien ja lasten osallisuuden 
varmistaminen. Yksikkökohtaiset 
toimintamallit luotu.

Päiväkotien turvallisen kasvu- ja oppimisympäristön 
toimintakulttuurin vahvistaminen

Amandan rakennushankkeen suunnittelu ja rakentumisen toteutuminen, 
Sälinkään päiväkodin käyttöönotto

Varhaiskasvatuspäällikkö Toiminnallisia tarpeita huomioitu 
suunnitteluvaiheessa. Uuden päiväkodin 
käyttöönoton arviointi pohjaksi seuraavalle 
hankkeelle.

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Seuranta- ja 
toteumasuunnitelma

 Opisto järjestää kursseja ja tapahtumia, jotka tuottavat 
osaamista ja hyvinvointia kuntalaisille. 

Monipuolinen kurssitarjonta opiston toiminta-alueella.  Taiteen 
perusopetuksen kehittäminen ja opetuksen tarjoaminen myös aikuisille.  
Mittarit: toteutuneet opetustunnit, kurssit ja opiskelijoiden määrät. 

Rehtori, opiston opettajat Opiston henkilöstötiimi seuraa 
toiminnan toteutumista. 
Opiskelijapalaute antaa laadullista 
tietoa toiminnasta.  Hellewi-
järjestelmän kautta saadaan 
määrällistä tietoa.

Kansalaisopisto ja kirjasto turvaavat kuntalaisten digi- ja 
tietoyhteiskuntaosaamisen järjestämällä opastusta eri 
muodoissa.

Kirjasto: Digi- ja älylaiteopastuksen viikottainen tarjonta sekä e-
aineistojen hankinta kuntalaisten käyttöön. Mittari: opastusten ja e-
aineistojen määrä ja käyttöaste.    Kansalaisopisto järjestää kursseja ja 
ohjauksia kansalaisten digiosaamisen varmentamiseksi.  Hyödynnetään 
hankerahoituksia. Mittarit: kurssien ja ohjausten määrä.

Rehtori, opiston opettajat, 
Kirjastopalvelujohtaja, 
Kirjastonhoitajat

Opisto seuraa toiminnan toteutumista. 
Kirjaston  tulevaisuustiimi seuraa 
opastustarvetta, sekä suunnittelee ja tilastoi 
toiminnan. E-aineistot hankitaan 
yhteistyössä Kirkes-kirjastojen kanssa.       1-
20 Kirjasto: Digicafet ja muut opastukset 
toteutuivat normaalisti 15.3. saakka, 
sulkuaikana neuvotaan puhelimitse. E-
aineistojen tarjontaa lisätään kirjastojen 
sulkuaikana 18.3.-13.5.

Kirjaston tiloja ja palveluja muokataan toimivammiksi ja 
kuntalaisten tarpeisiin soveltuviksi.

Osallistavan tilasuunnittelun tuloksia hyödynnetään ja suunnittelua 
jatketaan, varastojärjestelmää kehitetään. Mittari: tehdyt muutokset ja 
asiakaspalaute

Kirjastopalvelujohtaja Kehittäminen tehdään asiakkaiden, 
henkilökunnan ja suunnittelijan kanssa 
yhteistyössä, sivistysjohtajan ohjauksessa. 
1-20: Suunnittelu on käynnissä, mutta 
toteutuminen epävarmaa/osittaista, koska 
tilamuutoksiin varattua kalusteinvestointia ei 
saa käyttää.

Lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen monipuolisen 
aineistokokoelman, palvelujen ja tapahtumien avulla.

Kirjasto pystyy tuottamaan kirjastoautopalvelut, 
kulttuurikasvatussuunnitelmaan kirjatut palvelut eri luokka-asteille ja 
järjestämään kaikille avoimia lastentapahtumia. Mittari: tuotetut palvelut 
ja tapahtumat

Kirjastopalvelujohtaja, 
Kirjastonhoitajat, 
Kirjastoautonkuljettaja-
virkailija

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan 
ja päivitetään yhteistyössä vapaa-
aikapalveluiden kanssa. Kirjaston 
lastenpalveluja kehitetään kirjaston 
tulevaisuustiimissä ja mahdollisuuksien 
mukaan eri yhteistyökumppaneita 
hyödyntäen. 1-20: Kirjasto on suljettu ja 
kirjastoauto ei kulje 18.3.-13.5. 
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia 
tapahtumia eivoi toteuttaa ko. aikana.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala
Elinikäinen oppiminen 

Yhteisöllinen johtaminen

Hyvinvointia ja turvallisuutta edistävien kasvu- ja oppimiympäristöjen rakentaminen. 

Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteisöllisen ja dialogisuutta edistävän toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtävää johdetaan systeemisesti. 

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lisäksi yhteisön sisäisen ja ulkoisen viestinnän 
kehittäminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen. 

Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien työskentely- ja oppimisympäristöjen rakentaminen. Lisäksi tieto- ja viestintäteknologian pedagoginen 
hyödyntäminen kasvatus- ja opetuskäytössä. 

Oppivan yhteisön oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakaslähtöisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen.                                                                                                                                                                                              

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteisön toimintakulttuuria, joka edistää oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kestävää elämäntapaa. Keskeisenä painopisteenä on kasvun ja oppimisen 
edellytyksistä huolehtiminen. 


