Tavoite

Tavoitetaso ja mittari
Vastuuhenkild

Seuranta- ja toteumasuunnitelma
Arvio toteumasta

sanallisesti maaritelty tavoite

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 14.4.2020

sanallisesti tai maarallisesti maaritelty tavoitetaso, indikaattori tai mittari tavoitteelle

vastuuhenkilén nimi
lyhyt suunnitelma tavoitteen toteuttamiseksi

Toteuman visualisointi, merkitse sarakkeeseen seurannan ja toteuman arvion perusteella joku seuraavista numeroista
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tulee todennakoisesti

Talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuottojen keraamisen tehostaminen

Laskutustietojen keraamisen tehostaminen palvelemaan laskutuksen
toteutusta.

Talous- ja hallintop2 Keihitetty tietolomake, johon ker: n
lastensuojelulain perusteella sijoitettujen

ilaiden Kot tksen
oleelliset tiedot. Tietojen keruu mahdollistaa
aiheuttamisperusteisen laskutuksen
aiempaa paremmin.

Ki ja syrjimisen 1 ja p i liittyvat
toimintakaytannét on luotuna ja toiminnassa kaikilla kouluilla.

Sopimusten hallinta Toimialan sopimusten koonti yhteen paikkaan ja seurannan kehittdminen | Talous- ja hallintop&allikkd Tavclte |||ttyy tuvustl kunnan tasolla @)
sopimusten valvontaan. asiar arjestelman
uudistukseen.
Hankintojen suunnif - Toimialan tulevien 1 kirjaaminen Hankir - Talous- ja hallintopaallikkd - Toimialan tulevat hankinnat on viety [)
jarjestelmaan HankintaSampo -jarjestelmaan.
- Hankintoprosessin kaavio rehtoreiden ja paivékodinjohtajien -t i in kaavion imil on
kayttoon aloitettu.
Opetuspalvelut
Asiakaslahtéisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen
‘Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteison toimir Iria, joka edistaa osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa elamantapaa. 1a on kasvun ja
edellytyksisté huolehtiminen.
I_Resurssien kohdentaminen perustehtavaan Opetukseen kaytetty osuus 1oista on Opetuspaallikkd, rehtorit. 'ﬁesurssiva\mislalut toteutetaan tavoite [)
Kouluikkuna -vertailussa mukana olevlen kuntien keskitasoa. huomioiden. Koulukohtainen resurssi ja sen
kéytto eritelladn lukuvuosisuunnitelmassa.
Opetusst ) vieminen laaditun Lukuvuosisuunnitelman péivittdminen toteutettu kevaan 2020 aikana. Opetuspaallikkd, ops oryhma toimii [)
arvioinnin ja paivittamisen mukaisesti Lukuvuosisuunnitelman kayttoonotto lv. 2020-2021 alusta lukien. paivittamisen . Valmistelu toteutetaan
prosessinomistaja. johdolla, ops
prosessinomistajan, rehtorikokousten ja
rehtorien johtamana koulujen kanssa
yhteistyossa (ops perusteiden mukaisia
yhteisty6velvoitteita noudattaen).
Oppivan yhteis6 imi ja
Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteiséllisen ja itta edis toimir irin inen ja Py p avaa johdetaan
Henkildston uusien 1 taitojen i inen 1 Op t kéytossa olevien TRehtorit TRehtorit kéyvat koulullaan saanndllisesti ja [)
OpeKesujen/tydsuunnitelmien maara (= 90 %) vuoden 2020 lopussa. lisaksi tarvittaessa kehityskeskustelut.
Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (= 90 %) Kaytossa yhteinen pohja. Seuranta ja
ohjaus: opetuksen johtoryhma.
Henkiloston osaaminen itta vailla olevien osuus kilostosta on [Rehtorit Toimitaan laaditun rekrytointipolitiikan @)
korkeintaan 10 % mukaisesti. Opetuksen johtoryhmé toimii
ohjausryhmana, saannollinen kasittely
rehtorikokouksissa.
Yhteisollinen johtaminen
‘Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko hyvinvoil istamil tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lisaksi yhteison siséisen ja ulkoisen viestinnan
ittdminen ja talouden i huolehtiminen.
Yhteisty6- ja vuor rteiden ittaminen - Yhteistyo- ja vucrovalkutusrakenteen kehittaminen yhteistyossa Opetuspaallikko, 'Toimialan johtoryhmé toimii @)
1 kanssa: vuoden 2019 loppuun mennessé ja |varhaiskasvatuspaallikko. ohjausryhmana. Valmistellaan yhteistyossa
kéyttéonotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien. - rehtorien ja paivékodinjohtajien kanssa
Opetus -ja varhai on osallisuuden ja i osana muuta kehittamisyhteistyota.
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan
Opetusryhmien koko on paasaantdisesti alle 26 oppilasta |25 tai yli olevien oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhmista Opetuspaallikkd, rehtorit. Tuntikehyspééatokseen pohjautuva rehtorin [)
20.9.2020 koulukohtainen valmistelu. Kirjataan
Jlukuvuosisuunnitelmaan.
Hyvinvointia ja turvallisuutta edistévien kasvu- ja o] isympéristdjen rakentaminen
T nan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tyéskentely- ja oppimisympéristéjen rakentaminen. Lisaksi tieto- ja viestintéteknologian pedagoginen
hyodyntaminen kasvatus- ja opetuskaytossa.
Oppilaiden kaytossa olevien koneiden ja laitteiden maara |Vuosi 2020: 2,5 oppilasta / laite alakoulussa ja 2 oppilasta / laite Opetuspaallikko, pedagoginen |Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa @)
ylékoulussa. Vuosi 2021: 2 oppilasta / laite alakoulussa ja 1 oppilasta/ |ICT -asiantuntija. hankinnat talousarvion puitteissa.
laite ylakoulussa. Hankinnan suunnitellaan ja toteutetaan
yhteisty6ssé koulujen ja Kuuma ICT:n
kanssa.
Opettajien kéytdssa olevien koneiden ja laitteiden méaara Vuosi 2020: lisétéén opettajien kaytdssé olevien kannettavien Opetuspéallikké, pedagoginen IF’edagmginen ICT -asiantuntija toteuttaa @)
ty6asemien maéraa 30%. Vuosi 2021: jokaisella opettajalla on ICT -asiantuntija. hankinnat talousarvion puitteissa. Lisaksi
a avisséa e leasing -pdytakoneet korvataan sopimusten
puitteissa telakoitavilla kannettavilla
" lla, Hanki - ja
toteutetaan yhteistyéssa koulujen ja Kuuma
ICT:n kanssa.
Koulujen turvallisen kasvu- ja oppimisympariston -Ehnroosin koulurakennushankkeen suunnittelun ja rakentumisen Opetuspaallikkd, rehtorit. K ] [)
toimintakulttuurin vahvistaminen toteutuminen. Tutor —turvalli i riskienarvioil in kaytto osallistuminen. Turvallisuus: Opetuksen
tulcsalueel\a aanndllisiin arvioi I 1) ja mallin kayttd johtoryhma toimii ohjausryhmana
turvall - turvallisuustiimille ja rehtoreille.

Lukio-opetus

Lukion vetovoimaisuus

36 % paattavasta ika Mantsalassa aloittaa lukio:

opinnot Méantséalan lukiossa.

Opetuspaallikko, lukion rehtori.|Y seuranta, r
opetuksen johtoryhmélle
osavuosikatsausten yhteydessa.

Lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen laadun var inen

[¢] j yvaisyyskyselyn keskiarvo on vahintaan 4,0/5,0. Opintojen

keskeytlamlsprosenm on enintdan koko Suomen keskiarvon suuruinen.
ijoi menestys i i i on yli valtakunnallisen

kesklarvon Ylioppilaista 95 % valmistuu ko\messa vuodessa. Opettajille

nitelma ket

Opetuspaallikk, lukion rehtori. seuranta, r
opetuksen johtoryhmélle

osavuosikatsausten yhteydessa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

ja i ja

‘Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteison toimir
edellytyksisté huolehtiminen.

Iria, joka edistaa osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa

elamantapaa.

a on kasvun ja

toimintakulttuurin vahvistaminen
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Salinkaan paivakodin kayttéonotto

suunnitteluvaiheessa. Uuden paivakodin
kayttoonoton arviointi pohjaksi seuraavalle
hankkeelle.

art Issuunni 1 ja esi ! ‘arhai Issuunni 1 1 prosessi etenee Varhaiskasvatuspaallikko, Vasun jalkauttamisessa ‘
opett 1 mukaisen i in Esi arviointi ja paivittaminen Paivakodin johtaja, Rehtori projektisuunnitelman mukainen toiminta
toteuttaminen ja kehittaminen yhteistyossa koulussa tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden kanssa tehty. varmistaa koko henkil6ston osallisuuden
Esi i jalkat inen aloitettu. jalkauttamisprosessiin. Arvioidaan
kuukausittain. Esiopetussuunnitelman
jalkauttaminen suunnitellaan vastaamaan
tarpeita ohjausryhman toimesta.
Yleisen tuen toimintamalli kaytossa kaikissa ryhmissa [Paivakodin johtaja, Tiimin ‘Toimintamalli suunnitelmallisen [)
vastuuopettaja varhaiskasvatuksen lahtokohtana tiimeissa.
Oppivan yhteis6 imi ja
‘Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteisollisen ja di: isuutta toimir Irin i ja P p a johdetaan
Hi 1 taitojen i inen K peiden kar 1 ja tarpeeseen Vart E’e isen [@)
Osaamisen ja koulutustiedon systemaattinen jakaminen. Paivakodin johtaja suunnitelmallisuus, yhteisen tietoisuuden
vahvistaminen. Arvioidaan
osavuosikatsausten yhteydessa.
inen ja osaava K isuutta vailla olevan kasvatt méaéré korkeintaan 10%. |Varhai: 1spaallikko, Rekr suunnittelu. Oikea- [@)
Henkiloston lasten tarpeita vastaava sijoittuminen. Paivakodin johtaja aikainen rekrytointi.
Yhteiséllinen j
Tommtamme pamcplstealuema ovat kaikkien lasten ja koko hyvinvoinnin tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lis&ksi yhteison siséisen ja ulkoisen viestinnan
aminen ja talouden huolehtiminen.
IF’edagmgiser\ johtajuuden vahvistaminen 'Yhteisen koulutuskokonaisuuden suorittaminen ja kayttéonotto ‘arhai 1spaallikko, K isuuden kdyminen, yhteisen [)
Paivakodin johtaja johtamiskulttuurin luominen. Arvioidaan
osavuosikatsausten yhteydessa.
Yhteistyo- ja vuol teiden ittaminen - Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteen kehittaminen ‘arhai ispaallikko, Toimialan johtoryhma toimii @)
1 kanssa: i vuoden 2019 loppuun mennessé ja Opetuspaa\llkko ohjausryhmana. Valmistellaan yhteistydssa
kayttoonotto toimintakauden alusla 1.8.2020 lukien. - rehtorien ja paivéakodinjohtajien kanssa
Opetus -ja varhai oston osallisuuden ja i osana muuta kehittdmisyhteistyota.
aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen kaikessa toimialan
kehittamistyosséa.
Johtaminen rakenteiden kautta 'Yhteiset toiminta- ja kckousrakenteet ka\klssa Varhaiskasvatuspaallikko, 'Yhteisen johtamisrakenteen []
art 4. Tiedon j; . Paivakodin johtaja, Tiimin suunnitelmallinen jalkauttaminen, kaytté ja
vastuuopettaja arviointi.
Hy ia ja tur kasvu- ja aristojen
Toi inopi: ina ovat innovatii ), terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tyoskentely- ja oppimisymparistdjen rakentaminen. Liséksi tieto- ja viestintateknologian pedagoginen
Lo inen kasvatus- ja N
Turvallinen kasvuymparistoé Turvallisuussuunnitelmat ajantasaisia ja kaikilla tiedossa. Paivakodin johtaja Turvallisuussuunnitelma paivitetty ja ‘
. henkildstslle. Yksikkd inen
arviointi.
MiniVerson opit kaytossa. Paivakodin johtaja Mini Verso arjen tyovalineena. ‘
Yksikkékohtainen arviointi.
Oppimisympéristéjen luominen osallisuuden periaatteita noudattaen. IF’éivéikcvdin johtaja, Tiimin 'Vanhempien ja lasten osallisuuden [@)
vastuuopettaja 'varmistaminen. Yksikkokohtaiset
toimintamallit luotu.
Paivakotien turvallisen kasvu- ja i ariston dan rakennt kkeen suunnittelu ja rakentumisen inen, ‘arhai ispaallikko Toimil isia tarpeita @)

Opisto

Elinikdinen oppiminen

rjestaa kursseja ja lapahtum\a jotka tuottavat

ja hyvinvointia

Monipuolinen kurss\tanonta opiston toiminta-alueella. Taiteen
i Ja ! tanoammen myos aikuisille.

Mittarit: toteutuneel

nit, kurssit ja ) maaréat.

'ﬁehton, opiston opettajat

Opiston henkildstotimi seuraa
toiminnan toteutumista.
Opiskelijapalaute antaa laadullista
tietoa toiminnasta. Hellewi-
jarjestelman kautta saadaan

Kansalaisopisto ja klrjaslo turvaavat kuntalaisten digi- ja

Kirjasto: Digi- ja alylaiteopastuksen viikottainen tarjonta seka e-

'ﬁehton, opiston opettajat,

Opisto seuraa toiminnan toteutumista.

tulevaist \uksien

i ja
mukaan eri yhteistybkumppaneita
hyodyntaen. 1-20: Kirjasto on suljettu ja
kirjastoauto ei kulje 18.3.-13.5.
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia
tapahtumia eivoi toteuttaa ko. aikana.

tietoyt ) jrjest? eri 1 hankinta kuntalalsten kayttoon Mlttarl opastusten ja e- Kirjastopalvelujohtaja, Kirjaston tulevaisuustiimi seuraa
muodoissa.  maara Ja a i Jarjestaa kursseja ja Kirjastonhoitajat opastustarvetta, seké suunnittelee ja tilastoi
ohjauksia igi i H ] toiminnan. E-aineistot hankitaan
hankerahoituksia. Mittarit: kurssien ja ohjausten maara. yhteistyossa Kirkes-kirjastojen kanssa. 1
20 Kirjasto: Digicafet ja muut opastukset
toteutuivat normaalisti 15.3. saakka
ikana neuvotaan i E-
aineistojen tarjontaa lisataan kirjastojen
sulkuaikana 18.3.-13.5.
Kirjaston tiloja ja palveluja 1 toimi iksi ja Osalli: t\lasuunmttelun tulck3|a Hy unnittelua Kirjastopalvelujohtaja [@)
kuntalaisten tarpeisiin soveltuviksi. j aan. Mittari: lehdyl muutokset ja henkilokunnan ja suunnittelijan kanssa
asiakaspalaute yhteistydssé, sivistysjohtajan ohjauksessa.
1-20: Suunnittelu on kaynnissa, mutta
tcteutummen epavarmaalosmalsta kcska
1 varattua ei
saa kayttaa.
Lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen monipuolisen Kirjasto pystyy tuottamaan kirjastoautopalvelut, Kirj p jjohtaja. K i litelmaa ] @)
aineistokokoelman, palvelujen ja tapahtumien avulla. kulttuurikasvatussuunnitelmaan kirjatut palvelut eri luokka-asteille ja KlrJastcnhmtaJat ja paivitetdan yhteistydssa vapaa-
jarjestamaan kaikille avoimia lastentapahtumia. Mittari: tuotetut palvelut |Kirjastoat liden kanssa. Kirjaston
ja tapahtumat virkailija Iastenpa\veluja kehltetaan kirjaston




