
   
 

   
 

Tekniset palvelut 

Tilivelvollinen  

Tekninen lautakunta ja tekninen johtaja.   

 

Toimialan toimielin  

Tekninen lautakunta.   

 

Toimialan tulosalueet  

Tekniset palvelut-toimialan tulosalueita ovat keskitetyt palvelut, toimitilapalvelut, kuntatekniikka ja ruoka- ja 

siivouspalvelut.  

 

Toimialan palvelusuunnitelma 

Tekniset palvelut toimiala huolehtii investointihankkeiden suunnittelusta ja talorakennushankkeiden 

rakennuttamisesta, kunnan toimitiloista, kuntatekniikan ja liikuntapaikkojen sekä puistojen ja yleisten 

alueiden rakentamisesta ja ylläpidosta sekä ruoka- ja siivouspalveluista. 

 

Kunnanvaltuuston päätöksellä 7.10.2019 § 99 Tekniset palvelut toimialan vuoden 2019 käyttötalouteen 
tehtiin seuraavat talousarviomuutokset: 

• Keskitetyt palvelut 600 000 € määrärahavähennys 

• Toimitilapalvelut 515 000 € määrärahavähennys 
• Ruoka- ja siivouspalvelut 425 000 € määrärahavähennys 
• Kuntatekniikka 111 000 € määrärahavähennys 

 
Investointeihin seuraavat talousarviomuutokset: 

• Vesiliikuntakeskus, määrärahavähennys 250 000 € 

• Ehnroosin koulu, määrärahavähennys 700 000 € 
• Terveyskeskuksen muutostyöt, määrärahavähennys 70 000 € 
• Mäntsälänjoen kunnostus, määrärahalisäys 100 000 € 
• Kapinatori, määrärahalisäys 100 000 € 

 
Vuoden 2019 ulkoiset toimialan toimintamenot olivat vuoden lopun tilanteen mukaan 15,2 M€ (toteuma 
103,3%). Ulkoiset toimintatuotot olivat vastaavasti 4,36 M€ (toteuma 102,2 %). Teknisten palvelujen sisäiset 
toimintamenot olivat vuoden lopun tilanteen mukaan 0,97 M€ (toteuma 117,3 %). Sisäiset toimintatuotot 
olivat vastaavasti 18,2M€ (toteuma 100,1%).  
Toimialan ulkoiset ja sisäiset menot olivat vuoden lopussa 16,1 M€ (toteuma 104,7%). Toimialan ulkoiset ja 
sisäiset tuotot olivat vastaavasti 22,6 M€ (toteuma 100,5%). Toimintakate (ulkoiset ja sisäiset) oli 6,71 M€ 
(toteuma 93,6 %).  
 
Toimialan vastuulla on merkittävät koko kuntaa koskevat investointihankkeet. Investointeihin oli varattu 
talousarviomuutosten jälkeen yhteensä 8,84 M€. Investointien toteutuma oli 8,71 M€. (toteutuma 98,5%).  
 
Hulevesilaskutus vuoden 2019 siirtyi teknisten ongelmien vuoksi vuoden 2020 alkuun. 
 
 
 
 
 
 



   
 

   
 

 
 

  



   
 

   
 

Toimialan tavoitteet ja niiden toteumat 2019 

 

Henkilöstö 

Toimialalla on tilinpäätösvuonna 2019 toteutettu kehityskeskusteluja 97%, vuonna 2018 vastaavasti luku oli 

78%. Vain ruoka- ja siivouspalveluissa toteuma oli 95%, kun muilla tulosalueilla toteuma oli 100%. 

Kuntatekniikan tulosalueella oli eniten parannusta kehityskeskustelujen toteumassa, vuoden 2018 32 %:sta 

100 %:iin vuonna 2019.   

 

Toimialan sairauspoissaolot olivat vuoden 2019 lopussa 2035 sairauspäivää, kun edellisenä vuonna 2162 

sairauspäivää. Sairauspoissaolot olivat 14,9 poissaolopäivää henkilötyövuotta kohden tilinpäätösvuonna, 



   
 

   
 

kun vastaava luku vuonna 2018 oli 15,7. Erityisesti pitkien yli 90 päivää sairauspoissaolojen määrä väheni 

8,7 %- yksiköllä edelliseen vuoteen. Vastaavasti kuitenkin 30-60 sairauspäivää määrä kasvoi 262 päivään, 

7,6 %- yksikköä edelliseen vuoteen verrattuna. 

Toimialalla oli tapahtui vuoden 2019 aikana henkilöstövaihdoksia sekä henkilöstövajausta pitkin vuotta. 

 

 
 

 

 
 

 
 

Keskitetyt palvelut 

 

Tulosalueen toiminta-ajatus 

 

Keskitetyt palvelut tulosalue huolehtii investointihankkeiden suunnittelusta ja talorakennushankkeiden 

rakennuttamisesta sekä tarjoaa toimialan muille tulosalueille talous-hallinto- ja henkilöstöpalveluja.  

 

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

 

Ehnroosin koulun suunnittelu eteni sovitussa laajuudessa, aikataulussa ja määrärahan rajoissa 

urakkalaskentaan 28.11.2019. Tarjousaika päättyi 13.1.2020. 



   
 

   
 

Hyökännummen päiväkodin piha-alueet valmistuivat purettavien ja poissiirrettävien rakennusten kohdilta 

30.6.2019 sovitun aikataulun ja määrärahan puitteissa. Käyttämättä jäänyt määräraha on ollut varaus lisä- ja 

muutostöille. Koskenrannan päiväkoti Amandan uudisrakennushankkeen hankesuunnitelma hyväksyttiin 

11.3.2019 § 24 ja suunnittelulle myönnettiin 100 000 euron määräraha. Rakentamisen hankinta keskeytettiin 

teknisen lautakunnan päätöksellä 10.12.2019 § 133 urakkatarjouksen ylittäessä hankkeelle varatun 

määrärahan. 

Sälinkään koulun ja päiväkodin rakentaminen valmistui aikataulussaan koko hankkeelle varatun määrärahan 

puitteissa. Vuodelle 2019 varattu 3 300 000 € määräraha ylittyi 13 469 € (0,4%) Kaanaantien 

liikenneturvallisuutta parantavien toimenpiteiden jaksottumisesta vuodelle 2019. 

Vesiliikuntakeskuksen rakentamisesta ja operatiivisesta toiminnan järjestämisestä järjestettiin 

markkinavuoropuhelu 21.1.2019. Markkinavuoropuhelusta saadun palautteen mukaan, hankintaa ei ollut 

perusteltua jatkaa mallilla, jossa ulkopuolinen taho tuottaisi rakentamisen sekä operatiivisen 

uimahallitoiminnan. Tästä syystä rakennuksen sijainti tuli uudelleen harkittavaksi. Mäntsälän seurakunnan 

kanssa pitkään jatkuneet neuvottelut maan hankkimiseksi Urheilutien varresta vesiliikuntakeskuksen 

rakentamiseksi kariutuivat lopulta kirkkovaltuuston kielteiseen päätökseen 9.10.2019. Tekniset selvitykset 

kuntakehityspalvelujen esittämistä mahdollisista rakennuspaikoista ovat käynnissä kolmen mahdollisen 

rakennuspaikan osalta. 

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

Käyttötalouden määrärahoja vähennettiin kunnanvaltuuston 7.10.2019 päätöksellä toteumaan perustuen. 

Palvelujen ostojen määrärahoja vähennettiin mm. koulutus- ja asiantuntijapalveluista. Hankesuunnittelijan 

vakanssi on ollut täyttämättä koko vuoden 2019. Toimistosihteerin toimi siirtyi konsernin palvelujen 

talouspalveluyksikköön. Tehtävien osalta siirtyminen tarkoitti n. 40% vuosityöaikaa.  

Koskenrannan päiväkoti Amandan uudisrakennushankkeen rakentamisen aloitus siirtyy vuodella alkaen 2021 

kunnanvaltuuston 2.12.2019 § 122 hyväksymän TA2020 mukaisesti. 

Talonrakennusinvestointien taloudellinen toteuma alittaa niille vuodelle 2019 varatun määrärahan, koska 

Ehnroosin koulun KVR-urakkasopimus on allekirjoitettavissa vuonna 2020 ja vesiliikuntakeskuksen sijainti on 

päättämättä. 

Kunnanvaltuusto hyväksyi vuoden 2019 talonrakennuksen investointeihin muutoksina talousarvioon 

seuraavasti:  

Ehnroosin koulu, määrärahavähennys 700 000 €, KV 7.10.2019 § 99, perusteena urakkasopimuksen 

solmimisen siirtyminen vuodelle 2020. 

Koskenrannan päiväkoti Amanda, määrärahalisäys 100 000 €, KV 11.3.2019 § 24, perusteena ehdotus- ja 

yleissuunnittelun kustannukset. 

Vesiliikuntakeskus, määrärahavähennys 200 000 €, KV 15.4.2019 § 39 ja määrärahavähennys 250 000 €, KV 

7.10.2019 § 99, perusteina rakennuksen sijainti on varmistumatta eikä ehdotus- ja yleissuunnittelua ole näin 

ollen voitu aloittaa. 

 
 
 

Suorite- ja tunnuslukutiedot  



   
 

   
 

 

 

 

Toimitilapalvelut 

Tulosalueen toiminta-ajatus 

 

Toimitilapalvelut tuottaa, ylläpitää ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien käyttöön tarkoitukseen sopivia tiloja. 

Huolehtii kiinteistöjen hoidosta ja kunnossapidosta. 

 

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

 

Kunnanvaltuuston päätöksellä 7.10.2019 § 99 tehtiin toimitilapalvelujen osalta vuoden 2019 käyttötalouteen 
515 000 € määrärahavähennys kunnan talouden tasapainottamiseksi. 
 

Kunnanvaltuuston päätöksellä 7.10.2019 § 99 leikattiin myös toimitilapalvelujen investointimäärärahoja 

terveyskeskuksen muutostöistä 70 000 €. Alkuperäinen investointi määräraha oli peruskorjausten ja 

sisäilmakorjausten osalta 340 000 €, josta käytettävää jäi 270 000 €. Investointien osalta toteuma oli 276 481 

€ eli ylittyi 6 481 €. Ylitys johtui sisäilmakorjauksista, joita käytettiin: 

• Riihenmäen vanhan puolen korjauksiin 94 211 € 

• Kirkonkylän viipaleen korjauksiin 16 451 € 

• Terveyskeskuksen sisäilmakorjauksiin 53 496 € 

Muut investointi määrärahan käyttökohteet: 

• Energiansäästötoimenpiteet 50 405 € 

• Terveyskeskuksen muutostyöt 33 516 € 

• Monitoimitalon kirjaston jäähdytys 28 403 € 

Kunnantalon saumausurakkaan en saatu yhtään tarjousta, joten saumausurakka jää toteutettavaksi vuosina 

2020 – 2021. 

Hyökännummen päiväkodin lisärakennus myytiin Kunnanhallituksen päätöksellä 26.11.2018 § 282 ja on 

kirjattu poistona vuoden 2019 tilinpäätökseen, poistettava rakennuksen tasearvo oli 656 779 €. 

 

Käyttötalouden osalta henkilöstökulut ylittyivät jaksotettujen palkkojen ja palkkioiden verran. Palvelujen 

ostoissa suurimmat ylitykset tulivat asiantuntijapalveluissa sekä ICT-palvelujen ylityksistä. Aineet, tarvikkeet 

ja tavarat osiossa suurimmat ylitykset tulivat lämmityksessä ja sähkössä. 

 

Vuoden 2019 aikana myytiin Lukon vanha koulu sekä Aaretinpuiston osakehuoneisto, jossa toimi aiemmin 

Pikku-hukka ryhmis. Lisäksi Pikku-pappilassa loppui päiväkotitoiminta kesällä 2019 ja vuokratiloista 

luovuttiin. Keskuskatu 18 as. 10 on toiminut soten ylläpitämä tyttöjen tupa, joka lopetti toiminnan vuoden 

2019 lopulla. 

 

 



   
 

   
 

Sälinkään koulu ja päiväkoti valmistui 2019 aikana. Vuoden 2019 aikana poistui Sälinkään koulun väistötila 

sekä Hyökännummen koulun väistötilat. Lisäksi 2018 vuoden lopulta myytiin Hyökännummen koulun vanha 

viipale päiväkoti. 

 

 
 
Suorite- ja tunnuslukutiedot  

 

 

 

 

 

Ruoka- ja siivouspalvelut 



   
 

   
 

Tulosalueen toiminta-ajatus 

 

Tuottaa ja kehittää kunnan ruoka- ja siivouspalveluja sekä molempien yksiköiden henkilökunnan joustava 

käyttö erilaisissa organisaation sisäisissä lomituksissa. 

 

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

 

Keittiöverkkoa koskevia asioita on käsitelty kevään ja elokuun 2019 kunnanvaltuuston seminaareissa. FCG-

Konsultointi Oy päivitti vuoden 2015 pohjalta tehtyä keittiöverkkoa koskevan selvityksen. Nykytilanne 

huomioidussa selvityksessä tarkasteltiin myös lapsimäärän muutoksien vaikutuksia vuosien 2020 –2026 

aikana. Selvitys valmistuu tammikuussa 2020. Kevään 2020 aikana keittiöverkkoselvityksen käsittely jatkuu. 

 

Sälinkään koulun ja päiväkodin keittiötoiminta käynnistyi odotetusti. Keittiöön on palkattu yksi (1) 

ruokapalvelutyöntekijä ja siivouksen tunteja lisättiin n. seitsemän (7) tunnin työpanoksella päivässä 

lisääntyneiden neliöiden ja siivoustarpeen vuoksi. Kohteen siivottavan pinta-alan lisääntymisen lisäksi uudet, 

haasteelliset lattiamateriaalit ja isot lasipinnat huomioitiin työajan määrityksessä. 

 

Ulkoisen ruokatoimittajan ISS Oy:n sopimus lakkaa 30.6.2020. Keittiöverkkoselvityksen ollessa kesken, 

tekninen lautakunta päätti 23.4.2019 §41, että otetaan käyttöön sopimuksen mahdollistama yksi (1) optiovuosi. 

Näin ollen sopimus päättyy 30.6.2021. 

KL-kuntahankinnat Oy:n kanssa solmittu nykyinen elintarvikesopimus päättyy 31.1.2020, jonka jälkeen alkaa 

Hansel Oy:n uusi sopimusvaihe, jossa Mäntsälän kunta on mukana. Elintarvikkeet ja non- food tuotteet 2020 

– 2024- sopimus on voimassa ajalla 1.2.2020 - 31.1.2024. 

 

Ruoka- ja siivouspalveluihin on kohdistunut kovat säätötavoitteet. Vuoden 2019 aikana henkilöstökuluissa on 

säästetty, järjestelemällä sairausloma ja muita sijaisuuksia kuten siirtoja eläköityvien henkilöiden tilalle mm. 

terveyskeskuksesta muihin yksiköihin. Ruokailijamäärien vähentyessä on järjestely ollut mahdollinen.  

 

Ruokalistoja on uudistettu karsimalla kalliimpia ruokia ja niiden tilalle suunnittelemaan edullisempia 

vaihtoehtoja. 

Ruokapalveluista on poistunut kesällä Pikku-pappilan päiväkoti, Anttilan Alatalon päiväkotiryhmä ja Saviahon 

pikkutalon päiväkotiryhmä. Näistä ei ole ollut tietoa talousarviota laadittaessa. 

 

Siivouspalvelujen omassa siivouksessa olevissa kohteissa tehtiin aluevaihtoja syksyn 2019 aikana yhden (1) 

työntekijän jäätyä eläkkeelle.  Määrärahavähennysten takia vuoden lopussa 2019 hankittiin vain 

välttämättömät tarvikkeet.   

 

 
 

Suorite- ja tunnuslukutiedot  



   
 

   
 

 

 

Kuntatekniikka 

Tulosalueen toiminta-ajatus 

 

Kuntatekniikan tulosalue vastaa katujen ja yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta sekä ja 

kehittää niitä turvallisuusnäkökohdat ja liikuntaesteiset huomioiden vuorovaikutteisesti asukkaiden ja 

yhteisöjen kanssa päämääränä infrastruktuurin toimivuus. 

 

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen 

 

Vuoden 2019 aikana tapahtui Kuntatekniikassa henkilöstömuutoksia. Alkuvuodesta irtisanoutui kenttämestari 

ja vuoden aikana liikuntapaikoilta irtisanoutui kaksi kentänhoitajaa. Pois lähteneiden tilalle tullaan 

palkkaamaan työntekijät vuoden 2020 aikana. Työntekijä vajausta yritettiin paikata viherhoidon alueurakalla, 

mutta alueurakan valmistelu keskeytettiin joulukuun aikana kunnanvaltuuston 2.12.2019 § 122 päätöksellä.  

 

Kuntatekniikka pysyi talousarviossa, vaikka kevättalven lumimäärä hieman ylitti talvikunnossapidon budjetin. 

Vuoden 2020 budjettiin ei olla varattu liikuntapaikoille palkattaville henkilöille palkkaukseen määrärahaa. 

Joudumme pyytämään lisämäärärahaa kyseisiin toimiin. 

 

 
Suorite- ja tunnuslukutiedot  



   
 

   
 

 

 


