Kasvatus- ja sivistyspalvelut / Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Kayttosuunnitelma 2020

Kayttésuunnitelma

Kayttdsuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja tulosyksikéiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon siséltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikdihin tai kohteisiin siséltéma asiakirja. Kayttésuunnitelma on myoés viranhaltijan
hyvaksyma edellda mainittuun toimielimen kayttésuunnitelmaan siséltyvien tulosyksikdiden tai kohteiden
osatavoitteiden, osamaararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikéihin) sisaltava asiakirja.

Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston méarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja
tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittain ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikoille osamaararahoiksi ja
osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan
hyvéaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai johtokunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkild paattda seuraavan tason
kayttésuunnitelmasta sekd paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maéararahat ja tuloarviot tarkempiin osiin.

Tulosyksikko -taso
Talous- ja hallintopalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Talous- ja hallintopalvelut tarjoavat toimialan muille tulosalueille talouden ja hallinnon tukipalveluita.
Tulosalue vastaa myods Porvoon seudun musiikkiopiston tarjoaman palvelun hankinnasta.

Toimintaympéristdn muutokset suunnitelmakaudella 2020-2024

Talous- ja hallintopalveluiden toimintaan suunnitelmakaudella vaikuttaa kunnan talouspalveluiden
keskittdminen konsernipalveluiden talousyksikkddn. Muutoksen tavoitteena on, etta toimialan talous- ja
hallintopalveluiden resursseja vapautuisi enemman suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin.

Kunnan lapsimaarien vaheneminen vaikuttaa talouden suunnitteluun. Aiempaa pienemmilla ikaluokilla on
vaikutusta koko kunnan talouteen valtionosuuksien kautta. Myds toimialan kerddmat asiakasmaksutuotot
tulevat oletettavasti laskemaan suunnitelmakaudella. Lapsimaaran pienenemisen vaikutukset toimialan
talouteen tulevat olemaan merkittévia ja mahdolliset sopeuttamistoimet on suunniteltava huolellisesti.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun laajeneminen my6s Mantsalaén vaikuttaisi merkittavasti koko
kunnan ja toimialan talouteen asiakasmaksutuottojen vahentymisen seurauksena. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuotot ovat vuositasolla n. 1,2 miljoonaa euroa.

Toisen asteen mahdollinen maksuttomuus nostaisi lukion toimintakuluja arviolta n. miljoonan euron verran
uudistuksen alkuvaiheessa. Ammatillisen koulutuksen osalta vaikutus kohdistuu kuntaan valillisesti
koulutuskuntayhtyman sopimuksen kautta, mutta tata vaikutusta ei pystyta tassa vaiheessa arvioimaan.
Toisen asteen maksuttomuuden nettovaikutusta ei pystyta arvioimaan, koska uudistuksen vaikutuksesta
valtionosuusjarjestelméén ei ole tietoa.



Sitovat tavoitteet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus-ja sivistyspalvelut-toimiala

Talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuottojen keraamisen tehostaminen

Laskutustietojen keraamisen tehostaminen paivelemaan

laskutuksen toteutusta.

Talous- ja hallintopaalikkd

Parannetaan menetelmiatukemaan
laskutusaineiston kerdamista. Erityisesti
lastensugjelulain perusteella
sijotettujen lasten kotikurtalaskutusta.

Sopimusten hallinta

Toimialan sopimusten koonti yhteen paikkaan jaseurannan

kehittaminen sopimusten valvontaan.

Talous- ja hallintopaalikkd

Lucdaan sopimusrekister, johon
kirjataan voimassaolevat sopimukset
sekd niiden kesto.
Asiahallintajrjestelman hyddyntaminen
rekisterin yllaptoon ensisijainen tavoite.

- Toimialan tulevien hankintojen kifjaaminen HankintaSampo -
jarjestelmaan

Hankintoprosessin kaavio rehtoreiden ja paivakodinjohtajien
kaytddn

Hankintojen prosessikuvauksen

Hankintojen suunnitelmallisuuden kehittdminen -
laatiminen.

Talous- ja hallintopaalikkd

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Tavoitteiden saavuttamisen riskin& on, ettd luodaan epéselvét ja kunnan muun ohjeistuksen kanssa
ristiriitaiset prosessikuvaukset. Kuvauksissa on huolehdittava, etta ne ovat selkeét ja kunnan linjauksien
mukaisia.

Laskutustietojen kerdamiseksi on luotava selkeéd ohje seka tydvaline, mihin tiedot laskutuksen perusteeksi
syotetaan. Tietojen antajia tulee ohjeistaa ja opastaa tyokalun kayttéon seka luoda selkeat rajaukset sille,
mita tietoja laskutuksen tueksi tarvitaan.

Sopimushallinnan riskin& on, ettd lahdetaan luomaan erillista rekisteria eikd hyédynnetd olemassa olevaa
asianhallintajarjestelméan mahdollisuuksia. Kaikki toimialan sopimukset on koottava yhteen rekisteriin, josta
ne léytyvat helposti ja nopeasti.

Tulosyksikko: Hallinto

Vastuuhenkild: Talous- ja hallintopaallikko

Kasvatus ja sivistys hallinto

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020

Toimintatuotot
Toimintakulut -668 087 -459 023 -459 023 -423 760 -517 877
Henkildstokulut -389 029 -360 797 -360 797 -352 700 -429 800
Palkat ja palkkiot yhteens&a -313 805 -280 593 -280 593 -255 368 -359 700
Henkildsivukulut -75 224 -80 204 -80 204 -97 332 -70 100
Palvelujen ostot -202 319 -41 377 -41 377 -24 496 -36 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 969 -5 650 -5 650 -4 493 -5 500
Muut toimintakulut -68 770 -51 199 -51 199 -42 071 -46 386
Toimintakate -668 087 -459 023 -459 023 -423 760 -517 877



Tulosyksikko: Ostopalvelut
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintop&éallikko

Ostopalvelut

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020

Toimintatuotot
Toimintakulut -186 834 -194 204 -194 204 -179 640 -193 319
Henkiléstokulut -481 -506 -506 -511

Palkat ja palkkiot yhteensa

Henkilésivukulut -481 -506 -506 -511
Palvelujen ostot -139 301 -143 312 -143 312 -137 139 -140 300
Muut toimintakulut -47 052 -50 386 -50 386 -41 990 -53 019
Toimintakate -186 834 -194 204 -194 204 -179 640 -193 319

Opetuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Opetuspalvelut tarjoavat laadukasta esi-, perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikdisen
oppimisen kyvyn edistamiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan kehittymisen
tavoite.

Toimintaympéristdn muutokset suunnitelmakaudella 2020-2024

Laki- ja normimuutokset
e Opetushallituksen maarayksen 14.5.2019 mukaan, ensimmaisen vieraan kielen eli Al-kielen
opiskelu alkaa ensimmaiselta vuosiluokalta 1.1.2020 lukien. Kevéatlukukaudella 2020 vuosiluokalla 1
Al-kielta opetetaan vahintdan 0,5 vuosiviikkotuntia. Lukuvuonna 2020-2021 vuosiluokalla 2 Al-kielta
opetetaan vahintaéan 1,5 vuosiviikkotuntia.

e Uusi lukiolaki ja -asetus seka laki ylioppilaskirjoitusten jarjestdmisesta ovat astuneet voimaan
1.8.2019. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttdon 1.8.2021. Opiskelijoiden henkildkohtainen
opinto-ohjaus, oppimisen tuki ja erityisopetuksen saatavuus vahvistuvat. Uudistus pitaa sisallaan
lukiolain ja lukion toiminnallisen uudistamisen, ja sen tavoitteena on lisata lukion vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa
koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-
asteelle. Lakimuutoksen my6ta opiskelijalla on mahdollisuus uusia ylioppilaskokeita aiempaa
useammin, jalkiohjausvelvoite jatko-opintoihin koskettaa myds ylioppilastutkinnon suorittamisen
jalkeista aikaa.

e Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmia on arvioitu ja kehitetty monialaisena yhteistyéna vuosien
2018-2019 aikana. Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa paivitetyt paikalliset opetussuunnitelmat
vuosien 2019-2020 aikana.

Edella mainittujen laki- ja normimuutosten mukainen henkiléstémenojen kasvu huomioidaan
paatbksenteossa.

Oppilaiden ja henkil6ston hyvinvointia edistetdan

Vahvistamme oppilaiden osallisuutta koulun toiminnassa ja sen kehittamisessa. Oppilaille jarjestetaan
mahdollisuus osallistua koulukohtaisen lukuvuosisuunnitelman ja jarjestyssaannon valmisteluun.
Koulukohtaisia, hyvinvointia ja kiusaamisen vastaista toimintaa edistavia menetelmié kehitetdan yhteistydssa
oppilaiden ja heidan huoltajiensa kanssa. Oppimisen ja koulunk&ynnin tuki annetaan oppilaalle ensisijaisesti
omassa opetusryhmassa ja koulussa erilaisin joustavin jarjestelyin, ellei oppilaan etu tuen antamiseksi
valttamatté edellyta oppilaan siirtémista toiseen opetusryhmaén tai kouluun. Tama edellyttdéd mm. riittavia



erityisopetuksen ja oppilashuollon resursseja kouluilla. Oppimisen ja koulunkdynnin tuki ja oppilashuolto
nahdaan kokonaisuutena. Tama edellyttdd yhteistyon vahvistamista erityisesti 1.1.2019 aloittaneen Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman (Keusote) kanssa.

Edistamme perusopetuksen ja lukion henkildston hyvinvointia, pysyvyyttd ja vahvaa ammattiosaamista
vahvistavia rakenteita ja menetelmia. Keskeisid huomion kohteita ovat henkildston riittdvan maaran
turvaaminen suhteessa palvelutarpeeseen. Luomme liséksi innovatiivisia ja yhteiséllisia tapoja edistaa
henkilostdon perustehtavaan ja strategiaan perustuvaa osaamista. Yhteisollisyytta ja jaettua johtajuutta
vahvistetaan systeemisesti, jossa korostuvat kokonaisuudesta huolehtiminen. Tama edellyttaa
samanaikaisesti ja kaikilla toimijatasoilla seka yksiléiden, ryhman, koulun ja koko kuntaorganisaation
intressien huomioon ottamista. Jaetun johtajuuden tehokkuus ndhdaan kykyna osallistaa kouluyhteiso
opetussuunnitelman ja strategisten tavoitteiden mukaiseen toiminnan kehittamiseen ja paatoksentekoon.

Koulurakennusten terveellisyys ja turvallisuus seka oppimisymparistdjen nykyaikaisuus nahdaan
lahtdkohtana hyvinvoivan ja oppimista edistavan yhteison rakentumiselle. Suunnitelmakaudella vaatimukset
korostuvat Ehnroosin koulun suunnittelulle ja rakentamiselle. Taman lisaksi on turvattava muiden
koulurakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden edellytysten toteutuminen seka yllapidon etta
korjaamistarpeiden huomioimiseksi.

Tieto- ja viestintateknologian laitehankintoihin varattua maéararahaa kasvatetaan vuosittain (Talousarvio 2019
ja taloussuunnitelma 2019-2021). Tavoitteena on, etta suunnitelmakauden 2021 loppuun mennessa
perusopetuksen oppilaiden k&ytdssé olevien koneiden maara on alakouluissa 2 oppilasta / laite ja
ylakouluissa 1 oppilasta / laite. Ylioppilaskirjoitusten jarjestelyjen laitetarpeet turvataan seka jatketaan lukion
opiskelijoiden laitehankintatukea nykyisen tason mukaisesti. Samanaikaisesti opettajien opetuskayttssa
olevaa laitemaaraa kasvatetaan ja koulujen esitystekniikkaa uudistetaan.

Yrittdjyyskasvatusta kehitetddn edelleen. Kohteina ovat yrittdjyyskasvatuksen menetelmien kayton
osaamisen ja laajentamisen tavoitteet lukiossa ja kaikissa perusopetuksen kouluissa. Kuudensien
vuosiluokkien yrityskylavierailuja jatketaan.



Sitovat tavoitteet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivisty spalvelut-toimiala

Opetuspalvelut

Asiakasldhtoisten ja laadukkaiden kasvatus- ja

tuottaminen

oppimisen edellyhksistd huolehtiminen.

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteisdén oimintakultivuria, joka edistdd cppim ista, osallisuutta, hyvinwintia ja kestdvdd eldmantapaa. Keskeisend painopisteend on kaswun ja

Resurssien kohdentam inen perustehtdvddn

Opetukseen kdytettyosuus tulosalueen kiwiimenoista on
vihintidn Kouluikkuna -vertailussa mukana olevien kuntien
keskitasoa.

Opetuspéillikkd, rehtorit.

Resurssivalm isteluttoteutetaan tawite
huomiciden. Koulukehfainen resurssi ja
sen kit eritellddn
lukuvuosisuunnitelmassa.

Opetussuunnitelmien vieminen kdyintddn laaditun
arvicinnin ja pdivittimisen mukaisesti

Lukuwosisuunnitelman pdivittdm inen toteutetu kevddn 2020
aikana. Lukuvuosisuunnitelman kdyttddnotio v 2020-2021 alusta
lukien.

Opetuspdillikkd, ops
pdivittdm isen
prosessinomistaja.

Opetuksen johtoryhmd toimii
ohjausnshméand. Valm istelu toteutetaan
opetuspdilliikdn johdella, ops
prosessinom istajan, rehtorikokousten ja
rehtorien jehtam ana koulujen kanssa
vhieistyissd (ops perusteiden mukaisia
yvhieistyivehoiteita noudattaen).

Oppivan yhteison oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

systeemizesti.

Toimintamme painopistealueena ovatavoimen, yhteizdllizen ja dialegisuutta edistdvdn toimintakulfuurin rakentaminen ja csaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtdvdd johdetaan

Henkildstén uusien pedagegisten taitojen

Vakinaizen opetushenkildstin kiwissd olevien

Rehtoritkdwdtkoulullaan sddnndliisesti
ja lizdksi tarvithezza kehityskeskustelut

on korkeintaan 10 %

vahvistaminen OpeKesujen.n‘t.}ijsuunn'rtelmi.en méaard (2.90 %) wugen 2020 Rehtorit Kéytbssd yhteinen pohja. Seuranta ja
lopussa. Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (= 90 %) ohjaus: opetuksen johtonhma.
Toim itaan laaditun rekntointipolitiikan
Henkilsston osaaminen Kelpoizuutta wailla olevien cpetlajien osuus opetushenkildstostd Rehtorit m ukaizesti. O petuksen johtoryhm & teim i

ohjausnvhméand, sddnndllinen kisitely
rehtorikokouksissa.

Yhteisollinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja
ulkoisen viestinnédn kehittdminen ja talouden tasapaine

sta huolehtiminen.

koke henkildstin hwinwinnin edistdminen, tasa-arwisuus, yhdenveraisuus ja cikeudenmukaine

n toiminta. Lisdksi yhieisdn sisdisen ja

“thieistyd- ja vuorovaikutusmkenteiden kehittiminen

-“thieizhy-ja worovaikutusrakenteen kehitdminen yvhieistyissa
perusopetuksen kanssa: valmistelu woden 2019 loppuun
mennessd ja kiwtd dnotto toim intakauden alusta 1.8.2020 lukien.
-Opetus -ja varhaiskasvatushenkiléstin csallisuuden ja
osallistum isen aktiivinen ja monipuclinen mahdellistaminen

kaikessa toimialan kehittdm istyissd.

Opetusryhm ien keko on pddsdédntdisesti alle 26
oppilasta

Opetuspéillikks,
varhaiskasvatuspddllikki.

Toimialan jehionhmé oimii
ohjausnvhmand. Valm istellaan
vhieistyissd rehtorien ja
pdidkedinjohtajien kanssa osana
muuta kehitdmisyhteistydta.

25taiyliclevien oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhm istd
20.9.2020

Opetuspéillikkd, rehtorit.

Tuntikehys pddtokseen pohjautuva
rehtorin koulukohtainen valmistelu.

Kigataan lukuwosisuunnitelmaan.

ny

ia ja turvalli

kasvu- ja oppimisympdé ristdjen rakentaminen

Toiminnan paincpistealueina ovat innovafivisten, feneellisten, turvallisten ja erilaista cppimista wkevien tybskentely-ja oppimisym pdristdjen rakentam inen. Lizdksi tieto- ja viestintdteknologian
pedagoginen hyddyntiminen kasvatus- ja opetuskividssd.

Oppilaiden kdytdssd clevien koneiden ja laitieiden
médrd

Vuosi2020: 25 oppilasta/ laite alakeouluzsa ja 2 oppilasta/ laite
viékoulussa. Viosi 2021:2 oppilasta/ laite alakoulussa ja 1
oppilasta/laite yidkoulussa.

Opetuspéillikks,
pedagoginen ICT -
asiantunfja.

Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa
hankinnat talousarvion puitteissa.
Hankinnan suunnitellaan ja oteutetaan
vhieistyissd koulujen ja Kuuma ICT:n
kanssa.

Opettajien kdytds=d olevien koneiden ja laitteiden
médrd

Vuosi2020: lisdtddn opetlajien kdwdssd olevien kannettavien
tybasemien mddrdd 30%. Vuosi 2021: jokaisella opettajalla on
kdvettdvizsd kannetava hbasema.

Opetuspéillikks,
pedagoginen ICT -
asiantunfja.

Pedagoginen ICT -asiantuntija toteuttaa
hankinnat talousarvion puitteissa.
Lisdksi leasing -poydkoneet korvataan
sopimusten puitteizsa telakoitavilla
kannettavilla hiasemilla. Hankinnan
suunnitellaan ja toteutetaan yhieistyissd
koulujen ja Kuuma ICT:n kanssa.

Koulujen tunallisen kasw-ja cppimisym parston
toimintakulttuurin vahvistaminen

-Ehnmosin koulurakennushankkeen suunnittelun ja rakentumisen
toteutuminen. Tutor—turvallisuustoiminnan riskienarvicintim allin
kdtd tulosalueella (sddnndlisiin arvicinteihin osallistuminen)ja
m allin kdytd koulukehtaisessaturallizsuusjohtamisessa.
-Koulukivsaamisen ja syijimizen ehkdisemizeen ja puutiumiseen
liittywdt toimintakdytdnnét on luotuna ja teiminnassa kaikilla
kouluilla.

Opetuspéillikkd, rehtorit.

Koulurakennushankkeen valmisteluun
osallistuminen. Tunallisuus: Opetuksen
johtoryhmé toimii ohjausnhmand
turallizuustiimille ja rehtoreille.

Lukio-opetus

Lukion vetowoimaisuus

38 % perusopetuksen pddttdvistd ikdluokasta Mantzdldssd
aleittaa lukio-opinnot Mantséldn lukiossa.

Opetuspdillikkd, lukion
rehtori.

"‘ksikkdkohtainen seuranfa, mportoint
opetuksen johtorvhmélle
osavucsikatzausten yhteydessa.

Lukion opetuksen, ohjauksen ja wen laadun varm istam

Opiskeliatwtyndisywskyselyn keskiarnwo on vihintddn 4 05,0,
Opintojen keskewtdmisprosenti on enintddn koke Suom en
keskiarnon suuruinen. Opiskelijpiden meneshs
Vioppilaskirjoituksissa on yivaltakunnallisen keskiarvon.
“flioppilaista 35 % valmistuu kolm ezza wodessa. Opettajille
laaditaan koulutussuunnitelma kehityskeskustelujen perusteella

Opetuspdillikkd, lukion
rehtori.

"‘ksikkdkohtainen seuranfa, mportoint
opetuksen johtorvhmélle
osavucsikatzausten yhteydessa.




Riskit tavoitteiden saavuttamisessa
Ehnroosin koulurakennushankkeen aikataulun venyminen ndhdaan keskeisena riskina.

Nopeasti muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin vastaaminen seka valtakunnalliset uudistukset ja
muutokset lukio-opintojen rakenteessa edellyttavat riittdvaa henkilostomaaraa seka monipuolista
pedagogista, tieto- ja viestintateknologista seka oppimisen tuen osaamista seké perus- etta lukio-
opetuksessa.

Tulosyksikko: Esi- ja perusopetus

Vastuuhenkild: Opetuspaallikkd

Esi- ja perusopetus

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i§ 1559 689 1485530 1485530 1097 690 1 442 400
Myyntituotot 1241 188 1 169 200 1 169 200 753 017 1 071 000
Maksutuotot 100 000 100 000 152 433 160 000
Tuet ja avustukset 289 091 186 300 186 300 178 649 186 000
Muut toimintatuotot 29 410 30 030 30 030 13591 25 400
Toimintakulut -26 091 750 -25 948 459 -25 878 459 -22 078 093 -26 046 421
Henkildstokulut -12 574 298 -12 789 757 -12 779 757 -10 991 542 -12 638 190

Palkat ja palkkiot yhteensé -10 350 738 -10 520 223 -10 512 023 -9 035 456 -10 502 490

Henkildsivukulut -2 223 560 -2 269 534 -2 267 734 -1 956 086 -2 135 700
Palvelujen ostot -4 568 451 -4 596 153 -4 536 153 -3 836 819 -4 614 713
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -582 159 -594 046 -594 046 -539 794 -609 284
Avustukset -2 000 -2 000 -5 071 -2 000
Muut toimintakulut -8 366 842 -7 966 503 -7 966 503 -6 704 867 -8 182 234
Toimintakate -24 532 061 -24 462 929 -24 392 929 -20 980 403 -24 604 021

Tulosyksikkd: Opetuksen tukipalvelut
Vastuuhenkild: Opetuspaallikkd

Opetuksen tukipalvelut

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 17 624 142 000" 142 000" 6013 20 000
Myyntituotot 62 000 62 000 4 694
Tuet ja avustukset 17 624 80 000 80 000 1319 20 000
Toimintakulut 2 022 330 -3 067 940 -3 127 940 -2 399 519 -3 055 275
Henkil 8stokulut -694 844 -1 389 480 -1 389 480 -900 245 -1 328 680
Palkat ja palkkiot yhteens& -574 980 -1 149 943 -1 149 943 744 392 -1 102 880
Henkilosivukulut -119 864 239 537 -239 537 -155 853 -225 800
Palvelujen ostot -1 306 381 -1 659 158 -1719 158 -1481 718 -1 687 954
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 261 -6 500 -6 500 -3 519 -6 400
Muut toimintakulut -17 844 -12 802 -12 802 -14 037 32 241
Toimintakate -2 004 706 -2 925 940 -2 985 940 -2 393 506 3035 275



Tulosyksikko: Toisen asteen koulutus

Vastuuhenkild: Opetuspaallikkd

Toisen asteen koulutus

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 21086 15 000 15 000 29 658" 19 190
Myyntituotot 7 750 5 000 5000 8 427 7 850
Tuet ja avustukset 10 976
Muut toimintatuotot 13 336 10 000 10 000 10 255 11 340
Toimintakulut -2380 474 -2 476 225 -2 476 225 -2 061 782 -2 566 667
Henkilostokulut -1 344 078 -1 355 860 -1 355 860 -1 176 822 -1 409 048
Palkat ja palkkiot yhteensé -1 114 707 -1 118 951 -1 118 951 -974 354 -1 170 848
Henkilssivukulut 229 371 -236 909 -236 909 -202 468 -238 200
Palvelujen ostot -313 562 -369 960 -369 960 -263 080 -388 973
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 720 -25 200 -25 200 -17 089 -25 446
Muut toimintakulut -708 114 -725 205 -725 205 -604 791 -743 200
Toimintakate -2 359 388 -2 461 225 -2 461 225 -2032 124 -2 547 477

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen huoltajien ja kasvuymparistén muiden toimijoiden kanssa

lapsen hoidon, tukevat pedagogisesti lapsen kasvua seka edistavat lapsen kehityksen ja oppimisen
edellytyksid. Varhaiskasvatus toteutuu henkildston, lasten, huoltajien ja ymparistén vuorovaikutuksessa,
jossa kasvatus, opetus ja hoito muodostavat ehedn kokonaisuuden.

Toimintaymparistdn muutokset suunnitelmakaudella 2020-2024

Lainsaadanto

Uuden lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden myd6ta arvioitua ja uusittua Mantsalan

varhaiskasvatussuunnitelmaa jalkautetaan arkeen henkildston tyévalineeksi toimintakauden 2019-2020 ajan.

Ty0 on yhteistéd kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Esiopetussuunnitelman arviointi ja
paivittaminen kaynnistyy toimintavuoden 2019-2020 alkaessa. Uusi esiopetuksen opetussuunnitelma
julkaistaan kevaan 2020 aikana. Taman jalkauttaminen arkeen tapahtuu seuraavan toimintakauden
kuluessa.

Toiminnalliset muutokset

Suunnitteilla olevan Paivakoti Amandan purkuty6t ja rakentaminen aloitetaan kesalla 2021. Paivakoti
suljetaan kauden paatteksi ja lapset sijoitetaan keskustan alueelle olemassa oleviin tiloihin odottamaan
uuden paivakodin avautumista vuonna 2023. Lapsimaéaran vaheneminen laskevan syntyvyyden myotéa
mahdollistaa lasten sijoittamisen ilman lisétilan tarvetta.

Uuden paivakodin avautuessa toimintakauden 2023-2024 alkaessa on suunnitteilla siirtdd useamman
keskusta-alueen pienen paivakodin toiminta uusiin tiloihin (Onnilanrinne, Mustaméki, mahdollisesti
Taikametsa seka Pilvikirsikan ryhméaperhepaivékoti). My6s Anttilan paivakodin tilojen tarvetta tullaan
arvioimaan uuden péivakodin avauduttua. Uuden paivékodin tilat vastaavat seka toiminnallisesti

varhaiskasvatuslain etta varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin, mutta myos taloudellisesti kustannuksia

saastavasti toiminnan tehostuessa (henkilostomitoitukset ja -tarve, sijaisresurssit, siivous, ruokapalvelut,
tilapalvelut).

Kotihoidontuen kuntaliséan kayttéonotto vuoden 2019 alusta ei ole merkittavasti vaikuttanut lasten maaran

vahenemiseen varhaiskasvatuksessa. Kotihoidontuella on vuoteen 2018 verrattuna véhemman lapsia.
Tahan yhten& merkittdvané syyna on myads syntyvyyden lasku. Kotihoidontuen kuntalisén taloudellinen
vaikutus on vuoden 2019 arvioidun mukainen eli noin 500 000 euroa vuosittain.



Kotihoidon tuen kuntaliséd on maksettu vuonna 2019 ilman rajoituksia alle 3-vuotiaasta 150 euroa/kk seka
kaikista sisaruksista 70 euroa/kk/sisarus. Vuoden 2020 talousarviossa kotihoidontuen kuntalisd&d maksetaan
1.3.2020 alkaen yhdesté alle 3-vuotiaista 150 euroa/kk. Kotihoidon tuen kuntalisén sisaruskorotus
poistetaan. Sisarusten osallistumiseen varhaiskasvatukseen ei ole rajoituksia. Kotihoidon tuen kuntalisén
kustannusten vuodelle 2020 arvioidaan olevan muutetulla mallilla noin 423 000 euroa.

Valtuuston paatds suhdeluvun (1/7) seka subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttamisesta vuoden
2016 tasolle tulee voimaan elokuussa 2019. Nailla paatoksilla ei ole tahan mennessa nayttanyt olevan
merkittavaa vaikutusta varhaiskasvatuksen tarpeen kasvamiseen tai henkildstémitoituksen tarkistamiseen,
koska tilojen vuoksi suhdelukua on sovellettu koko korkeamman suhdeluvun voimassaoloajan.
Toimintakauden 2019-2020 paattyessa tehdaén tarkempi arviointi paatdsten vaikuttavuudesta.

Esiopetuksen opetussuunnitelman seké varhaiskasvatussuunnitelman mukaan lasten kanssa tutkitaan ja
havainnoidaan tieto- ja viestintateknologoan roolia lasten arjessa seka tutustutaan erilaisiin tvt-valineisiin,
sovelluksiin ja peleihin. Jotta tAma voidaan yksikdissamme toteuttaa, tullaan paivakoteihin hankkimaan lisda
tvt-vélineitd seka asentamaan langattomia verkkoyhteyksia talousarviovuonna sekéa suunnitelmakaudella.
Vasun jalkauttamisen lisdksi tvt-osaamisen kouluttamiseen panostetaan yksikdissa edelleen.

Toimintakulttuurin suhteen painotamme strategisten tavoitteidemme mukaisia nakdkulmia; asiakaspalvelun
sujuvuus ja tarpeeseen vastaminen, henkiléstén hyvonvointi ja osaaminen, yhteiséllinen johtaminen seka
oppimisymparistdjen terveellisyys ja turvallisuus. Painopisteena toiminnan suunnittelussa ja strategisten
tavoitteiden tydstdmisessa on hyvinvointi ja turvallinen arki.

Osallistumme toiminnan sisallén ja arvioinnin kehittamisen hankkeisiin ja yhteistyéverkostoihin
¢ llo kasvaa liikkuen, Olympiakomitean valtakunnallinen liikuntahanke
e Ehed oppimisen polku, monikulttuuriten lasten oppimisen polun turvaaminen yhteistygssa
perusopetuksen kanssa
e Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen kehittdmisverkosto Loisto, jossa painopisteena paivakotihoito,
avoin- ja kerhotoiminta seké johtajuus
e Oppiva verkosto — oppimisen valtakunnallinen kehittdminen kuntien valisena yhteistyona



Sitovat tavoitteet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivisty spalvelut-toimiala

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakasldhtoisten ja laadukkaiden kasvati

R

tuottaminen.

oppimisen edellyhksiztd huolehiminen.

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteisdn oimintakultivuria, joka edistdd cppim ista, osallisuutta, hyvinwintia ja kestdvdd eldmédntapaa. Keskeisend painopisteend on kaswun ja

‘arhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman m ukaisen toimintakulttuurin
toteuttam inen ja kehitdminen

Varhaiskasvatussuunnitelm an jalkauttamisen prozessi etenee
aikatauluzza. Esiopetussuunnitelman arvioint ja pivitdminen
yhieistyissd koulussa tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden

kanssa tehty. Esiopetussuunnitelman jalkauttaminen aloitetiu.

Varhaizskasvatuspddllikks,
Pdivdkodin johtaja, Rehtori

Vasun jalkauttamisessa
projektisuunnitelman mukainen toim inta
vam istaa koko henkildstdn
osallisuuden jalkautamisprosessiin.
(Andoidaan kuukausittain.
Esiopetussuunnitelman jalkauttaminen
suunnitellaan vastaamaan tarpeita
ohjausrvhmaén toim esta.

“fleizsen wwen toimintamalli kdytissd kaikizsza vhmissd

Paivdkodin johtaja, Tiimin
wvastuuopettaja

Toim intam alli suunnitelm allisen
varhaiskasvatuksen ldhtdkohtana

ltimeiss 4.

Oppivan yhteison oppimisen ja osaamisen vahvistami

nen

Toimintamme painopistealueena ovatavoimen, yhieisd
systeemizesti.

lisen ja dialogisuutta edistdvén toimintakultuurin rakentaminen ja o

saamizen jakaminen. Pedagogista perustehtdvdsd johdetaan

Henkildston pedagogisten taibbjen vahvistaminen

Koulutustampeiden karpitaminen ja tarpeeseen vastaaminen.
O=aam isen ja koulutustiedon systemaattinen jakaminen.

Varhaizskasvatuspddllikks,
Péivikodin johtaja

Pedagogisen koulutuksen
suunnitelmallisuus, yhieisen
tietoisuuden vahvstaminen. Anioidaan
osavuosikatsausten yhievdessa.

Am mattitaitoinen ja csaava henkildstd

Kelpoizuutta vailla olevan kasvatushenkildstin m&ard korkeintaan
10%. Henkildston lasten arpeita vastaaa sijoittuminen.

Varhaizskasvatuspddllikks,
Péivikodin johtaja

Rekntointiprosessin suunnittelu. Oikea-
aikainen rekrytointi.

Yhteisollinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja
ulkoisen viestinnédn kehittdminen ja talouden tasapaine

sta huolehtiminen.

koke henkildstin hwinwinnin edistdminen, tasa-arwisuus, ydenveraisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lizdksi yhteistn sisdisen ja

Pedagogisen jehtajuuden vahvistaminen

“fhteizen koulutuskokonaisuuden suoritaminen ja kdyitdonotto

“thieistyd- ja vuorovaikutusmkenteiden kehittiminen

-“thieizhy-ja worovaikutusrakenteen kehitdminen yvhieistyissa
perusopetuksen kanssa: valmistelu woden 2019 loppuun
mennessd ja kiwtd dnotto toim intakauden alusta 1.8.2020 lukien.
-Opetus -ja varhaiskasvatushenkiléstin csallisuuden ja
osallistum isen aktiivinen ja monipuclinen mahdellistaminen

kaikessa toimialan kehittdm istyissd.

Johtaminen rakenteiden kautta

Varhaizskasvatuspddllikks,
Péivikodin johtaja

Koulutuskekonaisuuden kdyminen,
vhieizen johtamiskulttuurin lueminen.
Andoidaan osavuosikatausten

(vhieydessd.

Varhaizskasvatuspddllikks,
Opetuspéillikkd

Toimialan jehionhmé oimii
ohjausnvhmand. Valm istellaan
vhieistyissd rehtorien ja
pdidkedinjohtajien kanssa osana
muuta kehitdmisyhteistydta.

“fhteizsettoiminta- ja kokousrakenteetkaikissa
varhaiskaswatuswksikidizs=d. Tiedon jalkautuminen.

Warhaikasvatus pasllkkd,
Féivdkodin johtajs, Timin
wvas tuuopettajs

"fhizizen johtam israkenteen
suunnitelmallinen jalkautaminen, kdwtd
ja arviointi.

Hy ia ja turvali

kasvu-ja oppimiympé ristdjen rakentaminen.

Toiminnan paincpistealueina ovat innovafivisten, feneellisten, turvallisten ja erilaista cppimista wkevien b skentely-ja oppi
pedagoginen hyddyntiminen kasvatus- ja opetuskividssd.

misym pdrstdjen rakentam inen. Lisdksi tieto- ja viestintdteknologian

Tunallinen kaswym paristd

Turvallisuussuunnitelmatajantazaisia ja kaikilla tiedossa.

Paivkodin johtaja

Tunallisuussuunnitelma pdivtettyja
jalkautettu henkildstille.
[Wksikkbkohtainen andointi.

MiniVerson opit kiyidssa.

Paivkodin johtaja

Mini Verso arjen tyivdlineend.
[Wksikkbkohtainen andointi.

Oppimisympéristijen lueminen csallisuuden peraatteita
noudattaen.

Paivdkodin johtaja, Tiimin
wvastuuopettaja

Vanhempien ja lasten osallisuuden
vam istam inen. Yksikkidkohtais et

Jtoimintamallit luotu.

Pdivdkotien unallisen kasw-ja oppimisym pariston
toimintakulttuurin vahvistaminen

Amandan rakennushankkeen suunnittelu ja rakentum isen
toteutuminen, Sdlinkddn pdivikodin kiyitdonotte

Varhaizskasvatuspddllikkd

Toiminnallisia tarpeita huomicitu
suunnitteluvaiheessa. Uuden pdivikedin
kdwtddnoten arvicint pohjaksi

|seuraavalle hankkeelle.

Riskit tavoitteiden saavuttam

isessa

Lapsimaéaran vaheneminen aiheuttaa jatkuvaa pohdintaa palvelujen tuottamisen, tilojen ja henkildstotarpeen
nakokulmasta. Amandan paivakotirakennushankkeen toteutumisen aikataulun mahdollinen venyminen
nahdaan keskeisena riskina paitsi toimintaympariston suunnitelmallisen tarpeisiin vastaamisen
nakokulmasta. Muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin vastaaminen edellyttaa riittdvan ja osaavan

henkiléstdn varmistamista.

Tulosyksikkd: Paivahoidon hallinto



Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Paivahoidon hallinto

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 3191 000 " " 386
Myyntituotot 3183 668 396
Maksutuotot -10
Tuet ja avustukset 7 332
Toimintakulut -1 016 655 -1 028 907 -911 007 -654 553 -767 528
Henkildstékulut -494 524 585 113 -445 113 -477 085 -341 606
Palkat ja palkkiot yhteens& -347 535 -377 732 -261 832 -329 055 -266 606
Henkildsivukulut -146 989 -207 381 -183 281 -148 030 -75 000
Palvelujen ostot -171 795 -329 149 -311 449 -146 538 272 679
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 794 -14 700 -54 500 -2 880 -53 000
Muut toimintakulut -338 542 -99 945 -99 945 -28 050 -100 243
Toimintakate 2174 345 -1 028 907 -911 007 -654 167 -767 528
Tulosyksikko: Kotihoidontuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikko
Kotihoidontuki
TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 389 451 -1 380 000 -1 380 000 -1571 180 -1 676 600
Avustukset -1 389 451 -1 380 000 -1 380 000 -1571 180 -1 676 600
Toimintakate -1 389 451 -1 380 000 -1 380 000 -1571 180 -1 676 600
Tulosyksikko: Yksityisten tuottama varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikkd
Yksityisten tuottama varhaiskasvatus
TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 173 691 -1 870 755 -1 870 755 -1 415 585 -1721 054
Henkildstékulut -28 824 -44 977 -44 977 -26 695 -29 570
Palkat ja palkkiot yhteensa -23 882 -37 177 -37 177 -22 106 -24 670
Henkildsivukulut -4 942 -7 800 -7 800 -4 589 -4 900
Palvelujen ostot -149 771 -400 -400 -132 109 -135 000
Avustukset -1 883 628 -1 725 800 -1 725 800 -1173 801 -1 500 000
Muut toimintakulut -111 468 99 578 99 578 -82 980 56 484
Toimintakate -2 173 691 -1 870 755 -1 870 755 -1 415 585 -1721 054

Tulosyksikké: Kunnallinen varhaiskasvatus ja esiopetus
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikkd

Kunnallinen varhaiskasvastus ja esiopetus

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 1684852 1355250 1355 250 1168 744" 1 285 900
Myyntituotot 93 624 67 600 67 600 95 948 67 000
Maksutuotot 1575 726 1 287 650 1 287 650 1070 275 1218 700
Tuet ja avustukset 14 170
Muut toimintatuotot 1332 2521 200
Toimintakulut -14 768 682 -13 329 830 -13 447 730 -10 590 394 -12 967 528
Henkildstokulut -9 830 717 -8 806 733 -8 884 501 -7 036 641 -8 210 969
Palkat ja palkkiot yhteensa -8 089 034 -7 256 230 -7 320 498 -5 745 692 -6 824 869
Henkildsivukulut -1 741 683 -1 550 503 -1 564 003 -1 290 949 -1 386 100
Palvelujen ostot -2 047 737 -1 716 941 -1 735 373 -1 226 824 -1 799 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 071 -108 100 -129 800 -75 968 -114 882
Avustukset -668
Muut toimintakulut -2 782 157 -2 698 056 -2 698 056 -2 250 293 -2 841711
Toimintakate -13 083 830 -11 974 580 -12 092 480 -9 421 650 -11 681 628

Elinikainen oppiminen

Tulosalueen palveluajatus

Elinik&inen oppiminen —tulosalue edistaa ja yllapitdd asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla
opisto- ja kirjastopalveluita. Elinikisen oppimisen, sivistyksen ja monipuolisen hyvinvoinnin edistdmisen
palvelut tuotetaan asiakasléhtdisesti vastaamaan kuntalaisten tarpeita.

Toimintaympéristdn muutokset suunnitelmakaudella 2020-2024

Kirjasto:

Ihmiset lukevat kirjoja véhemman kuin ennen, mutta kirjastojen lainausluvut eivéat ole merkittavasti laskeneet
valtakunnallisella tasolla. Mantsalassa lainaajien maara (n. 25 % kuntalaisista) on merkittavasti alhaisempi
kuin esim. Uudellamaalla keskimaarin (36,5 %). My6s ylakouluikéiset ja sitd vanhemmat nuoret harrastavat
lukemista selvésti vahemman kuin Uudellamaalla keskimaéarin. Kirjaston kayttdastetta tulisi saada nostettua
lahemmas muiden kuntien tasoa.

Suunnitelmakauden aikana tulee luoda selke& suunnitelma kirjaston tulevaisuudelle. Tilat ja
henkilokuntamaara olivat riittavat 20 vuotta sitten, eivat enda. Vuonna 2018 tehdyn kansallisen
kirjastokyselyn Mantsalaa koskevat vastaukset sisalsivat paljon kritiikkia tilojen ahtautta ja pienuutta kohtaan.

Kirjastossa kevaalla 2019 hankerahoituksella aloitettu osallistava tilasuunnittelu tahtaa kirjastotilan
viihtyvyyden ja toimivuuden kohentamiseen, mutta se ei korjaa tilanpuutetta. 2017 alusta uudistunut laki
yleisista kirjastoista (1492/2016) maarittelee kirjaston tehtavat, joihin kuuluu myds tilojen tarjoaminen
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto tekee tiivista yhteisty6ta paivakotien ja koulujen kanssa mm. kirjastoautopalvelun, kirjavinkkauksen
ja kulttuurikasvatussuunnitelman myoté. Mikali koulujen ja paivékotien méaéra Mantsalassa lapsien
vahentymisen myota pienenee, esim. kirjastoauton mahdollisuudet palvella paivakoteja ja kouluja kohenee
hiukan. Nykyisella henkiléresurssilla yhteistytn toteuttaminen on paikoitellen hyvin haastavaa.

Kirjastojen hankittavissa olevan e-aineiston maara lisdantyy jatkuvasti. Mantsalan kirjasto hankkii e-aineistot
yhteistytssa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa, koska aineistot ovat yleensé merkittavasti kallimpia kuin
fyysinen aineisto. Vaikka e-aineistoja tulee saataville, fyysisen aineiston lainaus ei toistaiseksi ole laskenut.
Kirjastolle tulee turvata mahdollisuus pysya mukana e-aineiston tarjonnassa turvaamalla riittavat maararahat
siihen.
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Kansalaisopisto:

Kansalaisopisto on kunnan vetovoimatekija. Sen toiminta nayttaytyy kuntalaisille positiivisena
mahdollisuutena pitd& omat perus- ja kansalaistaitonsa kunnossa seka vahvistaa ja uudistaa myds
tybelamassa tarvittavia tietoja, taitoja ja osaamista.

Kansalaisopisto vastaa kurssitoiminnallaan paikallisiin sivistystarpeisiin. Opisto tuottaa hyvinvointia ja
osaamista toiminta-alueellaan. Uusi kulttuuritoimintalaki velvoittaa opistoa yhteistoimintaan alueensa
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yhteistyd eri toimijoiden kanssa laajenee ja vahvistuu. Opisto toteuttaa omalta osaltaan
kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Huolestuttavaa on taiteen perusopetuksen osalta lapsimaaran vaheneminen. Tama vaikuttaa ryhmien
toteutumiseen. Tiedottamisen ja markkinoinnin merkitys korostuu koko opiston toiminnassa. Tahéan tyéhan
tulee varata riittdvat maararahat ja osaavaa henkiléstoa.

Sitovat tavoitteet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta | Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Elinikainen oppiminen

Opiston henkidsttimi seuraa
Monipuolinen kurssitarjonta opiston toiminta-alueella. Taiteen toiminnan toteutumista.

Opisto jarjestaa kursseja jatapahtumia, jotka tuottavat | perusopetuksen kehittaminen ja opetuksen tarjoaminen myds Opiskelijapalaute antaa laadullista
osaamista ja hyvinvointia kuntalaisile. aikuisille. Mittarit toteutuneet opetustunnit, kurssit ja opiskelijoiden tietoa toiminnasta. Hellewi-
maarat. jarjestelman kautta saadaan
maarallista tietoa.

Rehtori, opiston opettajat

Kansalaisopisto ja kirjasto turvaavat kuntalaisten digi- |Kijasto: Digi- ja alylaiteopastuksen viikottainen tarjonta sekd e-  |Kirjastopalvelujohtaja,

ja tietoyhteiskuntaosaamisen jarjestamalld opastusta |aineistojen hankinta kuntalaisten kayttdon. Mittari: opastusten ja e- |Kirjastonhoitajat Kirjaston tulevaisuustimi seuraa

eri muodoissa. aineisto]en méaréja kémﬁaste. Kansalajsopisto jérjestaé gpastustawena sekd suunnittelee ja
kursseja ja ohjauksia kansalaisten digiosaamisen tilastoi toiminnan. E-aineistot hankitaan
vamentamiseksi. Hyddynnetaan hankerahoituksia. Mittant: yhteistyossa Kirkes-kifastojen kanssa
kurssien ja ohjausten maara.

Kirjaston tiloja ja palveluja muokataan toimivammiksi | Osallistavan tilasuunnittelun tuloksia hyddynnetaan ja suunnittelua |Kirjastopalvelujohtaja Kehittaminen tehdéan asiakkaiden,

ja kuntalaisten tarpeisiin soveltuviksi. jatketaan, varastojarjestelmaa kehitetadn. Mittari: tehdyt muutokset henkildkunnan ja suunnittelijan kanssa
jaasiakaspalaute yhteistydissa, sivistysjohtajan

ohjauksessa.

Lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen monipuolisen |Kifasto pystyy tuotamaan kirjastoautopalvelut, Kirjastopalvelujohtaja, Kulttuurikasvatussuunnitelmaa

aineistokokoelman, palvelujen ja tapahtumien avulla. | kulttuurikasvatussuunnitelmaan kirjatut palvelut eri luokka-asteille |Kirjastonhoitajat, toteutetaan ja paivitetaan yhteistytissa
jajarjestamaan kaikille avoimia lastentapahtumia. Mittari: tuotetut  |Kirjastoautonkuljettaja- vapaa-aikapalveluiden kanssa Kirjaston
palvelut ja tapahtumat virkailija lastenpalveluja kehitetaan kirjastan

tulevaisuustiimissa jamahdolisuuksien
mukaan eri yhteistyokumppaneita
hyodyntzen.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Kirjasto:

Kirjaston tila-asian edistaminen edellyttda kirjaston nakemistéa yhtena kunnan vetovoimatekijana ja térkeana,
kuntalaiset tavoittavana yhteistydkumppanina seké selvitystoimiin ryhtymista ja tulosten mukaista
paattksentekoa.

Digiopastuksen ja kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen edellyttaa riittavaa henkildstomaaraa.

Aineistovalikoiman monipuolisuuden ja koon kasvattaminen edellyttdd maéararahoja ja fyysisen aineiston
kohdalla suurempia kirjastotiloja.
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Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston tavoitteiden toteutumisen kannalta on keskeista kurssitarjonnan vastaaminen kysyntaan,
onnistunut markkinointi seka patevien ja innostavien opettajien rekrytointi. Kurssimaksut muodostavat

merkittavan osan kansalaisopiston tuloista ja vaikuttavat oleellisesti opiston talouden toteutumiseen.

Tulosyksikko: Opistopalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Opistopalvelut

TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 261819 235000 235000 267 298" 254 000
Myyntituotot 57 096 50 000 50 000 56 957 56 000
Maksutuotot 186 914 185 000 185 000 209 941 195 000
Tuet ja avustukset 17 467 3000
Muut toimintatuotot 342 400
Toimintakulut -1 024 163 -946 553 -946 553 -826 627 -976 311
Henkiléstokulut -521 539 -506 628 -506 628 -427 106 -510 566
Palkat ja palkkiot yhteensa -413 607 -403 842 -403 842 -333 757 -427 566
Henkilésivukulut -107 932 -102 786 -102 786 -93 349 -83 000
Palvelujen ostot -153 292 -105 321 -97 521 -100 258 -101 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 088 -11 170 -10 670 -15 009 -11 100
Muut toimintakulut -339 244 -323 434 -331 734 -284 254 -353 355
Toimintakate -762 344 -711 553 -711 553 -559 329 =722 311
Tulosyksikko: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Kirjastopalvelut
TP 2018 TAM 2019 MKS 2019 Tot. 11/2019 KS 2020
Toimintatuotot i 28987 22500 22500 21716 22 500
Myyntituotot 300
Maksutuotot 24 751 22 500 22 500 16 648 22 500
Tuet ja avustukset 3936 5 000
Muut toimintatuotot 68
Toimintakulut -785 837 -825 702 -825 702 -704 542 -835 059
Henkiléstokulut -460 358 -476 150 -476 150 -382 195 -460 582
Palkat ja palkkiot yhteensa -362 810 -383 465 -383 465 -306 095 -382 682
Henkildsivukulut -97 548 -92 685 -92 685 -76 100 -77 900
Palvelujen ostot -85 836 -85 898 -85 898 -81 513 -86 076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 405 -137 514 -137 514 -134 475 -141 114
Muut toimintakulut -127 238 -126 140 -126 140 -106 359 -147 287
Toimintakate -756 850 -803 202 -803 202 -682 826 -812 559
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