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Talous- ja hallintopalvelut

Séhkoisen kokousjarjestelmén kayttéonotto

Toimielimen kokoukset taysin séahkoisen kokousjarjestelméan kautta
kevaalla 2019

talous- ja hallintopaallikkd

Tavoite on toteutunut. Séhkdinen kokousjarjestelma on otettu kayttoon
kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokouksissa vuoden 2019 alusta
lahtien.

Talous- ja hallintopalveluiden tehtévien uudelleen
organisointi Pornaisten sopimuksen paattyessa

Resurssien jako vastamaan toimialan tarpeita. Liséresurssin saaminen
mm. koulukuljetuspaatosten valmisteluun seké hankkeiden hallintaan.

talous- ja hallintopaallikkd

Tavoite on toteutumassa. Konsernipalveluiden talousyksikkd aloittaa
toimintansa 1.10.2019. Vaikutukset tulosalueen tehtavien uudelleen
jarjestamisen tarpeesta tehdaéan syksyn aikana. Koulukuljetuspaatésten
valmistelun resurssia on parannettu, paatdkset pystytaan tekeméaan
aiempaa nopeammin. Hankkeiden hallintaa on kehitetty selkeyttamalla
hankkeiden koordinointia.

Viranhaltijapaatosten julkaisu

Toimialan viranhaltijapaatokset julkaistaan kunnan linjausten mukaisesti
kunnan kotisivuilla.

talous- ja hallintopaallikkd

Tavoite on toteutunut. Kasvatus- ja sivistyspalvelut on julkaissut
viranhaltijapaatokset kunnan linjausten mukaisesti vuoden 2019 alusta
lahtien.

Opetuspalvelut

Uuden opetussuunnitelman vieminen kaytant6on

Opetussuunnitelmien arviointi ja paivittaminen (osaamista
edistavéa prosessi)

Opetussuunnitelmien péivittdminen tehty vuoden 2019 loppuun
mennessa.

opetuspaallikko

Seuranta: opetuksen johtoryhma. Ops valmennus toteutunut, tiimien
tekstit valmistelussa. Seuranta syyskuussa. Ops prosessinomistaja
aloittanut 1.5.2019 ja kaynnistanyt viimeistelytyon.

Lukuvuosisuunnitelman paivittdminen toteutettu kevaan 2020
aikana. Lukuvuosisuunnitelman kayttéonotto Iv. 2020-2021 alusta
lukien.

opetuspaallikko

Seuranta: opetuksen johtoryhma. Ops prosessinomistaja jatkaa
tydskentelya.

Oppivan yhteisén oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Henkiloston uusien pedagogisten taitojen vahvistaminen

Vakinaisen opetushenkiléston kaytdssa olevien
OpeKesujen/tydsuunnitelmien méaara (= 90 %) vuoden 2019 lopussa.
Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (= 90 %)

opetuspaallikko ja rehtorit

Seuranta: opetuksen johtoryhma ja rehtorikokoukset. Kéytdssa olleita
yhteisia pohjia kehitetty edelleen. Uudet pohjat ovat koulujen kaytossa.

Resurssien kohdentaminen perustehtavaan

Opetukseen kaytetty osuus tulosalueen kéyttdmenoista on véhintaan
Kouluikkuna -vertailussa mukana olevien kuntien keskitasoa.

opetuspaallikko ja rehtorit

Seuranta: opetuksen johtoryhma ja rehtorikokoukset. Ennakoidaan
toteutuvan tavoitteen mukaisesti.

Henkilostén osaaminen

Kelpoisuutta vailla olevien opettajien osuus opetushenkiléstosta on
korkeintaan 10 %

opetuspaallikko ja rehtorit

Seuranta: opetuksen johtoryhma ja rehtorikokoukset.
Ennakoidaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti. PI.
erityisluokanopettajien osalta jaédaan tavoitteista.

Yhteisollinen johtaminen
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Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteen kehittaminen yhteistydssa
perusopetuksen, lukion ja varhaiskasvatuksen kanssa: valmistelu

Seuranta: toimialan ja opetuksen johtoryhma ja rehtorikokoukset.

Yhteistyo- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittaminen Vuoden 2019 loppuun mennessé ja kayttoonotto toimintakauden alusta opetuspaallikko Y_hte.!set"strateglset tavoitteet laadittu, yhteisia tydskentelymuotoja (]
. kaytossa.
1.8.2020 lukien.
Innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja oppimisympariston rakentaminen
Opetusryhmien koko on paéaséaantoisesti alle 26 oppilasta gg ;alzyél:llglewen oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhmista opetuspaallikko ja rehtorit Seuranta: opetuksen johtoryhma ja rehtorikokoukset. (0]
Ehnroosin ja Sélinkaan koulurakennushankkeiden suunnittelun ja . . u .
X . ) e Seuranta: toimialan johtoryhma (koulurakentaminen), opetuksen
) ) . . - rakentumisen toteutuminen. Tutor —turvallisuustoiminnan X s - s .
Koulujen turvallisen kasvu- ja oppimisympériston - S o AT, S L . johtoryhma ja rehtorikokoukset (Tutor edellyttaéa K-U pelastuslaitoksen
- . ] ) riskienarviointimallin kaytto tulosalueella (s&annéllisiin arviointeihin opetuspéallikko ja rehtorit N @l 1 p P ; ()
toimintakulttuurin vahvistaminen " . . e . yhteistyota). Salinkaan koulu aloittanut toimintansa 1.8.2019 lukien
osallistuminen) ja mallin kaytto koulukohtaisessa ! e
" . . uusissa tiloissa.
turvallisuusjohtamisessa.
Lukio-opetus
Lukion vetovoimaisuus 36_ % peruﬂsopgt&uksen_ paattavasta ikaluokasta Mantsalassa aloittaa lukio| opetu§paalllkko ja lukion Seuranta: opetuksen johtoryhm ja rehtorikokoukset. ®
opinnot Méntsélan lukiossa. rehtori
Opiskelijatyytyvaisyyskyselyn keskiarvo on vahintéaan 4,0/5,0. Opintojen
keskeyttamisprosentti on enintdén koko Suomen keskiarvon suuruinen.
. ) . . . Opiskelijoiden menestys ylioppilaskirjoituksissa on yli valtakunnallisen  Jopetuspaallikké ja lukion . ) «
Lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen laadun varmistaminen keskiarvon. Ylioppilaista 95 % valmistuu kolmessa vuodessa. Opettajille |rehtori Seuranta: opetuksen johtoryhma. (]
laaditaan koulutussuunnitelma kehityskeskustelujen perusteella
Varhaiskasvatuspalvelut
Esiopetussuunnitelman arviointi ja paivittaminen yhteistydssa koulussa Esiopsin arviointia tehdaén jatkuvasti, paivittaminen aloitetaan
Laadukkaan esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden kanssa tehty. varhaiskasvatuspazllikke syyskauden aikana. Vasun arviointi ja péivittdminen tehty ja hyvéaksytty ®
kehittdminen sen kaikissa eri muodoissa Varhaiskasvatussuunnitelman arviointi ja paivittdminen uuden lain ja p lautakunnassa 18.6.2019. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma otettu
perusteiden mukaiseksi aloitettu. kayttoon 1.8.2019.
Palvelusetelijarjestelmén arvioiminen tehty, kasikirjan luominen ja Palvelusetelikasikirjaluonnos laadittu, esitelty yksityisille ja lautakunnalle.
Yksityisen varhaiskasvatuksen ammatillisen osaamisen (mahdollinen) kayttéonotto toteutuksessa. Yksityisten toimijoiden Paatoksenteossa vuoden 2019 aikana. Yksityisten paivakotien johtajat
tukeminen seka yhteisten kasvatuskaytantdjen luominen  Jvasutietoisuuden lisaaminen, osallistuminen arviointiin ja paivittamiseen. |varhaiskasvatuspaallikko osallistuneet vasun arviointiin ja paivittdmiseen. Yhteiset pedagogiset (]
kunnan toiminta-alueella Yhteiset pedagogiset tapaamiset yksityisten ja kunnallisten toimijoiden tapaamiset jatkuvat kuukausittain toimintavuonna 2019-2020 vasun
kesken aikataulutettu ja toteutettu. jalkauttamisen merkeissa.
Toimintakulttuurin muokkaaminen oppivan yhteison periaatteiden
mukaisesti, yhteiset osaamisen jakamisen kéaytannét. Yhteiset toiminta- VYhteiset kokousrakenteet otettu kayttoon; tieodttaminen ja pedagoginen
Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen ja kokousrakenteet kaytossa kaikissa yksikoissa. Pedagogisen varhaiskasvatuspaallikkd keskustelu kulkee yhteisessa aikataulussa. Vasun jalkauttaminen (]
keskustelun foorumit, josta tieto jalkautuu samanlaisena kaikkiin tapahtuu yhteisen suunnitelman mukaisesti koko varhaiskasvatuksessa.
yksikoihin - kayttoonotto ja arviointi tehty.
Huoltajien osallisuus nékyy vasuissa ja arjen keskusteluissa, lasten
Toiminnan suunnittelussa lapsen ja huoltajien osallisuus nékyvilla — : L osallisuus arjen toiminnoissa. Huoltajien kysely toteutettu 5/2019.
) . . ) PN S ol varhaiskasvatuspaallikko ja I ) . I
Lapsen osallisuus/ Huoltajan osallisuus pedagoginen dokumentointi. Toiminnan arviointi yhteista, valineet R : Kyselyn tulokset ovat kehittdmisen pohjana. Toiminnan arviointia ja (]
R i X paivékodin johtaja IR L I .
arviointitiedon kerdamiseksi olemassa. uuden kauden kehittamista tehty tiimeittéin ja yksikoittain, yhteinen
arviointimalli kehittavéan palautteen rinnalle suunnitteilla.
Elinikéinen oppiminen
Lasten ja nuorten kasvun tukeminen
Lasten ja nuorten asiakasraadin kokoontumiskerrat perusnuorisotydssa.
Olemme joustava organisaatio. Otamme nopeasti haltuun |Nuorten kuulemistilaisuus, osallistujamaara. Mahdollisten uusien - . ) Kirjaston lastentapahtumien, satutuntien ja kirjavinkkausten
. o i e ; o . - x o . |Kirjastopalvelujohtaja, o RN
uusia, hyvia toimintatapoja ja kehitimme olemassa olevia |toimintamallien toteutusten kuvaus (nuorilta syntyvat). Lapsille ja nuorille maéra: Lastentapahtumat, satutunnit ja kirjavinkkaukset ovat (]

toimintamalleja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

suunnatut kurssit kansalaisopistossa, osallistuneiden maara. Kirjaston
lastentapahtumien, satutuntien, kirjavinkkausten maara

kansalaisopiston rehtori

toteutuneet (yht. 50 kpl) ja jatkuvat suunnitellusti.
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Kuntalaisten likkumisen tukeminen

Liikuntapalvelu tekee yhteistydssé liikuntaseurojen kanssa Mant-séléan
likuntavuoden 2019 aikana nakyvammaksi likuntatoimin-nan jota seurat
ja kuntalaisten muut yhteisot jarjestavéat. Tapahtumien méaara,
osallistuneiden maara. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen mittarit;
Kuntalaisten likunta-aktiivisuuskysely, kuvaus kuntalaisten liikunta-
aktiivisuudesta 2019 hyvinvointikertomukseen, hyvinvointitalkoo-
tapahtuma kolmannen sektorin, yrittdjien ja paatoksentekijoiden kanssa.
Kansalaisopiston jarjestamat terveytta ja hyvinvointia edistavat kurssit,
maéaré, osallistuneet. Kirjaston lainaamat likuntavalineet, lainakerrat.
Liikuntaneuvonta, kertojen méaara

Kirjastopalvelujohtaja,
kansalaisopiston rehtori

Kirjaston liikuntavalineiden lainakerrat: 113 lainaa.

Kansalaisopiston osalta terveytta ja hyvinvointia edistavat kurssit
ovat toteutuneet suunnitellusti. Osallistujamaaréa kursseille on
lisaéntynyt. Yhteistyo eri likuntatoimijoiden kanssa on tiivistynyt.

Harrastamisen ja kulttuurin edistaminen koko vaestélle

Palveluiden arviointi ja kehittdminen yhdessa kuntalaisten kanssa.
asiakaspalaute. Kulttuuriviikon tapahtumine maara, osallistuneiden
maéré. Vapaa-aikapalvelujen jarjestamét tapahtumat.

Kansalaisopiston rehtori

Opiston ILONA2019-kevattapahtuma toteutui odotetusti.
Opiskelijapalautetta kaytetty opiston kurssitoiminnan
kehittamiseen.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edellystysten vahvistaminen

Kansalaisopiston rehtori

Tavoite toteutumassa. Monipuolisen kurssitoiminnan
tarjoaminen opiston toiminta-alueella.

Vapaa-aikapalvelut tukevat kuntalaisten omaehtoisia
yhteiséllisyytté tukevia hankkeita ja edistéé rohkeaa
kokeilukulttuuria

Hankkeiden mé&ara, kirjasto toimii ja toteuttaa tapahtumia soveltuvien
kumppaneiden kanssa yhteistydssa. Mahdollisuukisen mukaan tuetaan
kuntalaisten osallisuutta, tarjotaan kansalaistoimintaan tiloja. Vapaa-
aikapalvelut toimii ja nakyy koko kunnan alueella.

Kirjastopalvelujohtaja

Kirjasto toimii ja toteuttaa tapahtumia soveltuvien kumppaneiden
kanssa yhdessé: Kirjasto on toiminut ja toteuttanut tapahtumia
kansalaisopiston, nuorisopalvelujen, Mantsalan musiikkiopiston,
paikallisten hyvinvointialan yrittajien sekd muutaman eri
yhdistyksen kanssa, asianajajapéivystys ja lukukoiratoiminta on
jatkunut, askartelijat ja neulojat ovat kokoontuneet kirjastossa.
Yhteistoiminta ja -tapahtumat jatkuvat suunnitellusti.

Osaavan ja hyvinvoivan henkiléstén varmistaminen

Toimimme yhdessa ja yhdistamme resursseja ja
osaamista yli organisaatiorajojen toiminnan kehittdmiseksi

Henkiloston osaamiskartoitus ja kehityskeskustelun mukaisten
koulutusten toteutuminen. - Asiantuntijuutta yllépitéviin koulutuksiin
osallistuminen nakyy toi-minnassa hyvina kaytanteina jotka lisaavat tyon
mielekkyyden ko-kemusta ja onnistumisen iloa. - Vapaa-aikapalveluiden
yhteinen hyvinvointitapahtuma.

Kirjastopalvelujohtaja,
kansalaisopiston rehtori

Kehityskeskustelun mukaisten koulutusten toteutuminen:
Kirjaston henkilokunta on osallistunut omien vastuualueidensa ja
osaamistarpeidensa mukaisiin koulutuksiin, joiden keskeinen anti
jaetaan koko henkildkunnalle ja viedéan kaytannon tydhon aina
kun se on mahdollista. Tavoite on toteutunut opiston osalta
osallistumisina asiantuntijuutta yllépitaviin koulutuksiin.

Tulosalueen toiminnan tavoitteiden toteuttamiseen
yhteisojen, verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen
ja hyddyntaminen

Kuvaus keskeisten toimintojen onnistumisesta ja nakyvyydesta.
Lahiopistojen ja padkaupunkiseudun kansalaisopistojen kanssa tehtavéa
yhteistyd, Kirkes yhteistyd, KUUMA yhteistyd, Osaamis-keskus Kanuuna
yhteistyo toteutuvat.

Kirjastopalvelujohtaja,
kansalaisopiston rehtori

Kirkes-yhteistyo: Kirkes-yhteistyd on jatkunut kuten ennenkin,
yhteistydn saéntoja ja sopimusta on tarkasteltu. Mantséla on 2019
Kirkes-puheenjohtaja. Opiston osalta yhteistyd Uudenmaan
opistojen kanssa on toteutunut. Hankeyhteisté Nurmijarven ja
Hyvink&an Opistojen kanssa on liséantynyt.




